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Zahony térség kiilonleges gazdasagi ovezetének komplex gazdasagfejlesztési

programjaval, kiilonosen a térségspecifikus fejlesztési célok figyelembevételére.
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1. Vezetéi Osszefoglald

1.1. A projektjavaslat dltaldnos, rovid vezetoi osszefoglaldsa

A Magyar Kormény kordbbi dontése értelmében a zdhonyi térség specidlis adottsdgainak
felhaszndldsara, az orszdg nemzetkozi logisztikai szerepének novelésére, s ez dltal a

tranzitforgalom lehetséges emelésével elddllo gazdasdgi lehetdségeknek a magyar gazdasig

szamdra torténd jobb kihaszndldsa érdekében gazdasdgfejlesztési komplex programot indit.

A komplex program célja a zdhonyi térségben hagyomdnyosan meglév6 - a foldrajzi
elhelyezkedésbdl, a vasuti nyomtavvaltdsbol, valamint a tdgabban értelmezett térség vasiti,
kozati, vizi és 1égi széllitdsi lehetdségeibdl fakadé — logisztikai tevékenység bdazisan a
foglalkoztatottsag és jovedelemszerzd képesség novelése, a teljes korli logisztikai szolgéltatdsok
€s a raktdrozdsi, csomagolasi és termeld befejez6 miiveletekre épiild hozzaadott érték termelés
feltételeinek javitdsa. Mindezek eredményeként 1étrejon egy eurdpai 1éptékli logisztikai, ipari
térség, amely biztositja annak a kormdnyzati célkitlizésnek az érvényesiilését, amelyik a magyar
gazdasag egyik kitorési irdnyanak a tdgabb régidban betoltott logisztikai vezetd szerepet jelolte
meg.

A zdhonyi térség gazdasagi profilja a vasuti kozlekedésre épiilve alakult ki azzal a céllal,
hogy meghatdrozé szerepet toltson be a kelet-nyugati irdnyd vasuti druszéllitdsban. A térségben a
80-as évek 13,5 milliés import-tranzit aruforgalma 1992-re 5,5 millié tonndra esett vissza, majd
az orosz gazdasdgi vélsdgot kovetden 4 millié tonna ald siillyedt. Ezt kovetden napjainkra djra
kozel 6 milli6 tonndra emelkedett. A forgalom jelentds visszaesése a térség legnagyobb
munkaltatéjandl, a MAV-ndl is jelentés munkaer6 leépitéssel jart, igy csalddok ezrei veszitették
el stabil jovedelmiiket. A helyzetet rontotta tovdbbd az is, hogy a csalddok jovedelem
kiegészitéseként szolgdlo jelentds Szovjet exportra termelt étkezési almaterméseik a Szovjetunié
szétesése utdn is piac nélkiil maradtak.

Az egyszerli atrakdsi tevékenység logisztikdva fejodésével az a pozitiv folyamat
tapasztalhaté napjainkra, hogy az érkez6 aru egyre jelentOsebb része — ma mar kozel 50 %-a —
nem keriil kozvetlen dtrakdsra, hanem raktdrozas, kisebb mértékben csomagolés, azaz hozzdadott
érték termelést kovetden innen torténd elosztassal éri el az aru felhasznalasi teriiletét. Hidnyzik

ugyanakkor a tovdbb feldolgozds, Osszeszerelés, termeld tevékenység, ami az aru kényszerii
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(nyomtdvvaltds) megéllasara alapozva fejleszthetd lenne, emelve a hozzdadott értéket, valamint a

z_

meglévo logisztikai kapacitdsok kihasznalasat.

Mindezek alapjan a komplex program egyik {6 célja - a meglévé adottsdgokra alapozva -
a térség versenyképességének, fogadokészségének novelése, egyes teriileteken kiegészitése.
Ezzel a program a mdir meglévl, a magantOke részérol jelentkezd befektetési szandékok
megvalOsithatosdgat és tovabbi befektetési lehetdségek megteremtését szolgdlja, és egyben
biztositja a térség potencidlis lehetdségeinek kiakndzdsdban a magédntdke bevondsdnak a
lehetdségét.

A legfdbb fejlesztéspolitikai prioritds a térségben a raktarozasi, csomagolasi, feldolgozasi
és befejezd miiveletekre €piilé termeldi tevékenység (hozzdadott érték termelés) kifejlesztése,
amely felhaszndlja a térségben hagyomanyosan meglévd — a vasuti nyomtdvvaltasbol fakadé —
logisztikai kapacitdsokat, hozzdjarul e tevékenység teljes korlivé tételéhez és a két tevékenységi
kor egymadsra épiild tovabbfejlesztéséhez.

Kozvetlen célcsoport a régioban meglévd és betelepiilni szdndékozd termeldi
tevékenységek, tovabbd az azt kiszolgdld, mikodd logisztikai vdllalkozdsok és a logisztikai
véllalkozdsokhoz kapcsolddd szervezetek. A komplex program megvaldsitdsa sordn keletkezd
beruhdzasok (logisztika, kozlekedés, stb.), munkaeréképzés, fejlesztés, tovabbd a térség nemzeti
marketingjének megvaldsitdsa novelik Zahony és térségének nemzetkdzi versenyképességét,
vonzébb iizleti kornyezetet teremtenek, mely dltal lehetové teszik betelepiild cégek, befektetd
nagyvallalatok, valamint Oket kiszolgdl6 hazai kis- és kozépvallalkozdsok hatékony miikodését,

és bekapcsolodésat az eurdpai, dzsiai, kelet-nyugati tengely logisztikai rendszerébe.

A komplex program fo elemei

L./ Ipari és logisztikai teriiletek létrehozédsa
I1./ A gazdasagot és logisztikat segitd infrastruktira fejlesztése
- Elérhetdség javitdsa
- A térség belsd kozlekedési infrastruktirdjanak az ipari és logisztikai befektetésekkel
Osszehangolt fejlesztése
III./ A térségben miikodo kis- €s kozép véllalkozdsok tdimogatasa

- Intermodadlis logisztikai kapacitas fejlesztése
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- Betelepiil6 tokeerds cégek térségi, beszallitoi kapcsolatdnak eldsegitése
- Kapcsolddé logisztikai klaszterben résztvevd vallalkozasok €s informatika fejlesztése
- Gazdasagi tandcsado6 szolgaltat6 tevékenység fejlesztése
IV./ A gazdasdgi és logisztikai tevékenységet segité kozép- és fels6fokd képzés és az
atképzés fejlesztése
- Felséfoki szak- és tovdbbképzés fejlesztése, a nyiregyhdzi fels6foki képzés
infrastrukturélis és szellemi fejlesztése esetleg kisvardai kihelyezett tagozattal
- Kozépfoku szakképzés fejlesztése a kisvardai €s zdhonyi kozépfoku intézményekre
alapozva
- Atképzési programok

V/. Komplex marketing és gazdasdg, valamint kozlekedés-diplomdciai program

1.2.A tanulmdny célkitiizései

A komplex program célkitiizései

Altaldnos célok

o Az érintett kistérség gazdasagi fejlodésének a beinditdsa
o Az életmindség javitdsa az érintett kistérségben

o A térségi versenyképesség erdsitése

Stratégiai célok

o A tékevonzo képesség javitdsa
o A meglevé vallalkozadsok (erdsitése) versenyképességének javitdsa

Operativ célok

o A betelepiild vallalkozasok szdmdra a miikodéshez sziikséges infrastruktura biztositasa
o A meglévé vallalkozdsokndl a menedzsment képességek fejlesztése

o Uzleti szolgiltatisok biztositdsa a meglévéd és a betelepiild vallalkozdsok szdmara

o Az egyiittmiikodések fejlesztése a véllalkozasok kozott, ill. a logisztikai klaszteren beliil

o A kistérség innovacios képességének fejlesztése

A célkitlizések prioritdsi sorrendben:
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- Felkésziilés az 4zsiai termelési potencidl szallitdsi igényt noveld kovetkezményeinek
gazdasagi befogaddsara, a térségben megjelend tevékenység extenziv novelésében rejld

eldnyok kihasznédlasara

- A raktdrozési, csomagolasi, feldolgozasi és befejezd miiveletekre épiild térségi termeldi

tevékenység kibdvitése a régidban uj véllalkozasok inditdsdval, a meglevok boviilésével.

- A nyomtdvvaltdsbol adodé vasut-vasut kozotti dtrakdsi tevékenység hatékonysdganak,

volumenének novelése.

- A logisztikai szolgéltatdsokhoz kapcsolodé madsodlagos termelés és szolgaltatasfejlesztés

megvaldsuldsanak elGsegitése.

- A régioban €0 lakossdg szdmadra 1) munkahelyek létesitése egyuttal a képzettségi szinvonal
emelése.

- A térség onkormdnyzatainak teriiletén eredményesen miikodd vallalkozdsok révén ndhetnek
az addbevételeik €s indirekt médon az infrastrukturdlis beruhdzasok, javitva e telepiilések

komfortossagat.

Az elérni kivdnt célok
Térségi célok:
= A humadn téke fejlesztésén, a pénziigyi toke gyarapoddsan keresztiil az innovacids
szemléletmod kialakul
= A fejlett infrastruktiirdn keresztiil a mindségi iizleti hattér feltételei
megteremtddnek
KKV-s célok:
= Az egyiittmikodések, a specidlis képzések, az aktiv piaci tevékenység €s az
igénybevett tandcsadési tevékenység révén fejlddik az intellektudlis téke (humén
toke, a szervezeti toke és a kapcsolati tOke)
= A pénziigyi forrdsokhoz vald hozziférés kiszélesitésén keresztiil javul a

véllalkozdsok jovedelemtermeld képessége
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= ].3. Az elérni kivdnt eredmények, hatdsok
A fejlesztendo teriiletek

L Innovécid-orientalt vallalkoz6i potencidl erdsitése
* Human toke fejlesztése
- Kapcsolati-toke fejlesztéssel
- Ugyféltéke fejlesztéssel
- Vallalkozo6i- €s dolgozoi készségfejlesztéssel
IL. A vallalkozasok iizleti hatterének fejlesztése
* Informécié-technolodgia épitése
= [pari parkok és iparteriiletek fejlesztése
= Inkubdci6 eldsegitése
= Technoldgiai fejlesztés
III. A pénziigyi tke erdsitése, gyarapitdsa
= Pélyazati tandcsadds, palydzatkészités
= Hitelhez jutds esélyének segitése (hitelképesség vizsgalat, tanacsadds,

koltségelemzés, stb.)

A javaslatok indokoltsdga, innovdcio-orientdlt villalkozoi potencidl erdsitése

A magyarorszagi, régiés és megyei viszonylathoz képest is alacsony a specidlis képzések,
vagy tandcsaddi tevékenység irdnti igény az érintett térségben, pedig az alap- és emeltszintii
tandcsadds 1igénybevételével fOként a kkv-k konnyebben jutndnak informdcidhoz, uj
szemlélethez. A specidlis képzési programoknak pedig tudatformdl6 szerepe lehetne a térségben,
segitve a nyitott €s kreativ gondolkodds megalapozasit.

A fejlett humédn erdforrds azonban nem csak a helyi vallalkozdsok versenyképessége
szempontjabol fontos, hanem a kiilsd befektetdk szamdra is vonzo, ellenkezd esetben viszont

riaszto.

A vdllalkozdsok iizleti hdtterének fejlesztése

Az érintett térség fejlesztéséhez hatteret az ipari parkok €s iparteriiletek biztosithatnak,
azonban jelenleg a meglévd 2 parkban a nyujtott szolgéltatdsok szdma és szinvonala nem képes

maradéktalanul kielégiteni a betelepiild véllalkozasok igényeit, ezért nem is muikodnek az
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elvarhat6 hatékonysaggal. A fenndllé hidnyossdgokat a teriileteket miikodteté 6nkorméanyzat(ok),
vagy gazdasagi tarsasdg(ok) nem képesek onerdbdl pétolni a fejlesztések forrdsigénye miatt.
Mivel a téke és ezdltal bizonyos 4dgazatoknak a térségbe telepitése létérdek, ezért indokolt
ezeknek a beruhdzasoknak a tdmogatdson keresztiil torténd katalizdldsa is. A tOkének a térségbe
vonzdsa elOsegiti a térségi vdllalkozdsok betelepiilését, beszallitovd valdsat, eziltal j
munkahelyek létrehozdsat, a foglalkoztatottsdg javitdsat €s mindennek eredményeképpen a

térségi €letszinvonal javitdsat.

A pénziigyi toke erdsitése, gyarapitdsa

A térségi villalkozasok jellemzden alakuldsuktdl fogva tdkehidnyosak, és mivel a
jovedelmezdségiik is joval az ipardgi atlagok alatti, igy nemigen jelenthet a lassu, fokozatos
gyarapodds sem megoldast, a jelenlegi helyzetbdl kiutat. Marpedig a fejlesztéshez pénz kell, de a
pénzintézetek sem kapkodnak a tOkehidnyos cégek finanszirozdsa utidn, mivel ez kockdzatos
tokekihelyezést jelent a szamukra. A jovedelmezdség noveléséhez a piaci részesedés novelése €s
j6 termék, kivalo mindség kellene, amit nehéz elavult eszkdzokkel és rendszerekkel biztositani,
de ha nincs befektetni valé pénztdke, akkor nincs modern eszkodz, hatékonyabb mikodés és

magasabb jovedelmezdség sem.

1.4. A tanulmdny eredményeinek rovid, lényegi osszefoglaldsa

A Fels6-Szabolcsi LEADER kozosség altal megfogalmazott vidékfejlesztési stratégia
alapvetd célja olyan tarsadalmi és gazdasagi kornyezet kialakitdsa a térségben, amely kihaszndlva
a logisztikai és természeti adottsdgait, épit a mezdgazdasigi és kulturdlis hagyomadnyaira,
versenyképes szolgéltatdst biztosit az itt €10 és 1de betelepiild lakossdgnak, munkdt és megélhetést
biztositva a szakképzett munkaerd szamdra, elésegitve ezdltal a lakossdg életmindségének
javulasat és a fiatalok elvandorldsdnak megallitdsat.

A fent leirtakbol jol kitlinik a két program céljainak 6sszehangoltsdga, hiszen mindkét
program ugyan annak a térségi fejlesztési célnak egy-egy részét villalja fel. Mig a komplex
program a fenntarthaté €s lehetOségeiben folyamatosan boviild gazdasédgfejlesztésre alapozva,
addig a vidékfejlesztési stratégia a térség emberi €s természeti er6forrdsait kihasznélva probal
egyfajta, kedvezObb életszinvonal emelkedést elérni. A két elképzelés kozéppontjdba az itt €16

ember van allitva, csak mig a gazdasagfejlesztés a megélhetést, az anyagi jolétet szeretné szamdra

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 8
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biztositani, addig a vidékfejlesztés a fenntarthaté kornyezetet és az emberi léthez sziikséges

mindségi életteret kivanja elérni, fejlesztési programjaival az egészen kis kozosségeket szolgélni.

A tanulmdny készitésének indoka

A tanulmény elkészitésének célja azoknak a fejlesztési irdnyoknak a meghatirozasa,
amelyek megvaldsuldsa esetén a térségben mikodd Onkorményzatok, logisztikai és nem
logisztikai kis- és kozépvallalkozdsok, mikro véllalkozdsok leginkabb hozzdjarulnak az érintett
térség fejlesztési prioritdsainak kiteljesedéséhez, a térség gazdasdgdnak fellenditéséhez.
ElsOsorban annak a lehetdségét kutatjuk, hogyan kapcsolédhatnak a komplex program

fejlesztései a Helyi Vidékfejlesztési Stratégidhoz.

A probléma definidldsa

Zéhony és térsége hazank egyik legfejletlenebb régidjadnak hatdrmenti, periférikus
teriilete, specidlis adottsdgokkal, melynek atraké kapacitdsa a rendszervéltidst kovetOen, a
Szovjetuni6 és annak utddédllamaival torténd kereskedelmi kapcsolatok felszdmoldsanak
kovetkeztében, drasztikusan csokkent.

A zéhonyi atrakokorzet specidlis adottsdgainak tartés kihasznédldsdhoz nem elegendd
pusztin a forgalom moddszeresen és tudatosan torténd generdldsa, ennél tobb kell; fontos a
forgalom lebonyolitdsdhoz sziikséges feltételrendszer, infrastruktira és iizleti kornyezet
biztositdsa, a kialakitott ipari parkok vagy iparteriiletek, logisztikai kozpontok, illetve a
betelepiild vallalkozasok szdmdra biztositott versenyképes szolgaltatisok megléte. Ehhez
azonban sziikséges az érintett térségben egyrészrél az Onkormdnyzatok vallalkozdsbarat,
gazdasagélénkitd politikdja, masrészrol pedig egy fejlett, megerdsodott kis- és kozépvallalkozoi
réteg innovativ szemlélettel, akik képesek kiszolgdlni a tdmasztott igényeket folyamatosan és
rugalmasan reagalva a valtozdsokra.

Ma ezektdl az elvardsoktol az érintett térségben miikodd vallalkozdsok lényeges
lemaraddst mutatnak, ezért kiemelt szempontként kell kezelni a térségbe torténd tke- és a
képzett munkaeré vonzdsa és megtartasa céljabol, mind az dnkorményzatok, mind a logisztikai

véllalkozdsok, mind pedig a kis- és kozépvdllalkozdsok fejlesztését.

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 9
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A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

1.5. A fejlesztendd teriiletek
A Felso-Szabolcsi LEADER HACS dltal elfogadott stratégia (HVS) szerint

Telepiilések egy mondatos jellemzése

Legfontosabb probléma a
telepiilésen

Legfontosabb lehetdség a
telepiilésen

A telepiilésen beliil a csapadékviz
elvezetése. A belviz elvezetése.
Falukdzpont (varoskdzpont)
kialakitdsa. A népesség megtartdsa.
A munkanélkiiliség novekedése.

Zahonyi véllalkozasi Ovezet és
Kisvérda kozelségébdl eredden lako,
pihend, kisvdaros, kertvarosi jelleg
kialakitasa. Gyiimolcs feldolgozas
(alma stb. tarolds, logisztika).
Lakodalmas és hagyomanydrzo
fesztivdl. Fesztival-turizmus.

A telepiilésen magas a
munkanélkiiliség ardnya, alacsony
jovedelembdl €l a csalddok jelentds
hanyada, folyamatosan csokken a
gyermekvallaldsi hajlandésag.

A munkalehetdségek novelésével €s
a telepiilés infrastruktirdjanak teljes
kiépitésével, a természetes-, az
épitett kornyezet fokozott
védelmével egy "élhetd" falut
alakithatunk ki, ami vonzd lehet a
szomszédos kisvaros lakéi szdmdra
is.

Magas munkanélkiiliség, gazdasagi
lehetdségek hidnya.

Tisza foly6 adta turisztikai
lehetdség.

Magas a munkanélkiiliek aranya,
melynek 80 %-a szakképzetlen. A
szakképzett €s szakképzetlen
munkaer6 szdmdra nincs
munkalehet0ség. A megtermelt
gylimolesot és terményeket dron
alul tudnak értékesiteni, mivel nincs
feldolgozoéipara. A Tisza folyo
természeti adottsdgai
kihaszndlatlanok.

A Tisza foly6 megléte, a Gimnazium
megléte mely lehetdséget nyujt a
felnott szakképzések
megszervezésére is. A legnagyobb
foglalkoztatoként jelen 1€v6 Rt.
tulajdonéban 1év0 tobb ezer
sertéstartds, melyre feldolgozo ipart
lehet telepiteni. A 100 éves kisvasut
megléte. A j6 min6ségii termdfold,
gyliimolcsosok, ezek bovitése,
tovabb fejlesztése.

Telepiilés
1 Ajak
2 Anarcs
3 Benk
4 Dombrad
5 Doge

Jovedelemszerzési lehetdségek
hidnya, munkanélkiiliség.
Elvandorlés, eloregedés, sziiletések
szdmanak csokkenése, magas
eltartottsdgi rita. A telepiilés
értéktermeld képessége igen
alacsony. Alacsony
véllalkozasstriiség. A vallalkozasok
alacsony mindsége. Szolgéltatasok,
teriiletfejlesztési és marketing

Munkahely teremtés, idegen toke
bevondsaval. Fiatalok
letelepedésének javitasa.
Infrastruktira tovabbi fejlesztése.
Telepiilés rehabilitaci6 palyazati
lehetdségek igénybevételével.

Fényeslitke 2009.
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A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

kapacitasok hidnya, ennek
kovetkeztében gyenge tOkevonzd
képesség.

Eperjeske

A munkanélkiiliség mértéke,
bizonytalan munkahelyek.

A kedvezd foldrajzi elhelyezkedése
lehetdvé teszi a gazdasig
fejlesztését.

Fényeslitke

Telepiilésképi megjelenités hidnya,
kozosségi programok
forrdshidnya,gyalogos kozlekedésre
alkalmas teriiletek hidnya, kozterek
fejlesztése, Uj tornaterem és
sport6lt6zd,kis- €és
kozépvallalkozasaink
fejlesztéseinek forrashidnya

A Fényeslitke-Komor6 ipari-
logisztikai park, kiemelt
korményprojekt. A LEADER adta
palyézati lehetOség.

Gyorocske

Munkanélkiiliség, a kozség
eloregedése.

A telepiilés természeti adottsagai
lehetévé teszik a turisztikai
fejlesztéseket.

Gyulahaza

A foglalkoztatottsag hidnya €s a
szennyvizkezelés megoldatlansédga,
de egyre nagyobb gondot jelent a
jardak, utak, csapadékviz csatornak
rossz muszaki llapota is.

Részben kiépiilt és miikodik a
turizmus, sportturizmus
feltételrendszere, ami tovabbi
fejlesztésekkel orszagos szintii sport
és szabadidos centrumma valhatna.

10

Komoro

Integralt kozosségi tér hidnya

Fényeslitke-Komor6 ipari ovezet
adta lehetdség - ipari park
kialakitdsa - munkahelyteremtés

11

Mandok

A gazdasagi szerkezetatalakitas
hatranyainak fennmaradasa, mely
gdtja a fejlddésnek, s rontja a
lakosok életmindségét

A telepiilés logisztikai,
térségkodzponti helyzetének
kiakndzdsa

12

Mezéladany

Gazdasagi szerkezetatalakitasbol
ad6d6 munkanélkiiliség

A Tisza, a holtdgak hasznosithatéak
a turisztika, sport szamdra.
Mezdgazdaséagi termékek

feldolgozdsa, kereskedelme

13

Patroha

A Moéricz Zsigmond Altaldnos
Iskola rekonstrukcidjanak,
tornaterem épitésének, illetve
akadalymentesitésének megoldasa,
Faluhdz, telehaz, oktatdsi kozpont
épitése a kozosségi rendezvények
megszervezésének biztositdsdra,
mellyel az 6nkormdnyzat jelenleg
nem rendelkezik

Mez6gazdasagi termelés atalakitasa,
konnytipari vallalkozasok
betelepiilése

14

Rétkozberencs

Lakossagi szolgaltatdsok és
kornyezetvédelmi infrastruktira
hidnya

Jelenlegi gazdaségi tevékenység
megerdsodése, munkahelyteremtés

15

Szabolcsbaka

Gazdasagi szerkezet dtalakitdsa,

Befektetdi 0sztonzése, helyi

Fényeslitke 2009.
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A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
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munkahely, képzetlenség hidnya
miatti munkanélkiiliség. Kornyezet-
védelmi infrastruktdra hidnya

foglalkoztatds eldsegitése. Jelzett
turista utak osszekotése, helyileg
védett épitett €s természeti
értékekkel

16 Tiszabezdéd Szakképzettség hidnya, ebbol J6 adottsagu telepiilésszerkezet,
adéddan magasabb infrastruktiraval elldtott gazdasdgi,
munkanélkiiliségi ardny. Kevés kereskedelmi, szolgéltatd dvezet
szamu foglalkoztat6 rész. Fejlett vastt és uthdlozat.
Fejlett telekommunikdcid
17 | Tiszamogyoroés Munkalehetdség hidny a Kiilonleges természeti kornyezet
telepiilésen. Szennyvizelvezetd nyujtotta turisztikai vonzerd
csatorna hidnya
18 | Tiszaszentmarton Munkanélkiiliség, magas a Munkahelyteremtés (a helyi
szakképzetlenek ardnya konzervgydr tjrainditdsdval).
Turisztikai fejlesztés
19 Tornyospalca Munkahely hidnya, mely A telepiilés adottsdgaibol ad6dé
elvandorlashoz, gazdasagi, logisztikai, gazdalkodasi
szocidlis, tarsadalmi leromlashoz (almatermesztés) eldny
vezet, csokkentve a lakosok kiakndzasdval a telepiilés gazdasdga
életmindségét tobb labon 4alléva valik, novelve a
1étbiztonsagot, életmindséget
20 Tuzsér Cigany kisebbség helyzete, jovOkép A telepiilés foldrajzi helyzetébdl
hidnya (Zéahony és ukran hatar kozelsége)
eredd gazdasagi lehetdségek széles
kort kiaknazasa, ipari park
fejlesztése
21 Ujdombrad A térségre is jellemzd alacsony A szakképzetlen vagy nem
jovedelemtermeld képesség mellett, megfeleld szakképesitéssel
az elérhetd tdvolsagban 1évo, rendelkezd munkavdllalok atképzése
alacsony szakértelmet - betanitas, a térségi jelenlegi illetve jovobeni
atképzés - igényld munkahelyek munkalehetdségeinek megfelelden;
hidnya; a telepiilés bels6 periférikus foglalkoztatdsuk el0segitése. A
elhelyezkedése; a megfeleld szintl mindségi élet feltételeinek
infrastruktira hidnya. --> a telepiilés megteremtése
népesség megtartd képességének
csokkenése
22 Ujkenéz A munkanélkiiliség nagy mértéke Kornyezeti turisztikai lehetdségek
kiaknézasa, Tisza-part, illetve
holtagak esetében
23 Zahony A munkanélkiiliség, A foldrajzi helyzet, Eurépai Uni6
munkahelyteremtés Kapuja vagyunk. Kedvezd
befektetési lehetdségek
24 Zsurk A munkanélkiiliség , és a A turisztikai eldnyok, a falusi

munkahely teremtés

turizmus fejlesztése

Fényeslitke 2009.
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A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

1.6. A javaslatok indokoltsdga

A Felso-Szabolcsi LEADER HACS dltal elfogadott stratégia (HVS) szerint

A 1 legfontosabb gazdasagfejlesztési megoldasi javaslat

Megoldadsi javaslat Megoldadsi javaslat vdarhato Szektor
eredménye
A logisztikai véllalkozasok esetében a A logisztikai véllalkozds Szallitasi, raktarozasi,
mindségjavito szolgéltatdsok versenyhelyzete javul, postai és tavkozlési
bevezetésének tdmogatasdval ismét munkahelyek maradhatnak szolgéltatasokra
javulna a térség versenypiaci helyzete, meg, illetve teremtddnek vonatkoz6 megoldasi
mely alapja a Zdhony-Kisvarda javaslatok

tengely gazdasdgi felemelkedésének.
A megoldasi javaslat elsdsorban a
Zahony és térsége komplex
gazdasagfejlesztési programhoz
kapcsolodik

A térségi Osszefogdssal egységes
programkindlat 1étrehozdsa, természeti
értékek bemutatdsa, a térség
marketingjének megalkotdsa
elkészitése. Gazdalkodasba,
allattartasba valo betekintés, részvételi
lehetdség csalddok szamara, k6zos
hatarjarasok, megfigyel6 helyek
kialakitasa, jelolése, vaddszhazak
létrehozdsa.

A mezbdgazdasag
szerkezetatalakitdsa kisebb
fesziiltséggel torténik, 4j
munkahelyek jonnek 1étre,
illetve maradnak meg, a népi
kultdra, és mezdgazdasagi
tevékenység hagyomanyai
atoroklédnek, megismerhetdvé
vélnak szélesebb korben.

Szallashely-szolgéltatds
és vendéglatas

Szabadidds de centrumok kialakitasa,
mely egységes hdlézatba foglalasaval
egy komplex rekredcids lehetdség
allna a lakossag és a térségbe
latogatok rendelkezésére

A rekredcidval javul a
munkavdéllalok munkavégzési
képessége, nd a terhelhetdsége,
hosszabb tdvon pedig a
letelepedési hajlanddsagot
segitheti eld

Széllashely-szolgaltatas
€s vendéglatds

Onkorményzatok kozosen egy
speciélis foldmunkagépet
tizemeltetnek nem jovedelemtermeld
céllal, ami biztositja a foldutak
folyamatos hasznélhatésagat, illetve a
szildrd burkolati utak karbantartasit
(padkanyesés). A megoldasi javaslat
egyarant szolgalja a
gazdasédgfejlesztést és a vidéki
lakossdg életmindségének javitdsat

Az utak helyreéllitasaval,
folyamatos karbantartdsdval a
térség kozlekedési hilézata
javul, ingdzési lehetdségek
javulnak, potencidlis turisztikai
vonzerdt jelentd teriiletek
véalhatnak elérhetdvé

Egyéb tevékenység

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet
Fényeslitke 2009.
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UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség

Turistaszéllasok, kempingek
féréhelyének bovitése, tjak épitése.
Szabadidd kulturalt eltoltését biztositd
rendezvények szervezése a Tiszapart
vonzéskorzetében. A megoldasi
javaslat komplex tevékenység

Uj vidéki szalldshelyek jonnek
1étre, javul a szolgéltatdsok
nivdja

Szallashely-szolgéltatas
és vendéglatas

A mikro- és kisvallalkozasok
alapitdsdnak 0sztonzésével,
jelenlegiek fejlesztésével a

vendéglatds, turisztika teriiletén uj

megélhetési forrast biztosit a

vallalkozoknak, illetve csokkenti az
orszdgosan is kimagaslo
munkanélkiiliséget

Uj vdllalkozésok alakitasaval,
meglévok fejlesztésével uj
munkahelyek jonnek 1étre

Széllashely-szolgaltatas
€s vendéglatds

Egyrészt szakrendszer( képzéseket
kell szervezni a munkaer6hidny
csokkentésére. Masrészt a LEADER
program megvaldsitdsiahoz sziikséges
atképzéseket kell megszervezni.
Harmadrészt "Inas-évek" program
keretében nem szakrendszer(i
képzéseket, gyakorlati oktatast kell
szervezni, illetve timogatni azokat a
termeloket foglalkoztatdkat, akik
végzettségiik, szakmai tapasztalatuk
alapjan egy-egy szakértelmet igényld
(gytimolcsfa metszés, allatgondozas)
munkafolyamatra tanitjak a
munkanélkiilieket, mialatt munkat is
biztositanak nekik

A munkaviéllalok
elhelyezkedési esélye javulna,
a mezdgazdasig
diverzifikaldsara iranyuld
intézkedés hatékonyabba
vélna, a mikro-és
kisvallalkozasok alapitasa
fejlesztése biztosabba valna.
Osszességében a
gazdaséagfejlesztés katalizdtora
lenne a képzés

Mezdgazdaséag, erdd-,
hal-, vadgazddlkodds

Kistérségi “Munkaerd Toborzo
Iroda”hélézat kiépitése, melynek
feladata napi aktualitdssal munkaerd
kozvetités, az idénymunkdkon
keresztiil visszamenve az allanddsult
munkdhoz. Mikrokérnyezetben
Osszefogni, koordindlni a munkaado-
munkavallalé dualt, kistérségi
1gényekhez képzési programokkal

A kistérség telepiilésein
érezhetden csokken a
hatranyos helyzetben 1évo
munkanélkiiliek szaima. Szoros
napi kapcsolat alakul ki a
kistérség munkaer6 piacdban
érintett szereplok kozott

Egyéb szolgéltatas

Integralt, elektronikus 1ddjaras
eldrejelz6-novényvédelmi rendszer
kiépitésének tdmogatdsa termeldi
halozattal, a térség tiz telepiilésén, a
telepiilések gazddinak korében

Versenyképesebb gyiimolcs
termesztés, kdrnyezeti terhelés
csokkenése, lakossagi
igényeket is kiszolgélo
alkalmazas, mellyel javul a
vidéki lakossdg életmindsége

Mezdgazdasag, erdd-,
hal-, vadgazdédlkodés

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet
Fényeslitke 2009.
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A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
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A 10 legfontosabb szolgaltatas, ill. falu- €s telepiilésfejlesztési megoldasi javaslat

Megoldasi javaslat Megoldasi javaslat varhaté Fejlesztési téma
eredménye
1 Kozteriiletek, parkok, jatszoterek | A telepiilések kiils6 megjelenése | Egyéb infrastruktira
sétanyok kialakitasa, feldjitasa, javul, a lakossag elégedettségi
valamint kozosségi funkcidju és mutat6i javulnak, csokken az
telepiiléskép Osszhangja elvdndorldsi hajlanddsag
szempontjabol értékes épiiletek
kiilsd felyjitasa
2 A helyi védettség alatt 4116 A telepiiléskép javuldsan tal a Kultira
épiiletek allagmegodvésat kell hagyomdénydpolast és
elsdsorban tdmogatni, azon til az | kozosségteremtést is szolgdlja a
épiiletek teljes kiils6-belsod javaslat. Az dllagmegodvdéssal a
felujitdsat differencialtan kell késobbi teljes kort felajitast
megvaldsitani az épiilet multjanak, | segitik eld, illetve hogy jelentds
tervezett késobbi funkcidjanak értékek ne menjenek veszenddbe
megfelelden az anyagi forrdsok hidnya miatt
3 Megfelel6 funkciondlis A telepiilés megtarto ereje Kultira
infrastrukturdlis hattér kiépitése, a | erdsodik. A lakossdg hangulata,
meglévok felijitasa, kozérzete javul, a telepiilés
modernizalasa, berendezése szépiil
4 A KOZOP és EAOP megfeleld A 1étrejovo infrastruktira Kozlekedés
intézkedéseivel az utak allapota hozzéjarul a telepiilési 6sszkép
javithat6, de az ezt kiegészitd javitasdhoz, és 0sztonzi az
kisléptékii beruhdzasokat alternativ kozlekedés hasznélatat
latvanyelemeket tartalmazo
projektek a HVS kereteiben is
tdmogathato célok
5 A kulturdlis hagyomény Eredmény az onként szervezddd Kultira
megdrzésével foglalkozo kozosségek fennmaraddsa,
szervezetek fejlesztési szamuk, tevékenységiik
elképzeléseinek tdmogatasdval gyarapodasa. FO cél a kulturélis
egyrészt értékteremtés torténik a hagyomdnyok atorokitése az
népi hagyoményok utokorra, valamint az emberek
fennmaraddsédval, masrészt a értékrendjének alakitasa
kozosségteremtés egyik
leghatékonyabb mddjat lehet
kiakndzni
6 A helyi védettségli természeti Az egyediildll6 természeti Természeti
értékek, tdjelemek megdrzéséhez, értékek megdrzddnek, javul a adottsagok
nyilvdnossdg szamara elérhetdvé telepiiléskép, 14j okocentrikus
tételéhez sziikséges infrastruktira szemlélet alakul ki
fejlesztése és figyelemfelhivas az
értékekre, illetve azok
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UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel
megorzésére
7 Meglévo kozosségi terek Javul a lakossdg elldtésa, Egyéb infrastruktira
multifunkcidssa tétele, atalakitasa, szolgéltatasokhoz val6
felujitasa, fejlesztése, sziikség hozzdjutésa, n6 a civil
esetén Uj kozosségi terek épitése | szervezetek szdma, tevékenységi
kore, hatékonysdga
8 Olyan telepiilési és telepiilések Magyar népi hagyomédnyok Kultara
kozotti kozosségformald megorzése. Telepiilés lakossig
rendezvényeket kell szervezni, megtarté erejének novelése,
mely a szabadidd kulturdlt teleptilésen és térségen beliili
eltoltésén til, segiti a tarsadalmi kohézi6 erdsitése
hagyomdnydrzést, s egyben
0sztonzi a civil szervezetek
1étrejottét, ) tipusu
gondolkoddsmddra nevel
9 T4jékoztatd szoéréanyagok és Szebb, egészségesebb, élhetdbb Kozmi ellatottsag
kiadvanyok, valamint tdjékoztatd kornyezet
tablak elhelyezése
10 A sikeres hatdrmenti A hatéron 4tnyulé Gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés legfontosabb egylittmiikodések tdmogatasaval szervezetek
aspektusa, hogy az emberek elOsegithetjiik a hatartérségek
elfogadjak és megértsék egymast, | fejlodését. Esély van a hatdr két
készek legyenek egyiittmiikodni | oldaldn 1évo kistérségek szerves,
egymadssal. Ezért sziikséges egybefiiggd fejlesztésére a
0sztonozni a kozosségek kozotti hatdron atnyulé vidékfejlesztési
egylittmiikodést, melyek kozelebb programok megvaldsitdsaval,
hozzék az embereket és a organikus egyiittmiikodések
telepiiléseket egymdshoz. A segitésével. Helyi szinten
térségben €l0knek ujra kell kialakulnak az egyiittmiik6d6
élesztenilik és kihaszndlni a 1étez6 | csoportok, amelyek kiillonbdzd
kapacitdsokat és bekapcsolni a LEADER moédszerek
térséget a nemzetkozi alkalmazdsaval képesek hataron
vérkeringésbe atnyulo helyi projekteket
megvaldsitani. Létrejon a
hatdrmenti térségek kozti
rendszeres informacio és
tapasztalatcsere
Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 16
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2. Modszertan

= Mi az, ami jelenleg van?” kérdés megvdlaszoldsa, pontos helyzetkép feldllitdsa a
hozzaférheto legfrissebb orszdgos, régids és kistérségi statisztikai adatoknak az érintett
kistérség adataival torténé Osszevetésének eredményeképpen, azoknak a
szempontoknak a kiemelt vizsgalataval, amelyek fontosak az akcidprogram elkészitése
szempontjabdl. Az érintett kistérségre (a LEADER HACS-ot alkot6 24 telepiilésbdl a
tag 15 telepiilés + Kisvarda véros) vonatkoz6 informdciokat részint a kordbbi
kérddives felmérés (HVS), részint a telefonos és személyes interjikon szerzett
informdciok elemzésével kaptuk meg.

Az érintett kistérség, a nem logisztikai kkv-k, a logisztikai kkv-k és a klaszter
versenyképessége jelen dllapotdanak a felmérésére haszndljuk a SWOT analizist, majd

ennek segitségével felallitjuk a problémafikat.

» Hovd kellene eljutnunk” — kérdés megvalaszoldsidban benchmarking vizsgalatokat
végziink a legjobb gyakorlatokat keresve, kiemelten az &ltaldnos versenyképességi
kritériumok, valamint az ipari parkok mitkodését tekintve. Az Osszevetéshez elsoként
osszedllitottuk a vizsgdlati szempontokat. Megvizsgaltuk a felmeriilé igényeket is.
Ezen informécidkat Osszevetjiik a helyzetelemzés sordn feltart ,,tény” helyzettel és a
markdns eltérések, kiillonbségek, hidnyossdgok birtokdban kirajzolédnak a fejlesztendd

teriiletek, a fejlesztési célok.

= Hogyan akarjuk elérni a kivdnt szintet?”- kérdésre torténd vdlaszaddshoz a
problémafdk szinkronizédldsa utdn feldllitjuk a célfat, hogy atlathatobba tegyiik a

teenddket és az irdnyokat.
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3. A projektjavaslat kiindulasi és alapadatai

= Alapadatok

Természeti adottsdgok és viszonyok

A LEADER HACS a Fels6-Nyirség teriiletén fekszik. A tdj felszine igen alacsony
térszintli siksdg. A térséget mintegy 60 kilométer hosszan korbefutd Tisza folyd jelentds hatdssal
volt a felszin kialakuldsédban. A folydszabalyozas a Tisza utjat nagymértékben lerdviditette, tobb
teriiletet lecsapoltak. A szabdlyozds eredményeképpen holtagak tarkitjdk a foly6 szegélyét. A
Tiszanak nagyon kellemes folyami homokkal boritott szakaszai vannak.

A térségben a hasznélatban 1év0 foldteriiletnek tobb mint nyolctizede szantd, mellette még
jelentds részt képvisel a gylimolcsos €s sz010, a tobbi teriilet erdd, rét, legeld, nadas, halasté kozel
egyenld ardnyban oszlik meg.

A talajt gyenge adottsagu foldek jellemzik, az dtlagos aranykorona érték 6-14 kozott
mozog. Homok, helyenként szikes, illetve a Tisza folyé mentén kotottebb 16sz0s iszap a jellemzo.
A térség iddjarasi szempontbol az észak-keleti Karpatok lejtds teriileteihez tartozik, s a helységtdl
j6l védett. Eghajlata mérsékelten meleg, mérsékelten széraz, s a tél valamivel hiivosebb, mint a
belsé alfoldi teriileteken. Az évi kozéphdmérséklet 9 fok, az évi napsiitéses 6rdk szama 1950,
amely valamivel alacsonyabb, mint a délalfoldi teriileteké. A nydr nem elviselhetetleniil meleg,
mérsékeltebb, mint az Alfoldon, mivel az erdds Kérpatokbdl lefutd 1égaramlds a levegdt nemcsak
igen tisztava teszi, de kellemesen enyhiti is a nydri kanikulat.

Az éghajlat megnyilvdnuldsain az utobbi idOben egyre inkdbb az Alfold meleg, szdraz
jellege ismerhetd fel. Az atlagos évi csapadék 650 mm, a legcsapadékosabb honap a junius.

A novényzet szempontjdbol a tdj arculata a Tisza foly6 szabdlyozdsaval véltozott az idok
folyamén. Csokkentek az 4rtéri erddk, egyre tobb teriilet keriilt miivelés ala. Egyes telepiiléseken
a teriiletiikon taldlhat6 erddk, illetve vizek miatt jelentds a vaddszat és a haldszat is.

Hatalmas almaiiltetvények taldlhaték itt, amelyek nagy része még mindig régebbi

telepitésii jonatan, ezek mellett megemlitendd a burgonya €s dohdny termesztése.
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A komplex program gazdasdgfejlesztési alapadatai

A projekt cime: Zahony térségének komplex gazdasagfejlesztési programja
keretében a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

A projekt helyszine: | Zéhony, Gy0rocske, Tiszabezdéd, Tuzsér, Komord, Doge,
Fényeslitke, Kisvarda, Zsurk, Tiszaszentmdrton, Eperjeske,
Tiszamogyords, Benk, Mdndok, Mez6ladany, Tornyospélca,

Zihonyi Kiilonleges Gazdasdgi Ovezet, Fels6-Szabolcsi HACS,
Zéhonyi és Kisvardai kistérségek Szabolcs-Szatmar-Bereg megye,
Eszak-alfoldi Régio

3.1. A vizsgdlatok célcsoportjai

Az érintett térségben miikodo kkv-k és mikro véllalkozdsok
Az érintett térségben miikodo logisztikai vallalkozasok

Az érintett térségben miikodé onkormanyzatok

4. Hattér, kornyezet

= 4.1. Az érintett foldrajzi teriilet bemutatdsa

A megyében jellemz0 aprofalvas telepiiléshalozat a térséget is jellemzi. A térség természetes
kozpontja gazdasdgilag, kulturdlisan és kozlekedésileg Kisvarda, a kozosség telepiiléser kozott
harom varos taldlhatd, azonban telepiilésszerkezetileg, szolgéltatdsok szempontjabdl a véarosok
nagykozségi szintet képviselnek.

A térség észak-déli tengelye mentén a vasuti févonal (100-as), a 4. szamu féutvonal, valamint
a magyar-ukran (kordbban szovjet) hataratkeld térformdld hatdsdra logisztika, és feldolgozoipar
telepedett le. A peremteriileteken, melyet a Tisza folyé hatdrol, megmaradt a mezdgazdasagi
termelésre alapul6 helyi gazdasag.

A viszonylag kis teriileten elhelyezkedd kozosség rendkiviil véltozatos képet mutat. A
telepiilésen beliili és a telepiilések kozotti partnerség nem igazdn jellemzd a térségre, mely
elsOsorban régi tarsadalmi és gazdasdgi beidegz0dés miatt alakult ki. Az egymds kozotti latens
verseny folosleges eréforrasokat kot le, mellyel versenyhatranyba keriil a teriilet.

Kormdnyzati szandék szerint a térségben rejlo logisztikai lehetdség kiakndzasa a térség fO

kitorési pontja. A logisztikai eldny alapjan a gazdasdgi tengely mentén a nehézipar,
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feldolgozéipar, és a harmadik szektor megerdsodése varhaté kozéptivon. A falusi értékek,
életforma fennmaraddsa az 1j életkoriillmények kozott 4j megoldasi javaslatokat kivan.

A térség éltalanos kornyezeti dllapota viszonylag jo. JelentOsebb kornyezeti terhelést jelentd
ipari tevékenység nincs, illetve az iizemek megfeleld technoldgidval rendelkeznek. A kornyezeti
allapot romladsédnak jelenleg két f6 oka van: a mez6gazdasagi termelés tulzott, nem Osszehangolt
vegyszerfelhaszndldsa, valamint a kommundlis szilard és folyékonyhulladék nem megfeleld
kezelése.

A térséget keleti, északi és nyugati irdnybdl a Tisza hatdrolja, melynek sdvja gyakorlatilag
érintetlen természeti kornyezetet jelent. A védett teriiletek is a Tisza mentén taldlhatéak. Az
orszdgosan védett teriiletek az itteni novényritkasdgoknak, életkdzosségeknek koszonhetd. A
Natura 2000-es teriiletek foldhaszndlatit jelenleg a tiltdsok hatdrozzdk meg, a benne rejlé
lehet6ségek kiaknazatlanok. A tiltdsok egyes esetben tulzott teriilethasznalati korlatot jelentenek.
A védett teriiletek kornyezeti allapota a kornyezettudatos életfelfogds hidnya ellenére megfeleld.

Vizmindség teriiletén a térségben jelentds gondok — a kommunalis folyékonyhulladék kezelés
kivételével — nincsenek. Jelentdsebb gondok a vizgazdadlkodds teriiletén van. A térség arviz és
belvizvédelmi szempontbdl egyardnt veszélyeztetett, ugyanakkor az aszaly folyamatosan jelentds
karokat okoz a mezdgazdasdgban. Vizfelhaszndlds folyamatosan csokkend mértékii a térségben,
no viszont az illegdlis vizhaszndlat, mely kdros kovetkezményei késéssel jelentkeznek a Tisza
talajviz visszatoltése miatt.

A klimavdiltozds mar érinti a térséget, amit a sdlyosbodd aszdlyos iddészakok, a
sz8€ls6ségesebb iddjardsi viszonyok mutatjak. A klimavéltozds a mezdgazdasagi termelést érinti
legszembetiinébben (gylimolcstermés teljes lefagyasa 2007-ben).

A tajképet a nyirségi homokdombok, valamint a Tisza hatdrozza meg. Az ezekbdl szdrmazd
hatranyok érzékelhetdek, az elényei viszont nincsenek kiakndzva.

A természeti szépségek alig ismertek, s az infrastruktdra hidnya miatt elérhetetlenek, vagy nem
nyujtanak kell6 ,,szolgdltatast”. Utébbi hatranyok egyben legfontosabb értékiink is, hiszen az
érintetlen természet sajnos manapsag kuriézumnak szdmit térséglinkben.

Talajszerkezete: a telepiilés felszinét szinte teljes gyenge mindségi homok (futéhomok)
boritja, mely alatt 16sz0s homok, illetve kiss€é mélyebben vizzard agyagréteg van. A deflacids

kartételnek kitett teriilet az Osszteriilet egyharmada.
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Talajszennyezettség  egyes iparteriileteken  pontszerlien  szennyezett, a  telepiilési
folyékonyhulladék a legjelentdsebb talajszennyezd forras.

Légszennyezés szempontjabol kedvezd képet mutat a térség, helyi szennyezd forrdsok
gyakorlatilag nincsenek.

Agrartermelés szempontjdbol a talajtani adottsdgok, valamint a mikroklima viszonylag
szlik mozgdasteret engednek, igy alakult ki a szinte monokultirds almatermesztés, valamint az
arvizveszélyes, illetve a kis termOképességii teriileteken az erdégazdédlkodds. Utébbi a megijuld
energiaforrasok eldallitasa terén jelenthet elonyt.

A foldhasznalat tekintetében nincs egységes séma, ennek okdt elsdsorban az elaprézodott
birtokszerkezetben taléljuk.

A térségben nincs olyan telepiilés, mely a 33 leghdtranyosabb helyzetli kistérség kozé
tartozna. 19 hatrdnyos besoroldsu telepiilés koziil egy tdrsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturdlis
szempontbdl elmaradott telepiilés 16 az orszagos atlagot legaldbb 1,75-szor6sen meghalad6
munkanélkiiliséggel sujtott, két telepiilés mindkét jellemz6 szempontjdbol hatrdnyosnak
mindsithetd. A nem hatranyos besoroldsu telepiilések egyes gazdasagi mutatdi jobbak egy kijelolt
szinttdl, de a kdzosség tobbi telepiilésétdl jelentOsebb eltérés nincs. A telepiilések kozotti ilyen
tipust megkiilonboztetés a program végrehajtasat nem segiti, a kozosség dsszetaro ereje ellen hat

a statisztikai adaton alapul6 szegregicio.

4.2, A teriilet behatdroldsa

A komplex program iltal érintett teriilet, Zahony és térsége az Eszak-Alfcldi Régidban,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében helyezkedik el és a kovetkezd telepiilések 4ltal lefedett
teriiletet takarja: Zahony, Gyoérocske, Tiszabezdéd, Tuzsér, Komoré, Fényeslitke,
Tornyospalca, Mandok, Eperjeske, Tiszaszentmarton, Zsurk, Kisvarda, Doge, Benk,

Tiszamogyoroés és Mezéladany.

A ,Zahony és térsége”-ként definidlt teriilet - és a hozz4 tartozé 16 telepiilés az Eszak-alfoldi
Régiohoz, azon belill Szabolcs-Szatmar Bereg megyéhez, azon beliil pedig a zdhonyi és a

kisvardai statisztikai kistérséghez tartozik.
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A fenti 16 telepiilés specidlis szerepét és ebbdl addéddan részint (a fentieken tdl) a
lehatdrolds indokat is az adja a térségben, hogy a MAV dtrakékorzetben helyezkednek el, mivel

itt taldlkoznak az eurdpai szabvanyt normadl és a keletrdl érkezd széles nyomtavi vasutvonalak.

Zéhony és térsége az eurdpai, valamint a FAK-orszdgok kozotti kereskedelem egyik
fontos fuvarozasi, raktarozasi, kereskedelmi kapcsolddasi pontja, ezért stratégiai pozicioét tolt be a
kelet-nyugati aruszallitisban. Ennek okdn mind a térség, mind az itt mikodd véllalkozdsok
fejlodési lehetdségei kozvetlen kapcsolatban dllnak a térség foldrajzi adottsdgabdl adodo

logisztikai lehetdségek kihasznaldsaval.

Természeti kornyezet

Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye természeti adottsdgait tekintve valtozatos, dombsag és
siksdg is taldlhato itt. Két tdjegységre tagolhatd, a Nyirségre és a Felso-Tisza-vidékre. Az Alfold
legkeletibb részét alkoté Nyirség kb. 78%-a tartozik a megyéhez, a Fels6-Tisza-vidék kistdjai
koziil a Rétkoz teljes mértékben, a Szatmari-siknak, a Beregi-siksdgnak és az Ecsedi-lapnak

pedig egy-egy része tartozik a megyéhez.
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Nyiregyhazarol észak felé indulva, mintegy husz kilométer megtétele utdn megvaltozik a
t4) képe, s egy mélyebb fekvésli, csatorndkkal szabdalt, a kiemelkedéseken megiilt, hosszan
elhiz6do falvakkal tarkitott tdjra ériink. Ez a Rétkoz, a jelenlegi Lonyai-focsatorna és a Tisza

o

kozott, Vencselltdl egészen Tuzsérig.

A megye legnagyobb folydja a Tisza. Ukrajnabol Tiszabecsnél 1€p Magyarorszédgra, és a
megyét Tiszadobndl hagyja el. A megye tovabbi jelentdsebb folydvizei a Szamos, a Tur, a

Kraszna, valamint a Lonyai-fOcsatorna (Keleti-focsatorna).

4.3. Telepiilésszerkezet

A térség telepiilésszerkezetét nagyban meghatdrozta a természeti kornyezet és a
domborzat. Mig az artéri erdokkel fedett Szatmdrban, Beregben a mai telepiiléshédlézatra az
irtvdnygazdalkodds nyomén inkdbb apré és kisfalvak jellemzdk, addig a nyiltabb, ligetes tdjakon
kozepes méretii falvak keletkeztek. A vizsgalt teriileten ezek vegyesen taldlhatok meg. A
kistérség 32 telepiilése koziil a felét érinti a beruhdzds. A 16 telepiilés fele kisfalu, mig 36,8%-a
nagyfalu kategdridba sorolhat6 be.

A késObbiekben a vasit €s a kozutak futdsa is meghatiarozé telepiilésfejlesztd tényezd
volt. A vizsgalt telepiilések mindegyike megkdzelithetd kdzuton, valamint a vasuti kozlekedés is
meghatdrozé a térségben. A vizsgalatba bevont telepiilések koziil Benk zsaktelepiilésnek szamit.
A fejlesztendd ,,Zdhony és térsége” korébe sorolt 16 telepiilés koziil 3 rendelkezik varos
besorolédssal; Kisvarda, Zahony és Mandok. Utdbbi két varos a népességét tekintve, mivel a
lélekszam 5000 f0 alatti, nagykdzségi kategoridba tartozna. A vdrosi telepiilésekre koncentralédik
a zdhonyi térség lakossagdnak tobb mint, a fele; 57,8%-a. Tovédbbi 4 telepiilés 1élekszdma
meghaladja a 2000 fot; Tuzsér, Tornyospdlca, Fényeslitke és Doge. A maradék 9 telepiilés
lakosainak a szdmdt tekintve 5 tekintheté kisebb kozségnek; Tiszabezdéd, Komoro,
Tiszaszentmarton, Eperjeske és Mezoladany, 4 telepiilés pedig az 1000 alatti 1élekszdmmal az
apro falvak kategdridba sorolhatd; Zsurk, Tiszamogyords, Benk és GyOrocske. A kisvardai
statisztikai kistérség harminckét telepiilése kozott tehat tobbségében aprd — 124 f6tdl néhany ezer
f6 lakossaggal rendelkezd - falvakat taldlunk. A térség telepiilésszerkezetének egyik

legjellemzdébb vondsa tehdt, hogy hidnyoznak a kisvarosndl nagyobb telepiilések.
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Az érintett térségen belill Kisvarda centrélis szerepet tolt be, hiszen mind a 16 telepiilés
lakosainak szdmdra 20 percen belill elérhetd egyetlen olyan védros a kornyéken, amely
rendelkezik azzal az infrastruktirdval és szolgéltatdsi kindlattal, amely biztositani képes a

lakossag és a véllalkozasok igényeinek teljes kort kiszolgalasat.

Kisvarda kozponti szerepét erdsitik az aldbbi tények, miszerint:
* a 16 telepiilés Osszlakossdganak kozel 40%-a koncentralddik a ,.térség fovarosdban”

» az érintett térségben taldlhaté 3495 vallalkozds 62,8%-dnak a székhelye Kisvéardan

taldlhat6
» Kisvardan taldlhat6 az érintett térség 6sszes munkahelyének majdnem fele

A ,Zdhony és térsége” korébe sorolt telepiilések lakossdga kb. 48 ezer f6 a megye
lakossdganak 8,4%-at, a telepiilések Osszteriilete pedig a megye teriiletének 4,7%-at teszi ki. A

fejlesztendd teriilet 1élekszama a Kisvérdai kistérség lakosainak 64,5%-a.

4.4. A térség elérhetosége, miiszaki infrastruktiirdja

Egy térség innovativ képességét, ezaltal gazdasigi és tarsadalmi fejlettségét alapvetden
meghatdrozza a miiszaki infrastruktira és az elérhet0ség, ezért megvizsgdltuk e tényezdk térségi

vonatkozasat.

Elérhetoség

Ko6ziti megkozelités

A térség telepiilései Budapesttdl 320 és 370 km kozti tdvolsdgra, Debrecentdl, az Eszak
Alfoldi Régié kozpontjatdl 100-150 km-re, mig a megyeszékhelytdl, Nyiregyhazatol 50-70 km-re
talalhatok.

A Zihonyi térségben nincs autdpdlya, az M3 autépdlya 2006-ban Debrecent, 2007.
szeptemberétdl pedig Nyiregyhazit is elérte. A Kormdany - Nemzetkozi egyezmény keretében -
2014-ig vallalta, hogy az M3-as autopdlyat Zahonyig kiépiti. Az autopdlya megépiilése jelentOs
mértékben javitand az dvezet megkozelithetdségét, eldsegitve a gazdasagi fejlodéshez sziikséges

beruhdzasok térségbe vonzasat.
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Budapesttdl a térséget jelenleg koziton a 4-es szamu fokozlekedési dton - 4 ora alatt -, vagy
Budapesttdl Nyiregyhdzdig az M3-as autopdlyan érhetjiik el, ezt kdvetden pedig a 4-es szamu

"o,

fouton tovabbhaladva. Ez esetben az ut id6tartama maximum 3 Ora.

Az dvezet koziti tengelyét jelenleg a nagy kamionforgalom miatt rendkiviil leterhelt és rossz

mindségl 4. sz. fout képezi.

Zahony, GyOrocske, Tiszabezdéd, Tuzsér, Komord, Fényeslitke, Doge és Kisvarda
kozvetleniil a 4. sz. fokozlekedési uthoz kapcsolddnak. A térség telepiilései kozotti kapcsolatot
tobb négy szdmjegyll kdzut biztositja, ezek koziil a jelentdsebbek a 4112-es 1t Tuzsér és Mandok
kozott, amelyen a Benk melletti tiszai kompatkel6hoz, valamint a l6nyai hatardllomashoz lehet
eljutni. A Tisza folyé bal partjdn, a folyoval parhuzamosan haladé 4115-6s ut koti Ossze a

z_

Viasarosnamény és Zahony kozott 1€vo telepiiléseket.

Zahonyban nemzetkozi hatardtkeld miikodik Ukrajna felé, mely mind teher, mind
személygépkocsi kozlekedésre alkalmas. Vasuti hatdratlépésre Zahony-Csap és Eperjeske-Batyu

iranydba nyilik lehet6ség.

Vasuti megkozelithetOség

Az érintett kistérség, a kelet-europai orszdgok (Ukrajna és Oroszorszdg) elérése
szempontjabdl stratégiai helyen taldlhaté mert, az EU V. Paneurdpai kozlekedési folyosé kijelolt

vasutvonala.

Budapest — Nyiregyhdza — Zahony — Kijev — Moszkva kozotti nemzetkdzi vasutvonal a
nyugat-Eurdpa és kelet-Eurdpa kozott hizédo folyosé meghatarozo kozlekedési csomopontja. Ez
a nemzetkodzi vasutvonal egyben a magyarorszagi 100-as szdmu foutvonal, amely biztositja a

kapcsolatot Nyiregyhdzan keresztiil a fovarossal, a szomszédos régidkkal, megyeszékhelyekkel.

Ezeken a vasdtvonalakon druszdllitds is torténik, melynek nagy részét a fOvonalakon,
kiemelten a 100-as vonalon bonyolitjdk. Ugyanakkor az elmult években tendencia volt az

Eurdpai Unidban is a vasuti druszéllitds piaci részesedésének csokkenése a kozuti szallitas javéra.

Vizi megkozelithetOség

Az érintett térségben a Tisza-folyé szolgdlhat nemzetkozi vizi kozlekedési utként. A folyd

Viasarosnaményig 400-600 to-s uszdlyokkal hajézhat6, de ehhez megfeleld vizallas kell.

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 25
Fényeslitke 2009.



A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

Tobb személyforgalmi kikotd taldlhatd, menetrend szerinti személyszallitds azonban jelenleg
nincs, teherszallitds is csak alkalomszeriien torténik. Osszességében a vizi kozlekedés

infrastruktirdja kiépitetlen.

Légi megkozelithetOség

A zahonyi térséghez legkozelebb Nyiregyhdzan és Debrecenben taldlhat6 repiil6tér, utobbi a

nemzetkozi 1égi-forgalom, illetve a térségbe érkezd tizletemberek szdmadra is rendelkezésre 4ll.

Miiszaki infrastruktiira
Kozmiivek
Az dramszolgéltatast Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, igy a térség teriiletén is az E-O-N

Tiszantili Aramszolgéltaté Zrt. biztositja, a telepiilések elldtottsdga teljesnek tekinthetd.

Gazellatassal Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mind a 228 telepiilése rendelkezik, igy az
érintett kistérség is. Elonye a térségnek, hogy a megyében Nyiregyhdzan és Fényeslitkén a
hilézatb6l 5.000 m3/6rdndl nagyobb kapacitds is biztosithatd. Az érintett térségben 1ép be

Magyarorszagra a Baratsdg gazvezeték.

A térségben a kozmiiellatas részben kiépitett. Vezetékes ivovizzel valamennyi telepiilés
rendelkezik, de a térségben a koziizemi szennyvizcsatorna-hdlézatba bekapcsolt lakdsok ardnya
atlagosan 32,5%. A Kkisebb telepiiléseken rosszabb az elldtds, mint a nagyobb falvakban ill.
varosokban. Mezdladany, Komord, Eperjeske, Tornyospalca, Tiszaszentmarton, és Zsurk jelenleg

még nem rendelkezik szennyvizcsatorna-hédlézattal.

Telekommunikacid

A telefonvonalak kiépitettségérdl elmondhat6, hogy az érintett térségen beliil valamennyi
telepiilésen elmarad az 1000 lakosra juté févonalak szdma, mind az orszdgos atlagtdl (305), mind

madr az orszagos atlagtol is 1ényegesen alacsonyabb értéket mutaté megyei atlagtol (220).

Az Internet-hozzaférés az ovezet telepiilései kozott jelentds eltéréseket mutat, taldlhatok
olyan telepiilések, ahol a telefondsszekottetés mikrohulldmi kapcsolat révén jon 1étre, s igy az
adattovabbitds, Internet hozzaférés nem milkodik. Az Internet kiépitése azonban mindenhol

folyamatban van, lefedettsége egyre nagyobb mértékben nd.
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Demogrdfiai helyzet, jellemzo tendencidk

Lakonépesség alakulasa 2001-2007. koz6tt
Magyarorszagon, az Eszak Alféldi Régioban és
Szabolcs Szatmar Bereg megyében
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A grafikon adatainak forrasa: a KSH STADAT-6.1.2.

Magyarorszdg demogréfiai trendjei az elmult 20 évben nagyon kedvezdtlenek.
Viltozatlan tendencidt kovetve, pusztdn a természetes népesedési folyamatokat tekintve
Magyarorszag népessége 2030-ig mintegy 20%-kal (hozzédvetdleg 8 milliéra) csokkenhet,
mikdzben a magyar tarsadalom eloregedése radikdlisan felgyorsul. Rdaddsul a sziiletésszam
kiilondsen alacsony a munkaerd-piaci foglalkoztatasban kiemelkedd sulyu kozéposztalyban, ami
tovdbb neheziti a jovobeli foglalkoztatdsi trendeket. Osszességében a jelenlegi trendek
folytatéddsa esetén a munkaerd-piaci kildtdsok nem tdl kedvezdek. ,,Ma az orszdgban kozel 1000
kozségben és kisvarosban 150-200 4llds keresdre jut egy dalldsajanlat. Korcsoport szerint
megbontva a munkanélkiilieket, a 20 és 35 év kozottiek dllashoz jutasi esélye ennél kedvezdbb -
amennyiben persze ezt kedvezonek lehet mindsiteni -, 40-50 személyre mar jut egy allaskindlat.
Az 50 év felettieknél j6, ha 800-900 személy koziil egy munkahelyhez jut.” (ifj. Fekete Gyula

orszaggyulési képviselO).
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A fenti grafikonon lathat6, hogy a régios trendek szinte 100%-ban azonosak a megyeivel,
ellenben az orszdgos tendencia ennél kedvezdbb képet mutat, legaldbbis a csokkenés iitemét
tekintve. Mivel az érintett térségre vonatkozdan, megbizhaté és lehivatkozhaté adatbazis
hidnydban nem tudtuk megvizsgélni folyamatdban 2007-ig a teljes lakonépesség alakuldsat, igy
csak az elmult két évre vetitve néztilk azt meg, igaz ebbdl tendencidra valo kovetkeztetés nem
vonhato le.

A teljes lakonépesség megoszlasa telepiilésenként az érintett térségben

Telepiilés megnevezése Teljes lakonépesség Teljes lakonépesség Valtozas (%)
(f6) 2005. évben (f6) 2006. évben
Kisvarda 18370 18753 +2,1
Mandok 4703 4553 -3,2
Zahony 4703 4555 -3,1
Tuzsér 3498 3487 -0,3
Tornyospélca 2743 2743 Nincs véltozds
Fényeslitke 2560 2545 -0,6
Doge 2230 2217 -0,6
Tiszabezdéd 2108 2099 -0,4
Komoré 1467 1460 -0,5
Tiszaszentmarton 1301 1301 Nincs valtozas
Eperjeske 1250 1240 -0,8
Mez06ladany 1117 1117 Nincs valtozas
Zsurk 775 775 Nincs valtozas
Tiszamogyords 772 772 Nincs valtozds
Benk 485 485 Nincs valtozds
Gyobrocske 133 124 -6,8
Osszesen: 48.215 48.226 Nincs vdltozds

A vizsgélati teriiletet alkoto telepiilések dssznépessége 2005-ben 48.215 6 volt, 2006-ban
pedig 48.226 0, ez a foben mérhetd 11 fos novekedés gyakorlatilag stagnaldsnak tekinthetd, ami
az orszagos és régids tendencidkat figyelembe véve kedvezd képet mutat.

A fenti tablazatbdl latszik, hogy minddssze Kisvarddn volt novekedés (2,1%), ami a
népesség koncentracié miatt jelentdsnek tekinthetd €s képes ellensilyozni a legtobb telepiilésen
bekovetkezd csokkenést. Kiillonosen Zdhony é€s Mandok esetében riaszté a kozel hasonld aranyu
3 %-os fogyas.

A vizsgalt teriilet népessége a Kisvardai kistérség ossznépességének 64,5%-a, Szabolcs-

Szatmar-Bereg megye népességének 8,3 %-it jelenti (2006).
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Vandorlasi kiilénbozet 1000 lakosra az Eszak-
Alféldi Régidoban, Szabolcs Szatmar Bereg
megyében és a K6zép Magyarorszagi Régioban
2001-2006 kozott
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A grafikon adatainak forrdsa: a KSH STADAT-6.1.2.

Orszdgos kitekintésben nem értelmezhetd az elvandorldsi ardny, ezért a Kozép-
Magyarorszagi Régiét tekintettiik viszonyitdsi alapnak. Lathat6, hogy ezzel osszevetve az Eszak-
alfoldi Régidt és Szabolcs megyét nyilik az ollé; Kozép Magyarorszdg esetében tendencidlisan
novekszik a bevandorlék ardnya, mig a térség €s megye esetében az elvindorldsok szdma
novekszik. A kisvardai és az érintett térségre vonatkozé adatok tovdbb rontjdk a képet, bar
tendencidjaban, forrdshidny miatt nem allt médunkban trendvizsgalatot végezni, de megnézve az
érintett 16 telepiilés elvandorlasi adatait, a régids és megyei adatokat erdsité szdmot latunk. Mig
2006-ban az EA-i Régiéban az ezer lakosra juté elvandorldsok szdma -4,2, a Szabolcs megyei -
4,8, addig az érintett térségi adat -5,0 volt. Az elvandorlasi arany tehdt meghaladja a régios és
megyel dtlagot, ami ellentmondani ldtszik a stagndlé kistérségi népesség adatokkal. A
magyarazatot az érintett kistérségben a régids és megyei adatokhoz viszonyitott alacsonyabb
haldlozasi, és magasabb élve sziiletési ardny adja. Mindebbdl latszik, hogy a vizsgilt térség
sajatos demogréfiai jellemzokkel rendelkezik, az eloreged6 tarsadalom jelei itt nem mutatkoznak.

A térség legaggasztobb demogrdfiai problémdja tehdt, hogy jelentés vdndorldsi
veszteséggel jellemezheto. Az elvandorlds motivumai kozott a kevés munkalehetoség, az alacsony

bérszinvonal, a megélhetési nehézségek a legfontosabbak.
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Tdrsadalmi, kulturdlis jellemzok

Etnikai 0sszetétel, helyi kulturalis hagyomanyok, identitas

A vizsgdlt térség mar csak a harmas hatarcsomoépont (ukrdn-szlovdk-roman) kozelsége
miatt is sokszinliséget mutat mind kulturdlis, mind etnikai értelemben. A roma etnikum
kiemelkedd szamban van jelen Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abatj-Zemplén megyékben, a
2001. évi népszamlélasi adatok szerint ebben a két megyében koncentralédik a roméak 49%-a.

A roma kisebbség az érintett térségben legnagyobb ardnyban Tiszabezdéd (29%), Tuzsér (24%)
és Mezoladany (17%) kozségekben képviselteti magat, mig az érintett térség varosi telepiilésein
elenyészd az aranyuk.

A roma kisebbség korében rendkiviil magas a munkanélkiiliek ardnya, a képzettségi
szintjiik alacsonyabb az dtlagosndl, igy elhelyezkedési esélyeik is rosszabbak.

Az érintett térségben képviselteti magat még az ukran (0,15%), szlovak (0,05%), roman
(0,02%) és ruszin (0,02%) etnikai kisebbség is, ardnyét tekintve a felsorolds sorrendjében. Ukrdn
kisebbség a tervezési teriilet atlagit joval meghalad6 ardnyban van jelen a varosokban,
Zahonyban és Kisvardan (0,20% felett), illetve Tiszamogyords (0,69%) kozségben. Az atlagot
meghaladoé szlovék kisebbség szintén a varosokban talalhato.

A térség rendelkezik olyan természeti értékekkel, amelyek nemcsak turisztikai
szempontbdl jelentenek vonzerdt, hanem kulturdlis formél6 erdvel is birnak. A Tisza-folyo, és
annak kozvetlen kornyezete nemcsak az ideldtogatoknak, hanem a helyi lakossdg szdmadra is
kikapcsolddasi €s rekredcids lehetdséget kindl. Hagyomédnyosan megrendezésre keriilnek évente a
Virszinhazi Esték rendezvénysorozat, Tuzséri Alma Napok, stb.

A lakdénépesség képzettséei jellemzoi

Nem 1évén frissebb és megbizhatobb adatbdzis, az aldbbi megdllapitdsokat a 2001. évi
Népszamlalasi adatbazisra alapozva tessziik meg.

Népesség iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Alt.isk. 1. 8. alt végzettek Kozépisk. Egyetemet v. foisk
Térség osztalyaval szama (%) végz. végz. szama (%)
sem 15-x éves szama (%) 25-x éves
rendelkezok 18-x éves
aranya (%)
10-x éves
Magyarorszag 0,7 88,8 30,4 12,6
0sszesen
E-A Régi6 2 85 23,7 9,4
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Sz. Sz. B. 1,1 83,8 21,1 8,3
megye

Erintett két 1 40,2 31,4 7,9
Kistérség

Az orszdgos adatokhoz viszonyitva mind a régiés, mind a megyei értékek elmaradést
mutatnak. A két kistérség esetében a megyei szamokhoz képest az alapfokd oktatds kivételével
kedvezObb értékek szerepelnek. A 8 dltaldnost végzettek ardnydban, ahol 48,6%-pontos
elmaradds van az orszagos adatoktdl, 44,8%-pontos a régids és 43,6%-pontos a megyei értéktol.
A kozépiskolai végzettségnél az érintett térség elokelobb helyen dll a megyei, regiondlis és
orszdgos értékekhez képest is.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében — az orszag egészéhez hasonldan — folyamatosan javul
a népesség iskoldzottsdga, azonban a 2001. évi népszdmldlds eredményei azt mutatjdk, hogy
jelenleg az orszagos étlag alatti a lakossag dtlagos iskolai végzettsége. Az ok visszavezethetd oda,
hogy itt a legmagasabb a még az altaldnos iskola elsd osztalydval sem rendelkezdk ardnya a 10 év
folotti korcsoportban (1,1 % az orszagos 0,7 %-kal szemben), valamint itt a legalacsonyabb az
orszagban a legaldbb kozépiskolai érettségivel rendelkezd népesség aranya (21,1 %) a 18 év
feletti korcsoportban, ami 9,3%-val marad el az orszdgos adattél. Az d4ltaldnos iskola 8.
évfolyamat elvégzett népesség ardnya — a megfeleld kortakon beliil — szintén ebben a megyében
a legalacsonyabb (83,8 %), joval az orszdgos atlag (88,8%) alatti. A fdiskolai, egyetemi
végzettségliek ardnya az orszdgos kétharmada: Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a 25 év
felettieknek 8,3 szdzaléka rendelkezik egyetemi, foiskolai oklevéllel, amitdl elmarad 7,9 %-val az
érintett térségi adat.

A legaldbb altaldnos iskoldat végzettek ardnya a 16 telepiilésbdl mindodssze 1-ben
magasabb a megyei ardnyndl, a legalacsonyabb mutat6ji Benken, ahol a 15 évnél idGsebb
népességnek csupan 66%-a végzett dltalanos iskolat, azaz a népesség tobb mint 30%-a még az
altalanos iskola 8 osztalydt sem végezte el. Az egyetemi, féiskolai oklevéllel rendelkezdk ardnya
csak a varosokban (Zahonyban, Kisvarddn) haladja meg a megyei dtlagot, ott a megfeleld kord
népesség 12 ill. 14%-4nak van diplomdja. Az egyetemi, foiskolai oklevéllel rendelkezdk ardnya a
kistérség tobbi telepiilésén messze elmarad az orszagos 12,6 %-os atlagtol.

Oktatasi int€ézmények

A térség oktatdsi intézményekkel vald ellatottsdga atlagosnak mondhatd. A térségben

Gyorocske és Zsurk kivételével valamennyi telepiilésen miikodik 6voda, illetve dltaldnos iskola.
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Kozépfoku oktatdsi intézmény kettd telepiilésen miikodik, gimndzium taldlhaté Kisvardan és
Zéhonyban. A kisvardai szakiskoldban géplakatos-villanyszereld, pincér-szakics, szobafesto-
kémiives, asztalos-ruhakészitd, vas- miiszaki kereskedd, élelmiszer és vegyi arukereskedd szakok
léteznek. A szakkozépiskoldban vendéglatast-idegenforgalmat, gépészetet, informatikét,
kozgazdasagtant, marketinget tanulhatnak a didkok. A zdhonyi szakkozépiskoldban kozlekedési
szak, vamiigyintézd, vastt tizemvitel-ellato szak, a gimndziumokban matematika, angol, német,
humadn, informatika tagozatok léteznek.

A térség 4 kozépiskoldjaban (Kisvardan 3, Zahonyban 1) éves szinten mintegy 2.600
koriili kozépiskolds folytatja tanulményait, 2005/06 tanévben Zihonyban 357, Kisvardan 2.236
kozépiskolas vett részt a képzésben. EbbOI a tanuldi 1€tszambol 627 £6 volt a végzds kozépiskolai
didklétszam. A 627 6 koziil 437 6 volt, aki folytatta tovabb a tanulményait felséfoku oktatdsi
intézményben.

A térségben az egy kozépiskolai pedagdgusra jutd tanuldk szama jelentdsen meghaladja a
mind a megyei, mind az orszdgos értékeket. Kiemelkedden sok tanuld jut egy pedagdgusra a
Zahonyi oktatdsi intézményekben (22,5), és Kisvarda (14,1) esetén kedvezdbb az ardny, bar
ezekben az estekben is magasabb a megyei értéknél a mutatd alakuldsa.

Felsofoku képzés az érintett térségben kizardlag Kisvardan folyik, ott miikodik a Gabor Dénes
Fdiskola kihelyezett tagozata, ahol gazdasagi-miszaki szakembereket képeznek (pl.: gazdasagi
informatikus).

Altaldnossdgban elmondhat6, hogy a képzettségi szinvonal ott a legmagasabb (lasd
Kisvarda), ahol a képzési hely megtaldlhat6, e mellett azonban legaldbb ilyen fontos tényezd a
térség megtarto ereje is.

A szdmadatok azt mutatjdk, hogy a szakképesitésii kozépfoku végzettséggel rendelkezd
fiatalok nagy ardnyban (93%) a térségben maradnak, bar jelentds mindennapi ingdzds figyelhetd
meg a megyeszékhely iranyaba.

A felsdéfoku intézményben tovabb tanulni szandékozok mindossze két felsdoktatdsi intézmény
koziil valaszthatnak Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében, itt is csak fOiskolai végzettség
szerezhetd meg. A legkozelebbi egyetemi szinti képzés 120 km-s korzetben elérhetd
(Debrecenben, vagy Miskolcon). A diplomdsok nagy ardnyban nem térnek vissza a térségbe,
madshol telepednek le, ennek oka abban keresendd, hogy a térség nem tud versenyképes

munkahelyet (jovedelmi, motivacios tényezOk alacsony szintje miatt) ajanlani a fels6foku
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végzettséggel rendelkezOk szamdra. Kiemelendo azonban, hogy a térség jelenlegi ipara is inkdbb

a betanitott munkaerore tart igényt, igy a kvalifikdltak elvdndorldsa folyamatos.

" 4.5. A teriilet gazdasdgi helyzetének bemutatdsa

A érintett teriilet gazdasdgi helyzete, jellemzo fontosabb mutatok alakuldsa

Egy gazdasag, igy az adott térség fejlettségét is jOl mutatja az eréforrdsokkal torténd

gazdalkodds szinvonala, hatékonysdga, ezért vizsgaltuk napjaink egyik legfontosabb

er6forrdsdval, a humén erd6forrdssal torténd gazdilkodds hatékonysdgat mutaté legfontosabb
munkaer® piaci indikdtorok alakuldsat orszdgos, régios, megyei relaciokban, Osszehasonlitva
mindezt az érintett térség szamaival.

A népesség gazdasdgi aktivitdsa

A Foglal- Munka | Gazdasagi- | Foglal- Munka Havi
Megneve | népesség koz- nélkiiliek lag koztatasi | nélkiilis | brutt
-7és szama tatottak | (1000 f6) | inaktivak arany égirata | atlag-
(1000 f6) | (1000 f6) (1000 fo) (%) (%) kereset
(Ft-ban)
Kozép 2871 1241,3 72,2 901,7 56,0 5.5 206150
Mo
Kozép 1107 459,2 29,1 355,6 54,9 5.8 153566
Dunantil
Nyugat 1000 431,3 25,7 3194 55,6 5,6 149709
Dunantil
Dél 966 348,7 359 359,5 46,9 9,3 144285
Dunantil
Eszak 1253 431,1 54,0 467,9 45,2 11,1 146054
Mo.
Dél- 1341 499,1 40,1 486,5 48,7 7.4 138479
Alfold
Eszak- 1526 532,2 62,6 559,2 46,1 10,5 138909
Alfold
Ebbol Sz. 576 186,6 29,4 216,3 43,2 13,6 135986
Sz. B.
megye
Ebbol az 48,2 14,3 4,9 10,9 29,7 25,7 129262
érintett
kistérség
Orszagos 10064 39529 319,6 3449,8 51,2 7,5 171239
adatok
osszesen
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Magyarorszdgon a foglalkoztatdsi rata az egyik legalacsonyabb az eurdpai dllamok kozott
—az 4j EU tagorszagok koziil egyediil Lengyelorszagban kedvezdtlenebb a foglalkoztatds szintje.
Az alacsony foglalkoztatdsi rata tiikorképeként rendkiviill magas az inaktivak részesedése,
mikozben a kozszférdban foglalkoztatottak magas ardnya is kedvezdtlen a novekedés
szempontjabol.

Sajnos a fenti tdbldzatban szerepld adatok azt mutatjdk, hogy még az orszagos rendkiviil
kedvezdtlen adatokhoz képest is rosszabb teljesitményt mutat a vizsgélt kistérség. A munkaerd
piaci adatok egyértelmiien aldtdmasztjdk a munkaerd hasznositdsanak alacsony hatékonysagat. A
munkanélkiiliségi rata 18,2%-val haladja meg az orszagos értéket, de még a régiok kozott is
Glenjar6” Eszak-alfoldi Régiés értéket is 15,2 %-val muilja feliil. Az érintett térségben a
foglalkoztatdsi ardny még a 30%-ot sem €ri el, ami a jellemzbéen 50 % koriili orszagos értékekhez
képest is cca. 20%-val lemaradast jelent.

A jovedelmek alakuldsét tekintve is elmondhatd, hogy a régidk kozotti rangsorban az
utolsé eldtti helyet elfoglalé Eszak-Alfold -hoz képest is alacsonyabbak a bérek megyei és térségi
szinten egyardnt. Az érintett 16 telepiilés dtlagdban a jovedelmek mindossze 75%-éat adjak az
orszagos atlagbérnek. Az olcsé munkaerd vonzo lehet a betelepiild vallalkozdsok szdmadra, de oka
a térségbdl torténd foként képzett munkaerd elvandorldsnak, a munkaadék munkaeré vonzé és
megtart6 képesség gyengeségének is.

A sulyos foglalkoztatdsi gondok egyik gyokere, hogy a munkanélkiiliségi rata mellett,
igen magas a munkanélkiiliek hdnyada. Ez a munkaerdpiacrél hosszitidvon kiesett széles
rétegeket takar, ide tartozik a romdk tilnyomo része, valamint a kisgyermekes anyukdk, az 50 év
felettiek és az alacsony képzettségiiek — vagyis nehéz helyzetben 1évd, specidlis adottsdgokkal
(nem) rendelkezd tarsadalmi csoportok — jelentds hinyada, akik (ismételt) munkdba allitdsa

rendkiviil nehéz és idéigényes folyamat.

A munkanélkiiliek megoszldsa iskolai végzettség szerint a program teriileten
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Villalkozoi aktivitds

Egy térség gazdasigi erejét j6l mutatja a véllalkozoi aktivitds, a gazdasdgi dgak
megoszldsa és jovedelmi helyzete. A kovetkezOkben ezeket az indikdtorokat vizsgaljuk orszagos,
régids, megyei és az érintett térségre vonatkozdan. Kozel 1,2 millié vallalkozds miikodik
Magyarorszagon, 98 szdzalékuk mikro vallalkozds, a klasszikus KKV-k szdma nem éri el a
tizezret, vagyis hazankban csak korldtozottan beszélhetiink KKV szektorrdl, 4m ezek tobb mint

fele kiilfoldi tulajdonban van.

Az ezer fOre juté miikodd kis- és kozépvallalkozasok szdmdban (Magyarorszagon 63,4,

szemben az EU 52,4-es értékével) tiikrozédik a magyar vallalkozo6i aktivitds magas szintje.

Az orszigban miikods 1.182.292 gazdilkodd szervezet 10,8%-a az Eszak-alfoldi

Régioban, 4 %-a Szabolcs megyében tevékenykedik. Az itt miikodo vallalkozdsok megoszldsa:
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36,3 % - tarsas, mig 63,7 % - a magan vallalkozds. Az orszdgos adatokat tekintve a
véllalkozdsok datlagosan 43,4 %- a tarsas €s 56,6 %- a egyéni vdllalkozds. A 4. szdmu tdblazat
adataibdl jol lathatéak az egyes régiok gazdasagi fejlettségének kiilonbségei. Szabolcsi
vonatkozdsban a szamok alacsony gazdasdgi aktivitdsra utalnak, mivel itt a megye még az
orszdgos 1égi6s rangsorban az utolsé elStti helyen 4ll6 Eszak-alfoldi Régi6tol is gyengébb

adatokat produkal az 1000 lakosra juté vallalkozdsok szamat tekintve.

Gazdalkodé szervezetek szama és megoszlasa

Gazd. Tarsas Tarsas Egyéni Egyéni | 1000 lakosra
Megnevezés sz?rv. vall. v?ll. val}alk. vallalk. juté

szama p aranya szama

db) Szama aranya vallalk.
( (db) (%) (db) —
(%) szama (db)

Ko6zEép Mo. 483331 270654 56,0 212677 44,0 168
Ko6zép 119339 42520 35,6 76819 64,4 108
Dunantul
Nyugat- 115622 39269 34,0 76353 66,0 116
Dunantul
Dél-Dunéntil 105931 35324 33,3 70607 46,7 110
Eszak Mo. 98939 35852 36,2 63087 63,8 79
Dél-Alfold 131078 43444 33,1 87634 66,9 98
Eszak-Alfold 128052 46481 36,3 81571 63,7 84
Szabolcs- 46759 16988 36,3 29771 63,7 81
Szatmar-Bereg
Az érintett 3495 1744 49,9 1750 50,1 73
térség (16
telepiilés)
Orszagos
adatok 1182292 | 513544 434 668 748 56,6 118
osszesen

A megyében 1000 lakosra 81 miikodd vallalkozds jut 2006-ban, szemben a 118 db-os

orszagos mutatdval, utébbi eurdpai viszonylatban is magasnak szamito érték.

Eurdpai kontextusba helyezve a magyarorszdgi vdllalkozdsokat, itt a probléma legfobb

forrdsa nem a vdllalkozdsok alacsony szdma, hanem a vdllalkozdsok versenyképessége és
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korldtozott munkahelyteremto képessége, ami még fokozottabban igaz az érintett térségre. A
magas véllalkoz6i kedv nem parosul a vdllalkozdsok sikeres mikodtetéséhez sziikséges
ismeretekkel és készségekkel. Ebbdl kovetkezden a vallalkozdsok szdmdnak alakuldsa mogott

jelentés mértéki fluktudcié hizédik meg.

A térségben a nagyvallalatok rendkiviil alacsony szdma torténelmi 6rokség, elsésorban a

megkésett, s erdsebben decentralizalt iparosoddssal magyarazhato.

Az érintett térségben 2006-ben 3.495 véllalkozds miikodott, ez a megyében mikodod
46759 vdllalkozdsnak a 7,5 %-a. A vallalkozdsok Kisvarda, Zahony, Tiszabezdéd és Mandok
telepiiléseken koncentrdlédnak. Itt taldlhaté az Osszes miikodd vdllalkozds 85 %-a, aminek a
héitterében a telepiiléseken taldlhat6 fejlettebb ipari infrastruktira és az iizleti szolgaltatdsok
magasabb szintli rendelkezésre dlldsa hizodik. A vallalkozdsok méretét tekintve elsGsorban a
mikro- és kisvallalkozdsok a jellemzOek, amelyek fontos szerepet toltenek be a térségben, a
foglalkoztatdsban. Az adott térség vdllalkozdsi szerkezetét reprezentdlo adatok alapjdn
megdllapithato, hogy az alacsonyabb tokével létrehozhato tdrsasdgi formdk domindlnak (1418 db
betéti tarsasdg, 1750 egyéni vallalkozds,). Az Osszes vallalkozds 90,6 %-a ezekbdl a vallalkozasi
formdbdl tevddik Ossze. EbbSl mind a vdllalkozdsok, mind azok tulajdonosainak tokehidnydra

lehet kovetkeztetni.

A villalkozdsokrdl elmondhatd, hogy a tarsas véllalkozdsokon beliil 10 %-ot képvisel a

logisztikai véllalkozdsok ardnya.

A logisztikai vallalkozasokrdl — mint a térség gazdasagi fejlodését meghatdrozé dgazatrol
- fontos elmondani, hogy a vizsgdlt telepiiléseken 172 véllalkozas fotevékenysége a széllitds és
raktarozds, de ebbdl csak 31 olyan vadllalkozds van, amelynek mérhet6 hatdsa van a

foglalkoztatdsra. A 31 vallalkozdsbdl 18 meghatarozd, a térség logisztikai kindlatat illetden.

A logisztikai és széllitmanyozdsi vallalkozdsok tobbsége kft. vagy Zrt. formdjdban

miikodik €s tokeellatottsdga 1ényegesen jobb, mint a tobbi véllalkozasé.

A gazdasdg szerkezete; nemzetgazdasdgi dgak, dgazatok
A gazdasag szerkezetére vonatkozé mutatdészdmokat az 5. szamu tablazatban foglaltuk ossze.

Alkalmazasban all6k ardnya fobb nemzetgazdasagi dgak szerint, 2006-ban Me: %
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Mezo- Epits- | D207 | Ker iz | Okta | F8S
) gazda- | Ipar |. gal- esked | . ] szség
Megnevezés Sag Ipar | \tis | -elem | 83% | "taS -iigy
Ko6zép Mo. 0,8 18,3 4,7 36,0 | 153 | 11,6 | 6,8 6,5
K6z€p Dunantil 4,2 423 5,0 15,3 11,1 7.5 7.8 6.8
Nyugat Dunéntul 4,1 38,1 52 18,5 8,7 8.9 8,6 7,9
Dél Dunantil 7,0 29,5 5.3 14,2 9,8 11,6 | 12,8 | 9.8
Eszak Mo. 3.5 32,6 5.3 14,4 9,5 13,7 | 11,2 | 9.8
Dél-Alfold 73 29,2 5,6 144 | 11,1 | 11,3 | 12,1 9,0
Eszak-Alfold 5.8 28,4 5,6 13,8 12,1 | 124 | 12,6 | 9,3
Szabolcs Szatmar-
4,1 24,1 5.4 13,9 13,2 | 158 | 12,8 | 10,7
Bereg
Orszagos adatok
. 34 27,0 5.1 238 | 12,6 | 11,2 | 9,1 7,8
Osszesen

Az alkalmazdasban allok ardnya az egyes nemzetgazdasagi dgazatokban jol mutatja a gazdasag
szerkezetét. E szerint Szabolcs megyében az ipar jelenléte megkozelitdleg 3 %-val elmarad az
orszagos atlagtdl és tobb mint, 14 %-val marad el az iparilag sokkal fejlettebb Nyugat Dunantuli
régidtol, valamint tobb mint, 5%-val marad el a Dél-alfoldi Régiotol is. A kereskedelemben
foglalkoztatottak ardnya megkozelitdleg az orszdgos dtlagot hozza, viszont a kdzigazgatasban, az
oktatdsban €s az egészségiigyben foglalkoztatottak ardnya tobb mint 10 %-val haladja meg azt.

Ennek a rossz gazdasagi szerkezetnek tobb oka is lehet:

= a kozigazgatidsban a foglalkozatds javitdsa miatt tobb embert foglalkoztatnak mint, az
sziikséges lenne,

= a 14 év alatti népesség ardnya magasabb az orszdgos &tlagndl, ezért tobb pedagdgus
dolgozik az oktatési szektorban

= alakossag egészségiigyi dllapota rosszabb, mint mas megyéknél
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasigi szerepe a mezdgazdasagi dgazatban az orszagos
atlagndl jelentdsebb. A megyében a brutté hozzdadott érték 7,9%-at allitja el a mezdgazdasagi

és erddgazdalkodési dgazat, mely az orszdgos atlag dupldjanak felel meg.

Az érintett térségben a véllalkozasok 9,8%-a mez6gazdasagi vallalkozas (ez az érték némileg
alacsonyabb a megyeinél — 10,3%). Az egyes telepiiléseken ezek az értékek eltéréek. Mig
Benken és Gyorocskén alig van mezdgazdasédgi véllalkozds addig Tiszamogyoréson a mikodd

véllalkozasok 45-50%-a folytat mezdgazdasagi tevékenységet.

A térségi foglalkoztatdsban a mezdgazdasiag 4,1 %-val képviselteti magat. Ez az alacsony
szam arra utal, hogy a mezdgazdasigban relative kevés a munkavallal6. Ugyanakkor a térségben
magas az Ostermel0k szdma (15.864 f0), ez az Osszes lakossdg egyharmada. Az egyes
telepiiléseken jelentds kiillonbségek figyelhetdk meg, pl. Tiszamogyordson kiemelkedden sok az

dstermeld (71%), tovéabbi nyolc telepiilésen is meghaladja az 50%-ot.

A vizsgdlt térség gazdasdgdban az ipar részardnya sokkal kisebb, mint az orszdgos, a
regiondlis vagy a megyei érték. Az Osszes térségi mikodd vallalkozasnak alig 10%-a ipari
véllalkozds. A tarsas véllalkozdsok esetében ez az érték még a 10 %-ot sem éri el. A vizsgalt
térségben az ipari vallalkozdsok er0sen kétddnek a varosokhoz, az 0sszes ipari tarsas véllalkozas
80%-a két nagyvarosban (Kisvarda, Zahony) koncentrdlodik, mig két telepiilésen egyetlen ilyen

vallalkozas sem mukodik.

Az ipari termelés vdrosi koncentracidjat és a térség gazdasagaban betdltott kisebb szerepét
tdmasztjak ald az ipari véllalkozdsban 1év0 foglalkoztatasi adatok is. A térség gazdasagi dgazatok
szerinti foglalkoztatdsit vizsgdlva megéllapithatjuk, hogy az Osszes foglalkoztatott 24,1 %-a

keriil foglalkoztatésra az iparban, szemben a 27%-os orszdgos értékkel.

A térség iparanak szerkezetét vizsgdlva megallapithatjuk, hogy a feldolgozdipar jelenléte a
meghatdrozd. Ezen belill is jelenleg a mez6gazdasagi termékek feldolgozasa van tulsilyban. Ez
elsdsorban kiilonbozd élelmiszer-feldolgozas, husipari €s konzervipari tevékenységeket jelent.

Erre épitve kiépitésre keriiltek a hlitbhdzak és raktarkapacitdsok

A feldolgozdiparon beliil kiemelendd még a fafeldolgozds, amely jelentds mennyiségli helyi

és import (ukran) fat dolgoz fel.
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A vizsgdlt térség gazdasdgdban az orszdgosndl is jelentdsebb a szolgdltaté 4gazatok
részesedése, amely egyértelmiien mutatja, hogy a térségben a gazdasig huzdereje a tercier
szektor. A 2006. évi statisztikai adatok alapjan a miikodo tarsas véllalkozdsok 90%-a mukodik
szolgdltatd dgazatokban. Ez elsOsorban a logisztikai szolgéltatokat, a fuvarozdssal,

szallitmanyozassal foglalkozo véllalkozdsokat jelenti.

A térség kereskedelmét vizsgidlva, két nagy telepiilés dominancidja érezhetd, hiszen

Kisvardan és Mandokon taldlhaté a nagykereskedelmi raktarak 80 %-a.

A kiskereskedelmi egységek tobb mint, hdrom-negyede Kisvardan taldlhaté, mely
kereskedelmi és térszervezd kozpont jellegét is alatdmasztja. A kereskedelmi iizletek szdma a

lakossdg szamdval megkozelitoleg ardnyos.

Idegenforgalom szempontjdbol elsdsorban a mindségi vendéglitds feltételeinek hidnya miatt
szintén hatranyos helyzetben van az érintett térség. A széllasférohelyek térségen beliili eloszldsa
rendkiviil koncentrélt, a vdrosokban taldlhat6 az Osszes szélldsférOhely tobb mint 90%-a. A
szallasférOhelyek nem éppen idedlisak a gazdasdgfejlesztési attrakciok szemszogébdl. Magas az
olcsobb, alacsonyabb mindségli szdlldshelyek (elsésorban a kempingek, ifjisdgi szallok)
részardnya, mindségi szdllashely csak Kisvarddn taldlhatd, de harom csillagos kategdridndl
magasabb mindségli szolgdltatast kindlé szédlloda nincs, holott mind a nemzetk6zi, mind az

orszdgos trendek a magasabb kategdridju szallashelyek irdnti keresletet tdmasztjak ald.

A térség fobb jellemzoinek osszefoglaldsa, fontosabb megdllapitdsok

Az alabbi adatokbdl jol latszik, hogy a vizsgélat targyat képezd telepiilések esetében
elmaradott térségrdl van sz6, amelyeknek a tdmogatdsa 1. szdmu prioritdsként szerepel az unids

irdnyelvek kozott is.

A térség néhany fontosabb adata orszagos, régids és megyei reldciékban

. Eszak-alfoldi Szal,)olcs- . (o
Orszagos P Szatmar-Bereg | Zahony térsége
Régio
megye
Teriilet (km2) 93.000 17.729 5.936 281
Népesség (ezer {6) 10.064 1.526 576 46
Ml,lkﬁdo vallalkozéasok 1,184 128 47 3.5
szama (e db)
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Fo/glalkoztato}tak 3.953 532 187 14
szama (ezer f0)

1 fére es6 GDP (e Ft- 2.186 1.391 1.195 953%*
ban)*

*GDP adat csak 2005-6s all rendelkezésre a KSH nyilvantartdsban, illetve az orszdgos adat mar 2006-ra is
hozzaférhet6 (2.338 e Ft/f0)

**Az adat egy 2003-s becslés alapjan ardnyositdssal késziilt 2005-re, amely csak hozzavetéleges tdjékoztatast adhat.
A becslésre azért volt sziikség, mert a KSH nem méri a GDP-t még kistérségi szinten sem.

A lehatérolt ,,Zahony és térsége” mindossze 0,3%-at képezi az orszag teriiletének, de a
népességnek is mindossze 0,5%-t. A vizsgalt térség elmaradottsagét jelzi, hogy szinte minden
fejlettségi mutatot tekintve elmarad az orszdgos, a régios és a megyei aranyoktdl. Példaul a
foglalkoztattak esetében az orszdgos atlagtol 11%-val, a régidstdl 7%-val, a megyeitdl pedig 4%-

val.

A gazdasagi fejlettség legfontosabb egydimenziés mérdszdma az 1 fore esd bruttd
hozzdadott érték. Itt szintén az lathatd, hogy az orszdgos, a régids, st a megyei értéket sem
javitéan tdmogatja a 16 telepiilésre becsiilt érték, mivel az atlaghoz képest valamennyi esetben

alulteljesitést mutat.

Mivel a GDP vonatkozasaban az érintett térségre csak hozzdvetOleges adat 4ll
rendelkezésre, ezért megvizsgaltuk az 1000 fore esd vallalkozdsok szdmdat, mint fejlettségi
indikatort. Ez az érték Zahony és térségében 73, orszdgos viszonylatban 118, régids szinten 84,
megyei szinten viszont 81. Lathaté ez esetben valamennyi vizsgélt relacidhoz viszonyitva az
elmaradds, amit tovabb stlyosbit az a tény, hogy a miikodd vallalkozasokon beliil nagy a
»fluktudcié”. A nagy mozgds mogott az érintett térségben az orszagos, 7,5 %-os 2007. 1. névi
munkanélkiiliségi  atlagértéket 12,5%-val meghaladd munkanélkiiliség 4ll, aminek a
kovetkezménye a  koncepcid, ,valodi” termék €s  hozzaértés nélkill 1étrejovo

kényszervallalkozasok magas szama.

Osszességében megdllapithaté, hogy mind a makrogazdasdgi, mind a munkaerd piaci
indikdtorok aldtamasztottak a térség elmaradottsdagdt. Az alacsony GDP, a munkalehetoségek
hidnya, a lakossdg szegénységébol kovetkezo tokehidany megnehezitik e telepiilések fejlodését és

vdltozatlan koriilmények kozott lemaraddsuk tovdbb novekszik.
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A gazdasagi ovezet telepiiléseinek dsszesitett fejléodési
potencialja
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Jelentosebb nem logisztikai villalkozdsok az érintett térségben

Az aldbbiakban a telepiilések polgarmestereivel folytatott interjuk alapjan kiemelt
véllalkozdsokat vizsgéltuk meg az Opten céginformdcids rendszerbdl nyerhetd adatok alapjan,

1&2

mivel a cégekhez eljuttatott kérdéivek hidnyosan, rosszul kitoltve, vagy egyaltalan nem érkeztek

vissza. Jellemzden tehdt a kikiildott kérd6ivekbdl nyerhetd informdciok kovetkeztetések

levondsdra alkalmatlannak bizonyultak.

A térséeben mukodo jelentdsebb, nem logisztikai vallalkozasok:

1.
Cégnév: ERDERT Zrt.
SzéKkhely/telephely: Budapest / Tuzsér
Alapitas éve: 1951
Fotevékenysége: Erdészeti és fatermékek értékesitése és gyartdsa
Jegyzett toke: 1.000.001,- e Ft
Létszam: a tuzséri telepen 368 f6
2004. év 2005. év

N. Arbevétel: 12.138.867.- ¢ Ft
ebbdl: export: 1.422.344 - e Ft
Eredmény : 94.683,- e Ft
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Sajat toke:

6.443.348,- e Ft

Targyi eszkozok

Na.

Rovid cégbemutatas:

Az Erdért Zrt. tuzséri telephelyén miikodteti az orszdg egyik
legnagyobb fafeldolgoz6 lizemét. Az alapanyagokat elsGsorban a
hataron tilrdl, Ukrajndbdl és Oroszorszagbdl importdlja. A véllalat a
feldolgozdst kovetden a fadrukat hazai és kiilfoldi (elsOsorban
nyugat-eurdpai) piacokon értékesiti. A tdrsasdg egésze magyar

tulajdonban van.

2.

Cégnév:

VAGEP Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt.

SzéKkhely/telephely:

Nyiregyhdza / Kisvarda

Alapitas éve: 1992.
Fétevékenysége: gépjarmi kereskedelem
Jegyzett toke: 171.346 e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 5.188.355,- e Ft 5.674.432,- e Ft
ebbdl: export: 309.442 .- e Ft 318.996,- ¢ Ft
Eredmény : 114.777,- e Ft 164.325,- e Ft
Sajat toke: 1.208.386,- e Ft 1.372.711,- e Ft
Targyi eszkozok 659.431,-e Ft 1.068.683,- ¢ Ft

Rovid cégbemutatas:

A cég 15 éve foglalkozik uj és haszndlt gépjarmiivek értékesitésével,
gépjarmu javitassal. Jelenleg FORD, SUZUKI, LADA tipusu uj
gépjarmiivek értékesitésével és minden tipusi haszndlt gépkocsi
kereskedelmével foglalkoznak. A nyiregyhdzi kozponti cég a
kisvardai telephely mellett Miskolcon is végzi tevékenységét.

3.

Cégnév: CAROFLEX Fékbetét-gyar Kft.
SzéKkhely/telephely: Kisvarda

Alapitas éve: 1992.

Fotevékenysége: Kozuti gépjarmii, gépjarmiimotor alkatrészek gyartdsa
Jegyzett toke: 292.980 e Ft
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 3.859.662,- e Ft 3.977.975,- e Ft

ebbol: export:

3.649.354,- e Ft

3.802.306,- e Ft

Eredmény : 70.581,- ¢ Ft 29.328,-e Ft
Sajat téke: 1.305.924,- e Ft 3.335.252,- e Ft
Targyi eszkozok 437.823,- e Ft 460.067,- e Ft
Rovid cégbemutatas: | Az 1992 o6ta mikodo tarsasag f6 profilja a személy- és

haszongépjarmli dob-fékbetétek, tengelykapcsold betétek, specidlis
surlodo elemek gyartdsa és értékesitése. Termékei dontd hdnyada
export piacokon (EU) kertil értékesitésre.
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4.
Cégnév: VARDA DRINK Szeszipari Zrt
Székhely/telephely: Kisvarda
Alapitas éve: 1991.
Fotevékenysége: Desztilldlt szeszesital gydrtdsa
Jegyzett toke: 390.560,-¢ Ft
Létszam: 300 f6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 5.590.498.- e Ft 5.251.627,- e Ft
ebbol: export: 303.335,- e Ft 9.016,- ¢ Ft
Eredmény : -151.123,- e Ft 11.863,- ¢ Ft
Sajat toke: 1.417.219,- e Ft 1.429.081,- e Ft
Targyi eszkozok 535.506,- e Ft 518.086,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

VARDA-DRINK Rt. 1993-ban keriilt privatizdldsra. A tdrsasig
italgyartassal (szeszesitalok, iiditéitalok, gylimolcslevek, valamint
asvanyvizek) és palackozdssal foglalkozik. A tarsasdg a legnagyobb
magyar tulajdonban levd szeszesital gyarté vaéllalkozds, mely
jelentds gylimolcspalinka-készitési hagyomanyokkal rendelkezik,
tobbfajta védjegyezett palinkdt (Szatmari Szilva, Szabolcsi Alma,
Nemes Bodza stb.) dllitanak eld. A cég termékeinek nagy részét a
hazai piacokon értékesiti, a kordbban jelentds keleti értékesitési
lehetdségei megsziintek.

5.

Cégnév: GE Hungary, Tungsram Lighting
Székhely/telephely: Budapest / Kisvarda
Fétevékenysége: lampa izzOk gyartdsa

Létszam: a kisvardai gyarban 900 {6

Rovid cégbemutatas:

GE Hungary, Tungsram Lighting Kisviardin miikodik az egyik
magyarorszagi izzogydra. A gyaregység a Tungsram Rt.
privatizdcidja sordn kertilt a véllalat tulajdondba, az6ta folyamatosan
végzi tevékenységét, mintegy 900 fOnek ad munkat.

6.
Cégnév: MASTER GOOD Kft
SzéKkhely/telephely: Kisvarda
Alapitas éve: 2000.
Fétevékenysége: Baromfihus feldolgozasa, tartdsitdsa
Jegyzett toke: 350.000,- e Ft
Létszam: a cégcsoport 1200 embernek ad munkat
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 3.739.130,- e Ft 8.204.617,- e Ft
ebbdl: export: 922.509,- e Ft 2.305.226,- e Ft
Eredmény : 32.936,- ¢ Ft 53.483,- ¢ Ft
Sajat toke: 495.874,- e Ft 599.861,- e Ft
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Targyi eszkozok

| 1.655.112,- ¢ Ft | 1.799.146.- ¢ Ft

Rovid cégbemutatas:

A Master Good Kft. a térségben tobb éve jelenlevd, magyar
tulajdoni  cégcsoport, amely baromfifeldolgozdssal, tovabb
feldolgozdssal, késztermék ért€kesitéssel foglalkozo élelmiszeripari
vallalkozas. A termeltetési oldalon tobb mint, 100 baromfitermeld
beszallito vallalkozdst foglalkoztat.

7.
Cégnév: RESILUX Hungiria Kft
SzéKhely/telephely: Tuzsér
Alapitas éve: 2001.
Fotevékenysége: Miianyag csomagoldanyag gyartdsa
Jegyzett toke: 420.000,- e Ft
Létszam: 30 6
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 1.606.909,- e Ft 2.703.081,- e Ft

ebbdl: export:

1.433.304,- e Ft

2.464.143,- e Ft

Eredmény : -128.633,- e Ft -114.651,-e Ft
Sajat toke: 340.771,- e Ft 411.170,- e Ft
Targyi eszkozok 839.386,- ¢ Ft 872.459,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

A belga tulajdoni RESILUX HUNGARIA Kft. tirsasig f6
profilja PET palackok gyartdsa, telephelye Tuzséron van. A
térségben 5 éve mikodik és mintegy 30 fonek ad folyamatos
munkalehetdséget. A véllalat f6ként keleti exportra termel.

8.

Cégnév:

GRANIT PLUSZ Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.

SzéKkhely/telephely:

Salgétarjan / Tiszabezdéd

Alapitas éve: 1993
Fétevékenysége: energiahordoz6 nagykereskedelme
Jegyzett toke: 3.000,- e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 665.042,- e Ft 330.557,- e Ft
ebbdl: export: - -
Eredmény : 4.392,-e Ft 633,- e Ft
Sajat toke: 6.755,- e Ft 7.388,- ¢ Ft
Targyi eszkozok 3.340,- e Ft 53.378,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

A Granit Plusz Kft. 1993-ban alakult. A cég tobb kiilkereskedelmi
és belfoldi kereskedelmi iigyletet bonyolitott sajat jogon, tobbek
kozott energiahordozok széllitdsdt is. Késobb a Grénit Plusz Kift.
onéllé szénimport tevékenységbe kezdett, melynek keretében tobb
belfoldi értékesitési megéllapodast kotott, illetve megkezdte az
onallo értékesitést. Ezen megéllapoddsok keretében a cég tobb
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tizezer tonna barna-, illetve feketekdszenet importdl Oroszorszagbdl
€s adott el sajat és a partnercégek értékesitési halzatin keresztiil.

9.
Cégnév: MAGISZTER -S Epitéipari Kft
SzéKhely/telephely: Zahony
Alapitas éve: 1993.
Fétevékenysége: Epiilet, hid, alagiit, kozmii, vezeték épités
Jegyzett toke: 11.680,- e Ft
Létszam: 14 £6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 190.931,- e Ft 189.107,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 1.573,-e Ft 538,- e Ft
Sajat toke: 34.851,- e Ft 35.389,- e Ft
Targyi eszkozok 35.286,- ¢ Ft 39.465,- ¢ Ft
10.
Cégnév: CZETO Epitéipari és Kereskedelmi és Szolgaltat6 Kft
SzéKhely/telephely: Mandok
Alapitas éve: 1996.
Fotevékenysége: Epiilet, hid, alagit, kozmi, vezeték épités
Jegyzett toke: 3.000,- e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 182.487,- e Ft 133.803,- e Ft
ebbdl: export: - -
Eredmény : 34.568,- e Ft 1.660,- ¢ Ft
Sajat toke: 104.487,- e Ft 106.147,- e Ft
Targyi eszk6zok 143.553,- e Ft 132.384,- e Ft
11.
Cégnév: TRANS-GATE Kft.
SzéKkhely/telephely: Tiszabezdéd
Alapitas éve: 1996.
Fotevékenysége: Szallitmdnyozdas
Jegyzett toke: 3.000,- e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 17.732,- e Ft 41.107,- e Ft
ebbdl: export: - -
Eredmény : -4.270,- ¢ Ft 2.171,-e Ft
Sajat toke: 1.928,- ¢ Ft 4.041,- e Ft
Targyi eszkozok 52.449,- ¢ Ft 45.314,- e Ft
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12.

Cégnév:

FEIGEL és TARSA Kereskedelmi és Szolgaltaté Bt.

SzéKkhely/telephely:

Kisvarda / Tornyospélca

Alapitas éve:

1993.

Fétevékenysége: Gépjarmiijavitas
Jegyzett toke: 60 e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 17.794,- e Ft 43.349.- ¢ Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 181,- e Ft 15.209,- e Ft
Sajat toke: 10.754,- e Ft 25.963,- e Ft
Targyi eszkozok 22.119,- e Ft 18.591,- e Ft
13.
Cégnév: REVESZ és TARSA Kereskedelmi és Szolgaltaté Bt.
Székhely/telephely: Tuzsér
Alapitas éve: 2001.
Fotevékenysége: Villanyszerelés
Jegyzett toke: 30e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 6.786,- e Ft 3.815,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 369,- ¢ Ft 18,- e Ft
Sajat toke: 2.570,- e Ft 2.588,- e Ft
Targyi eszkozok 687,- e Ft 287,- e Ft
14.
Cégnév: PUMA WOOD Fafeldolgoz6 Kft.
SzéKkhely/telephely: Budapest/ Tornyospélca
Alapitas éve: 1993
Fotevékenysége: Flrészaru gyartds
Jegyzett toke: 3.000,- e Ft

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 15.661,- e Ft 4.361,-e Ft
ebbdl: export:
Eredmény : -8.266,- ¢ Ft -13.596,- ¢ Ft
Sajat toke: -8.264,- ¢ Ft -21.859,- e Ft
Targyi eszkozok 42.778,- e Ft 40.484,- ¢ Ft

A fentiekben bemutatott cégek tehat a térség kiemelt vallalkozdsai, amelyekkel kapcsolatban

Osszefoglaldsként a kovetkezd konkluziokat tehetjiik:
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A 14 kiemelt cégbdl

4 nem KKV kategoria ( ERDERT Zrt, Varda Drik Zrt, GE Lighting, Master Good Kft ) a
térségben foglalkoztatott 14165 fonek 16,7 %-at, ez a 4 cég alkalmazza. A 4 cég koziil 2
az Erdért Zrt. és a GE Lighting csak a kistérségben telephellyel rendelkezd véllalkozasok,
de a cég kozpontja ill. sz€khelye nem a kistérségben van. A térségi vallalkozdsok kozotti
egylittmiikodést kiillonb6zo formaban a Master Good Kft. é€s a Varda Drink Zrt. folytatja.
— termeltetdi egyiittmiikodés keretében.

6 cég klasszikus KKV kategoria (VAGEP, CAROFLEX, RESILUX, Granit Plusz Kft.,
Czeto Kft. ), ahol 5,7 Mrd Ft és 133, 0 M Ft kozott szér az arbevétel. Utdbbi 3 kisvallalati
cégek esetében mind az arbevétel, mind a jovedelmezdség csokkent az elmult 2 évben.

4 cég mikro vallalat (Trans Gate Kft, Feigel és Tdarsa Bt., Puma Wood Kft. Révész és
Tarsa Bt.) 3,8 és 43 M Ft kozé es6 arbevétellel.

a vallalkozasok tobbsége nagy multu cég, tobbségiikk 10 évet meghaladéan folytatja a
tevékenységét

tobbnyire termel6 cégekrdl van (gépgyartas, faipar, élelmiszeripar, épitdipar) sz6

A jovedelmezdség is rendkiviil alacsony az Erdért, a Vagép és a Caroflex kivételével,
amelyek nyereséges gazddlkodast folyatnak, valamint a kirivoan veszteséges
véllalkozdsok (Resilux, Puma Wood) kivételével a cégek tobbsége pozitiv nulldval zdrja
az évet, amibdl adddik, hogy a tobb mint, 10 éves miikodés alatt a kiemelt cégek felénél
millidrdos arbevétel esetén is 100,0 millié alatti a sajat tke, tehat nagyon lassi a
gyarapodds

Az el6z6ekbdl egyenesen kovetkezik, hogy a beruhdzasi aktivitds is gyakorlatilag nulla, a
véllalkozdsok nagy része maximum a szinten tartdsra képes. A bemutatott véllalkozdsok
koziil a Vagép eszkozolt nagyobb volumenli beruhdzast 2005-ben 400,0 millids
nagysdgrendben, valamint a Master Good Kft. fejlesztett az elmult években. A
nagyvallalatok kivételével jellemzden rendkiviil alacsony a targyi eszkoz dllomany,

elavult a technoldgia

Végezetiil megdllapithatjuk, hogy ha az érintett kistérség 14 kiemelt vdllalkozdsa koziil nem

egészen a fele sorolhato a KKV szegmensbe, akkor a logisztikai cégek kivételével a térség tobbi

vdllalkozdsa sem lehet klasszikus KKV kategoria.
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Ezt a megallapitast tdmasztjdk ald azok a térségre vonatkozé statisztikai adatok is,

amelyek alapjan kimondtuk, hogy a térségben mikodd vallalkozdsok dontd hanyada betéti

tarsasag vagy egyéni vallalkozas, vagyis a klasszikus értelemben vett KKV szegmens a térségben

hidnyzik, illetve csak reprezentativ jelleggel van jelen, gyakorlatilag a kozépvallalati kategéridba

néhany kivételtdl eltekintve klasszikusan csak a logisztikai vallalkozasok sorolhatok.

Jelentosebb logisztikai vadllalkozdsok az érintett térségben

1.

Cégnév: Zalorasz Zrt.
Székhely/telephely: Zahony

Alapitas éve: 2006
Fotevékenysége: Rakomanykezelés
Jegyzett toke: 20.000,- e Ft
Létszam: 576 6

Rovid cégbemutatas:

A MAV 100 %-os tulajdonaban levé cég, mely a Zahony térségében
miikodé kordbban a MAV Zrt. tulajdondban és kezelésében 16vé
atrakdsi kapacitdsokat (vegyi anyag atfejtd, Zahony 500-as térsége,
Eperjeske atrakd, Pakura atfejtd) mukodteti. Ténylegesen 2007.
juliustdl mitkodik, alaptokéjét 2007. juliustol 350 M Ft-os apporttal
emelték.

2.

Cégnév: MAVCargo Zrt
Székhely/telephely: Budapest / Zahony
Alapitas éve: 2005.

Fétevékenysége: vasuti szallitas
Jegyzett toke: 29.533.147,- e Ft
Létszam: a térségben 370 f6t foglalkoztat

Rovid cégbemutatas:

A tarsasdg az egykori MAV Rt. Arufuvarozisi Uzletdgabdl alakult
4t MAV Cargo Zrt.-vé, és 2006. janudr 1-je 6ta mitkodik onall6 jogi
formdban. A MAV CARGO végzi a logisztikai szolgaltatok széles
és normdl oldali vasuti kiszolgdldsat, vasuti vamkezelési
procedirikat és a térségbdl az dru vasiti elszillitisat. A MAV
Cargo Zihonyban nem rendelkezik 6ndll6 telephellyel, azonban a
leanyvillalatai (MAV Raktdr Kft., Transfer-R Kft.) igen. A tdrsasig
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2006. évben hozzavetdleg 47 millié tonna drut szallitott el
rendeltetési  helyére, mellyel 93 milliard forint arbevételt
eredményezett. 2006. évben munkavallal6éi 1étszamuk 3170 {0,
melybdl az érintett térségben 370 {6t foglalkoztat. Az eszkdzparkja
elavult.

3.

Cégnév: MAYV Kombiterminal Kft.
SzéKkhely/telephely: Budapest

Alapitas éve: 1996

Fétevékenysége: Rakoménykezelés (Kombi termindlok és Rola terminalok
tizemeltetése).
Jegyzett toke: 307.000,- e Ft
Létszam: a térségben 52 {6t foglalkoztat.
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 583.843,- e Ft 509.277,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 16.127,- e Ft 0
Sajat toke: 527.988,- e Ft 527.988,- e Ft
Targyi eszkozok 225.036,- ¢ Ft 223.196,- ¢ Ft
Rovid cégbemutatas: | 1996-t61 miikodé tarsasdg, mely specidlis szolgaltatdsokra
szakosodott. Négy kombitermindl és egy RO-LA termindl

iizemeltetését végzi. 2005-t61 a MAV CARGO cégesoport tagja.
Technoldgidja korszerli. Zahonyban nem rendelkezik telephellyel,
ezért ott nem végez logisztikai szolgdltatdst. 2006-ban a cég
arbevétele meghaladta a 600 M Ft-ot.

A Kft a Logisztikai Klaszter tagja.

4.

Cégnév:

MAYV Raktar Kft.

SzéKkhely/telephely:

Zahony, Komor6, Tuzsér, Tiszabezdéd

Alapitas éve:

1997

Fotevékenysége:

Tarolas, raktarozas

Jegyzett toke:

70.200,- e Ft
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Létszam: 23 6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 119.423,- e Ft 1.026.969,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 0 16.378,- e Ft
Sajat téke: 18.762,- e Ft 142.286,- e Ft
Targyi eszkozok 3.680,- e Ft 61.167,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

1997-ben alapitottdk, raktdrozas és szdllitmanyozdsi profillal.
Jelenleg a MAV CARGO cégcsoport tagja. Zahonyban 8 ha-on
7500 m’-es raktarkapacitdst birtrokol. A tdrsasag infrastrukturalis
ellatottsaga jO, ezeknek az allapota is kielégitd. FO problémdjuk,
hogy a MAV CARGO kivonta a cégb3l a nyereséges
szallitményozdsi és vamkezelései tevékenységet. Milkodése mara
megkérddjelezddott, mert tevékenysége 2007. szeptemberi allapot
szerint a Zalorasz Zrt. portf6lidjat képezi.

5.

Cégnév: TRANSFER-R Kft.
Székhely/telephely: Zahony/Zsurk
Alapitas éve: 1989

Fétevékenysége: Szallitményozas, rakomdnykezelés, raktarozas, tarolas
Jegyzett toke: 66670,- e Ft
Létszam: 9 £6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 65.931,- e Ft 61.153,- e Ft
ebbol: export: 39.835,- e Ft 36.083,- e Ft
Eredmény : -5.868,- e Ft 3.034,- e Ft
Sajat toke: 47.137,- e Ft 50.171,- e Ft
Targyi eszkozok 64.764,- ¢ Ft 63.104,- ¢ Ft

Rovid cégbemutatas:

A térség els6 ondlld  export-import tevékenység folytatdsdra
alkalmas vdllalkozds. Vasuti és koziti szallitmdnyozds a f6
tevékenysége, emellett 12 ha teriileten 3000 m” raktérkapacitéssal is
rendelkezik. Specidlis tevékenysége, amely a térségben egyediildllo,
hogy mélyfagyasztott élelmiszeripari termékeket szallit Eur6pabdl, a
FAK orszdgaiba. Technoldgidja és infrastrukturdlis ellatottsdga
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elavult jelentds fejlesztésekre szorul. A MAV CARGO mint, a cég
egyik tulajdonosa jelentds fejlesztéseket tervez a cég telephelyén.

6.

Cégnév: Taurus Carbonpack Kft
Székhely/telephely: Tuzsér/Budapest
Alapitas éve: 1993

Fotevékenysége: Egyéb nagykereskedelem (gumiipari alapanyag tdrolasa,
csomagoldsa, széllitmanyozésa, forgalmazasa)
Létszam: 55 £6
Jegyzett toke: 286.550,- e Ft
Létszam:
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 12.510.771,- e Ft 15.953.471,- e Ft

ebbol: export:

9.578.067,- e Ft

13.653.643,- ¢ Ft

Eredmény : 244.934,- e Ft 334.036,- ¢ Ft
Sajat toke: 711.941,- e Ft 1.045.977.- ¢ Ft
Targyi eszkozok 762.167,- ¢ Ft 734.762,- ¢ Ft

Rovid cégbemutatas:

A tarsasdg 7 ha nagysdgu

teriileten  Osszesen 3.500 m’

tarolokapacitdsu specidlis silokat mitkodtet. FO tevékenységként a
keleti piacokrdl (Ukrajndbol és Oroszorszagbdl) érkezd gumiipari
alapanyagok (korom és szintetikus kaucsuk) kezelésével,
csomagolasaval, szallitmanyozasdval és forgalmazdsaval
foglalkozik. A tdrsasag 2006-ben 17,5 milliard Ft drbevételt
realizalt és a térségben 55 fot foglalkoztatott. A Kft a francia a
Michelin-csoport tagja. Technoldgidja a tevékenységéhez mérten
korszerti, folyamatos fejlesztés alatt 4ll. FO problémadja a kiszolgalo
vaganyhalozat gyenge mindsége.

7.

Cégnév: BLI Ipari és Szolgaltaté Kft.
Székhely/telephely: Zahony

Alapitas éve: 1991

Fotevékenysége: Széllitmanyozas

Jegyzett toke: 16000,- e Ft
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Létszam: 24 6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 764.299,- e Ft 997.159,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 36.379,- e Ft 68.067,- e Ft
Sajat toke: 225.242,- e Ft 313.359,-e Ft
Targyi eszkozok 115.344,- ¢ Ft 131.601,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

A cég nem tagja a Logisztikai klaszternek, de a térségben
meghatdrozé szerepet jatszik export logisztikai tevékenysége, fOként
élelmiszeripari termékeket szallit Oroszorszdgba. A cég targyi
eszkozei meglehetdsen elavultak. F6 problémdjat a rossz kozuti
megkozelités a rossz kiszolgdlé vdaginyhdlézat és az elavult
technoldgiai infrastruktira jelentette.

8.

Cégnév: TRANSIT RAILWAY Zrt.

SzéKkhely/telephely: Zahony /Méandok

Alapitas éve: 2000

Fotevékenysége: Vagyonkezelés

Jegyzett toke: 80.000,- e Ft

Létszam: 32

2004. év 2005. év

N. Arbevétel: 129.122,-e Ft 126.567,- ¢ Ft

ebbol: export: 33.040,- e Ft 29.955,- e Ft

Eredmény : 23.303,-e Ft 39.233,-e Ft

Sajat toke: 216.215,-e Ft 255.448,- e Ft

Targyi eszkozok 193.266,- ¢ Ft 207.251,-e Ft

Rovid cégbemutatas: | A cég 26 ha-os telephellyel és 20.000 m” raktarkapacitassal.
rendelkezik, és a Tranzit cégcsoport tagja. A cégcsoport tobb
véllalkozasbol 4ll, melyek mindegyike logisztikai tevékenységet
végez. FO profilja a raktdrozas, €és széllitmdnyozéds. A cégcsoport
Osszességében 2 Mrd Ft drbevételt realizalt 2006-ban és 32 fo6t
foglalkoztat. A tarsasdg targyi eszkozei korszerlinek mondhatéak és
megemlitendd, hogy ez a vallalkozds rendelkezik a Zalorasz mellett
2 db nagy teherbirdsu daruval is.
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Cégnév:

KELET-TRANS 2000 Kft.

SzéKkhely/telephely:

Kisvarda, Zahony, Tiszabezdéd

Alapitas éve: 1996
Fotevékenysége: Epiiletasztalos ipari termékek gyartdsa, Kozit teherszallitds,
szallitményozas
Jegyzett toke: 5000,- e Ft
Létszam: 57
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 1.502.596,- e Ft 1.446.031,- e Ft
ebbol: export: 233.048,- ¢ Ft 298.152,- e Ft
Eredmény : 110.752,- e Ft 79.611,- ¢ Ft
Sajat toke: 252.407,- e Ft 331.933,-e Ft
Targyi eszkozok 466.844,- ¢ Ft 625.146,- ¢ Ft
Rovid cégbemutatas: | A Kelet-Trans 2000 Kft ill. jogelédje 14 éve miikodik Azoéta
folyamatosan  bdvitette  dtrakdsi  volumenét és logisztikai

szolgéltatdsainak korét. Zahonyban négy, Kisvardan két telephellyel
miikddik, 6sszesen 30 ha telephelyet és 7000 m” raktirkapacitdst
mondhat magaénak. Technoldgidja elavult, bar folyamatosan
fejleszt. Legfobb problémdja a sziik raktarkapacitds, a rossz kozuti
megkozelithetdség és az iparvagany elavult szinvonala.

10.

Cégnév: TEKISZ Zrt.
SzéKkhely/telephely: Tuzsér
Alapitas éve: 1994

Fétevékenysége: Tarolas, raktarozas
Jegyzett toke: 432.900,- e Ft
Létszam: 62
2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 742.815,- e Ft 1.171.185,- e Ft
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ebbol: export:

428.859,- e Ft 845.915,- e Ft

Eredmény :

-86188,- e Ft 6087,- e Ft

Sajat toke:

5.409.213,- e Ft 5.415.299,- e Ft

Targyi eszkozok

5.631.779,- e Ft 5.602.668,- e Ft

Rovid cégbemutatas:

A vallalkozds olasz tobbségi tulajdonban van. A logisztikai
szolgéltatdsok koziil, az export, import ill. a tranzit forgalom
keretében beérkezd aruk 4dtrakdsat, raktdrozdsat, taroldsét, végzi,
amelyet szdllitmédnyozdés, kozvamraktdrozas, vamiigyintézés egészit
ki. Teriilete 60 hektdr, fedett raktarkapacitdsa (hiitéraktart is
beleértve) 10.000 m? Technolégidja elavult és jelentds kapacitds
kihasznélatlansaggal miikodik.

11.
Cégnév: AGROCHIMTRANSPACK Kft.
SzéKkhely/telephely: Budapest/Tuzsér
Alapitas éve: 1992
Fétevékenysége: csomagolds
Jegyzett toke: 270.000,- e Ft
Létszam: 18 £6

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 786.616,- ¢ Ft 355.857,- e Ft
ebbol: export: - -
Eredmény : 13.200,- e Ft 0
Sajat téke: 323.131,- e Ft 323.131,-e Ft
Targyi eszkozok 209.503,- e Ft 204.127,-e Ft

Rovid cégbemutatas:

A magyar-orosz tulajdonu tarsasdg omlesztett druk (miitragya, s6)
atrakdsdval, raktarozasdval szdllitmanyozasaval és kereskedelmével
foglalkozik. A Kft 10 ha teriileten 6000 m” raktdrkapacitdssal
dolgozik.

A telepi infrastruktdra elavult, évente jelentds Osszegeket fordit
karbantartdsra, szintentartdsra, érdemi fejlesztésre forrdsok nem
maradnak.
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12.
Cégnév: EURO-KAPU Logisztikai Kozpont Kamion Terminal Kft.
SzéKkhely/telephely: Tiszabezdéd
Alapitas éve: 1992
Fotevékenysége: Egyéb szarazfoldi széllitdst segitd tevékenység
Jegyzett toke: 37.045,- e Ft
Létszam: 516

2004. év 2005. év
N. Arbevétel: 36463,- e Ft 36277,- e Ft
ebbol: export:
Eredmény : - 37045,- e Ft - 17456,- e Ft
Sajat téke: 842428.,- e Ft 829199,- e Ft
Targyi eszkozok 832490,- e Ft 829148,- e Ft

Rovid cégbemutatas: | A Kft Magyarorszagrél Ukrajna irdnydba torténd teherforgalom
kiléptetésével kapcsolatos szolgéltatdsokat nyudjt. A tdrsasig a
hataratkelo kozelében 1996 o6ta milkodtet kamionterminalt,
amelyben 2.500 m2 raktarteriilet, és egy koriilbeliil 200 kamion
befogaddsara alkalmas parkolé taldlhat6. A termindlban a
hataratlépéshez kapcsolatos iigyintézés (vamhivatal, speditdri iroda,
a novény- és dallategészségiigyi szolgdltatds) folyik. Kordbban a
kamionok kilépteté vamkezelése kizardlagosan itt folyt, de ez a
kizarélagos jogosultsdga megsziint, igy a tarsasag elvesztette vezetd
pozicidjat.

A térség gazdasdgi szolgdltato kozpontjainak bemutatdsa

Az tizleti szolgéltatdsok mennyisége, mindsége, Osszetétele, hozzaférhetdsége rendkiviil
fontos tényezOk a térség gazdasdgidnak megitélésében, hiszen a versenyképes milkddés egyik
alapfeltétele a megfeleld6 mindségli és mennyiségi iizleti szolgdltatds rendelkezésre dlldsa. A
véllalkozasok daltal elérhetd tizleti szolgaltatdsok képezik az alapjat az eldallitott hozzdadott érték
novekedésének, eldsegitve a termékek piacra jutdsat, a véllalatok termelési hatékonysidganak
javitasat.

A gazdasig fejlesztésének lehetséges eszkozei a kiillonbozd iizleti infrastruktirdk, ebbdl
kifolyolag attekintésre keriil a térség ezen infrastruktirdkkal — ipari parkok, inkubdtorhédzak,

egyéb létesitmények — valo elldtottsaga.
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Az érintett teriileten, 2 ipari park is taldlhat6, a Tuzséri és a Zdhonyi, mind a ketté 1998-
ban keriilt kijelolésre, de funkcidjdban €s a szolgdltatdsi szinvonaldban nem felel meg az ipari
park kovetelményrendszerének. ,,Az ipari park létrehozdsdhoz rendelkezni kell 5 betelepiilt, vagy
betelepiilésre szandéknyilatkozatot tett vallalkozdssal, a kiépités késobbi fazisdban, azok
szdmanak minimadlisan 10-nek, a létesitendd munkahelyeknek szaménak pedig legaldbb 500-nak
kell lennie, ellenkezd esetben az ipari park cim visszavonhat6 (eddig nem keriilt sor ipari park
cim visszavondsdra, pedig e feltételeknek tobb park képviseldje sem tudott megfelelni, tobbek
kozott a tuzséri és a zdhonyi sem). Az ipari park cim viseldje, illetve a betelepiilt véllalkozdsok

jogosultak bizonyos tdmogatasok elnyerésére” (KSH, 2004).

A Zahony-Virosi Ipari Park tobbségi tulajdonrésze magankézben van, az INMAS Kft.
tulajdona. Az ipari park fekvése nem idedlis, teriilete a vasuti infrastruktiratdl beszoritott,
bovitése nem igazdn lehetséges teriiletileg egybefiiggd szomszédos ingatlanokkal. A 12,1
hektarnyi teriileti park Zihony varosban, a hataritkeld kozelében helyezkedik el. Az ipari
parkban jelentésebb beruhdzas egyelére nem tortént. A miikodtetd szervezet szoros kapcsolatban
all a Tuzséri Ipari Park menedzsment szervezetével, igy e szervezet nyujt a potencidlis befektetok
részére kiilonbozo szolgaltatdsokat (miiszaki- jogi-, pénziigyi-, szamviteli-, marketing tandcsadas,
szallitasi-szallitmanyozasi-, logisztikai-raktdrozdsi-, vamiigyi-, postai- €és kiskereskedelmi

szolgaltatds). Az ipari parkba betelepiilt véallalkozés nincs.

A Tuzséri Ipari Park a térségfejlesztési intézményrendszer helyi szervezetének, a Zdhony
és Térsége Fejlesztési Kft.-nek a kezelésében és menedzselésében van.
Az Ipari park teriilete 106 hektar, melybdl 20 hektar szabad teriilet és a szomszédos

ingatlanokkal tovdbb bdvithetd. A park egy része - 20 ha - semmilyen infrastruktirdval nincs

ellatva, illetve az infrastruktirdk a telekhatdrig megvannak.

A park a 4-es fout és a vasutvonal kozelében helyezkedik el, a miiszaki infrastruktira
kiépitettsége - a 80 ha-on - teljesnek mondhatd. Az ipari parkban jelenleg 11 véllalkozas
miikodik, melyek Osszesen 456 fOt foglalkoztatnak. A véllalkozdsok elsOsorban a logisztika,
széllitmanyozas teriiletén tevékenykednek, tobbségiik nem tj betelepiild, mar kordbban is az ipari

parkban miikodott. Az Gj betelepiilok kozott a feldolgozé ipari kapacitds is megjelent.

Klasszikus inkubatorhdz nem taldlhaté a térségben, azonban Zahonyban a vasutallomas

mellett mitkodik a Zahonyi Kereskedelmi, Uzleti és Logisztikai Kozpont, melyet 2002-ben adtak
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4t és irodahdzként funkciondl. Osszesen 1.800 m’ alapteriiletli, melyben 42 iroda és
targyaldhelyiség, iizlethelyiség taldlhat6. Az irodahdzat a Zidhony és Térsége Fejlesztési Kft.
tizemelteti, melyben tobb logisztikdval és széllitmanyozéssal foglalkoz6 véllalkozas bérel irodat,
és itt taldlhat6 a Zahony és Térsége Fejlesztési Kft. iroddja is. Az irodahdzban konyveldi, jogi,
adoiigyi, forditdi és egyéb szolgaltatasok nyujtdsdval igyekeznek kiszolgdlni az ujonnan induld,

illetve betelepiild véllalkozdsokat.

2006. februar 13-an megalakult a Zahony Térségi Logisztikai Klaszter. A Klaszter alapitd
tagjai a Zahonyi Logisztikai Térségben miikodé logisztikai vallalkozdsok, a MAV Cargo

cégcsoport szervezetei és egyes térségfejlesztési szervezetek.
A Zahony Térségi Logisztikai Klaszter 1étrejottének indoka a kdvetkezd volt:

1. A nagy tavolsagok elérése érdekében az arumozgds egyre gyorsabbd és egyszerlibbé
valik, igy a nemzetkozi vdllalatok egyre Osszetettebb rendszerekben gondolkoznak, s

ehhez mar Kelet-Kozép-Eurdpa térségét is egységként kezelik.

2. Ebben a rendszerben azoknak a vallalkozdsoknak juthat szerep, azaz azok a véllalkozasok

maradhatnak versenyben, akiknek az alapvet6 logisztikai adottsagai jobbak, példaul mint:
o kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedés,
e kapacitdsok,
¢ infrastrukturdlis ellatottsag,
e szolgéltatdsi kindlat és struktira,
e vallalkozo1 hatékonysag,
e piaci tényezokre val6 gyors és rugalmas reagdlds, stb.

Infrastruktiraban, megfeleld feltételeket kell kiépiteni az aruk szallitisdhoz, illetve magas
szinvonali szolgdltatdsokat az druk megéllitisdhoz. Az orszdg mar jelenleg is a nemzetkozi
logisztikai szolgéltatok szintere. Jelentds a kindlati tobblet, ezért az (j megrendeldk megszerzése,

csak aktiv piaci politikdval és magas szintli menedzsment felkésziiltséggel érhet6 el.

Szamitasok szerint a kontinensen, észak-déli irdnyban jelentds kereskedelmi boviilés varhato.

Ez azt jelenti, hogy az druforgalom jelentds hanyada a magyarorszdgi szakaszon elsdsorban a IV.
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Korridoron bonyolddhat, kikeriilve Ziahonyt és térségét. Ezért is sziikséges a zdhonyi

vallalkozasok er6inek koncentralasa.

Véleményiink szerint, ez az egylittmiikodés csak nevében klaszter, mert a legalapvetébb
klaszter - menedzsment tevékenységek egyikét — piackutatds, marketing, beszallitéi rendszer
kialakitdsa, kozos informacidos rendszer mukodtetése, kozOs, beszerzés, értékesités,
eszkdzhaszndlatra irdnyuld projektek szervezése, kozos szakemberképzés, stb - sem tudtuk

felfedezni a tevékenységiikben.

5. A komplex gazdasagfejlesztési program és a HVS szinergiaja

"Az egész mindig nagyobb, mint a részeinek dsszege." (Arisztotelész)

A szinergia fogalmat szdmtalan teriileten alkalmazzdk. A meghatiarozasok nézdpontja
eltérd, azonban minden esetben igaz, hogy a szinergia dinamikus fogalom: egy olyan folyamat

terméke, amelyben kiillonbozd egyiittmitkddések hatdsa dsszegzddik.

5.1. Az érintett onkormdnyzatok vallalkozdsfejlesztési politikdja

Az érintett 16 telepiilés mindegyike a Kisvardai és Zdhonyi kistérségekhez tartozik, mely a
64/2004 (IV.15.) Kormanyrendelet (a teriiletfejlesztés kedvezményezett térségeinek jegyzékérol)
4. sz. melléklete szerint, teriiletfejlesztési szempontbdl a 47 hatrdnyosabb helyzetli kistérséghez
tartozik. A teriiletfejlesztési szempontbol hdétranyosabb helyzetlinek mindsitett térségek
besoroldsa a kovetkezd szempontok szerint tortént.

= tarsadalmi - gazdasagi

= ipari szerkezetdtalakitas

= vidékfejlesztés

Az érintett Kisvardai és Zahonyi kistérségek besoroldsa a tarsadalmi-gazdasagi szempontok
szerinti elmaradottsdg miatt tortént, e szempontok megitélése a kovetkezd mutatdk
0sszehasonlitdsdn mulik:

» Gazdasdgi mutaték: pl. 1000 lakosra juté gazdasdgi szervezetek szama, miikodo

gazdalkod¢ szervezetek szama
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» Infrastrukturdlis mutaték: pl. koziizemi vizhdlézatba kapcsolt lakdsok szdma, 1 km

vizhélézatba kapcsolt csatornahdlézat hossza

= Téarsadalmi-szocidlis helyzet: pl. vandorlasi kiillonbozet, a telepiilés lakosainak szdma

= Foglalkoztatdsi mutatok: pl. munkanélkiiliség

Kérdés az, hogy az Onkormdnyzat 4ltal biztositott szolgaltatdsok Osszetétele és az
onkormdanyzat lehetdségei milyenek a vallalkozdsok tdmogatdsaban. ElsOsorban arra keressiik a
valaszt, hogy mennyiben segiti az dnkorményzat, a telepiilésen miikodd vallalkozdsokat pl. a
miikodéshez elengedhetetlen infrastruktira biztositdsaval, a telepiilésen kinalt kereskedelem és
szolgaltatas Osszetételével, a turisztikai szolgaltatasok fejlesztésével, a térségen beliili gazdasagi
egylttmikodések eldsegitésével, ill. a vdéllalkozdsok részére kiirdsra keriild fejlesztési
tamogatdasokkal kapcsolatos informéciok biztositasdval.

Az ipari infrastruktuira fejlesztése nem tortént meg az elmult iddszakban. Bar a térség két ipari
parkkal is rendelkezik, a Tuzséri és a Zahonyi Ipari park csak nevében Ipari park. Szolgaltatasait
tekintve, egyiket sem lehet annak nevezni. A gazdasdgi koncentracionak természetes
fogaddpontjai az Ipari Parkok lennének, amelyek kiépitett infrastruktirajukkal, magas mindségii
szolgdltatasaikkal, komoly vonzer6t jelenthetnek a betelepiilni szdndékoz6 termeld- és szolgaltatd
véllalkozdsok szamadra.

A térség foldrajzi adottsagait tekintve az Ipari park és a regiondlis logisztikai kozpont(ok)
kialakitdsa latszik a legkézenfekvobb megoldasnak. A parkok komplex szolgdltatdsaival a KKV-k
versenyképességének novelésében fontos szerepet toltenének be, mert a kovetkezd eldnyoket
kinéljak:

e Végleges telephely

® Magas szintll alapinfrastruktira

e Kedvezményes alapszolgaltatasok

e Halbzatszerli mitkodés kialakitdsa

A telepiilési polgdrmesterek dontd tobbsége az Onkormdnyzat szerepét elsésorban a
munkanélkiili lakossag szocidlis foglalkoztatdsdnak megoldasdban, a legfontosabb fejlesztéseket
a szocidlis célu létesitmények, mint a telepiilés dltaldnos iskoldjanak miikodtetésében, ill. a
kiilonbozd sportlétesitmények; uszoda, tornaterem, stb. épitésében ill. felujitdsdban latta.

A térségi Onkormdnyzatok és polgarmesterek kozott ,,zdszlévivonek” szamit a Fényeslitke

Onkormdnyzata és polgarmestere Martha Tibor, akinél felfedezni azt a komplex gondolkodist,
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amelyben a telepiilés, a lakossdg és a vallalkozdsok érdekeinek kezelése ugyanazon a szinten
torténik.

Fényeslitke jovojét meghatdrozé stratégiai program; a Liget koncepcié példaként szolgalhat a
térségben mitkodé Onkormanyzatok szdmaéra.

A Fels6-Szabolcsi LEADER Vidékfejlesztési kozosség daltal megalkotott stratégia
egyértelmiien lehetOséget biztosit arra, hogy a térség mind gazdasidgi, mind tarsadalmi
szempontbdl folytassa felzark6zdsat az EU-s atlaghoz. Ez annak kOszonhetd, hogy a térség
specifikumaihoz igazodik a stratégia, figyelembe véve a mar kialakult gazdasigfejlesztési
programot, a turizmusban rejld potencialt és a tarsadalmi oll6 sziikséges csokkentését.

Az dnkorményzatok fejlesztési politikdjukat a 2008-ban elfogadott HVS-ben hataroztak meg.
Itt a fO6bb fejlesztési prioritdsok a gazdasagfejlesztésre koncentrdlnak, abbdl is elsdsorban a
feldolgozoipari, véllalkozésfejlesztési, turisztikai fejlesztések megvalositasat Osztonzik, mintegy
kiegészitve a Zahony Térségi Komplex Gazdasagfejlesztési programot. A lefedett térségnek ez az
els6 olyan stratégidja, mely sajat fejlesztési forrasokkal bir, melyeket a fejlesztési programban
kijelolt fejlesztések megvaldsitdsara fordithatnak. A stratégidban meghatdrozott prioritdsok és
intézkedések keretében javasolt fejlesztések megvaldsithatok helyi hataskorben.

1. Prioritds: Helyi gazdasagfejlesztési akciok: A gazdasigfejlesztés érdekében javasolt
intézkedések, illetve a kozos fellépések, é€s a vallalati egyiittmikodések tdmogatdsa
nagymértékben lenditheti eldre a térség gazdasagit, eddig fel nem tart szinergidk 1étesitésével. A
munkaerd képzettségének fejlesztése eldsegitése javitani fogja a térség versenyképességét a
foglalkoztatdsi szint novelését.

2. Prioritds: ,Helyi turizmus d4gazat fejlesztése”: A kordbbi években jelentOs
magéanbefektetést is vonzd, a Tisza folydra alapozott turisztikai kindlat mar nem csak hazank
hatdrai kozott népszerti. E folyamat tovdbbi erdsitése és a kindlat ,,szakositdsa” a keresletet is
serkentd eszkozok alkalmazdsdval novelhetd a turisztikai potencidl. A térségben megfigyelhetdek
a valéban jelentds torténelmi és kulturdlis értékkel biré elemek, ezek szinvonalas és integralt
bemutatasara valo torekvés megfelel a turisztikai trendek elvardsainak.

3. Prioritds: ,,Helyi életmindség fejlesztése”: Ez a prioritds jogos €s 1étezd igényeknek kivan
megfelelni, a sikeres megvalositds nagymértékben hozzdjarul a népességmegtarté képesség
erOsitéséhez, az életszinvonal emelkedéséhez. Az intézkedések a prioritdson beliil jol

elkiiloniiltek, a programban tdmogathaté tevékenységek jol kiegészitik mas operativ program
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keretében tamogathat6 ilyen célu fejlesztéseket. A prioritds szdmos humdén teriiletet olel fel:

egészségligy, szocidlis infrastruktdra, kozoktatdsi infrastruktira és informdcids tarsadalom,

valamint ebbdl ad6déan nagyszdmu tdmogatési lehetdséget is biztosit, azonban a rendelkezésére

allo forrasok nem fogjak tudni adekvat médon kezelni az igényeket.

4. Prioritds: Kozosségteremtés: A prioritds szakszerlien latja a kistelepiilések kornyezetbart

fejlesztések sziikségességét és modjat. A térségen beliili kozosségteremtés fejlesztése a kialakitott

prioritasok keretében elvégezheto.

5. prioritds: A térség egészére kihaté projektek tdmogatdsa: A prioritds erdsen sugallja a

LEADER elvek érvényesiilését, hiszen olyan problémdakra adnak valaszt az intézkedések, melyek

altalanosak a térségre nézve. A térség egységes arculatdnak megvaldsitasit és fellépésének

megvalOdsitdsat a prioritds és a hozzajuk kapcsolddoé intézkedés biztositja.

SWOT analizis onkormdnyzatok

EROSSEGEK

A helyi véllalkozdsok
tevékenységének ismerete

A Kkistérség, a régio, és a megye
fejlesztési koncepcidjanak ismerete

A telepiilésre, vagy a térségbe
betelepiilni szandékozo
vallalkozdsok, betelepiiléshez

sziikséges feltételeinek ismerete
Kapcsolat a megye vezetbivel, a
térséghez tartoz6 polgarmesterekkel.

LEHETOSEGEK

A Zihony és térségi zdaszloshajo
program dltal biztositott fejlesztési
forrdsok

A térség fejlesztés kapcsdan, mind a
fizikai mind az izleti infrastruktdira
fejlodik

Az intermodalis logisztikai
fejlesztések gazdasagi fejlodést és uj
lehetdségeket teremtenek a meglevd
véllalkozdsok részére

GYENGESEGEK

Stratégiai gondolkodds hidnya

A telepiilés  gazdasdgi-stratégia
tervezés hidnya,

A teleptilés fejlesztési
elképzeléseinek  Osszehangoldsa a
teleptilésen miikodé vallalkozdsok
gazdasagi érdekeivel.

Fizikai infrastruktiira fejlettsége

A térségen beliili a vallalkozdsok
kozotti egyiittmiikodések eldsegitése,
tdmogatdsa, szervezése

Lobby tevékenység; kistérségi
fejlesztésekhez kapcsolodd érdekek
képviselete.

VESZELYEK

A térségi kiemelt fejlesztési forrdsok
elmaradasa miatt, betelepiild
véllalatok tdvol maradasa a térségtdl
Nem megfeleld lobby tevékenység
miatt kevesebb fejlesztési forrds keriil
a térségben felhaszndldsra mint az
sziikséges lenne.

Autopdlya épités elmaraddsa, vagy a
megvalositds elhizodéasa

A nem megfeleld informacié dramlds,
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= Az autépilya épités a térség tdjékoztatas miatt a térségi
konnyebb elérhetdségét biztositja, igy véllalkozdsok nem jutnak elegendd
a betelepiilé vallalkozdsok részére is fejlesztési forrashoz.
Uj tavlatokat nyit. = A térség gazdasagi fejlddésének
= A betelepiild véllalkozdsok uj piaci elmaraddsa
lehet6séget nyitnak a logisztikai * A munkanélkiiliség stagnalasa.

cégek részére és a  meglevd
vallalkozdsok részére is.

= A telepiilés gazdasagi fejlodése a
foglalkoztatottak szdmanak és a
munkabérek novekedését vonja maga
utdn.

= A magasabb foglalkoztatds, Uj
munkalehetdségek, a telepiilésen
tartja a lakonépességet - csokken az
elvandorlas

= A novekvd foglalkoztatottsdg az
oktatdsi és egészségligyi szektornak is
folyamatos munkalehetdséget teremt

= A gazdasidgi fejlodés és a
véllalkozéasok megerdsodése
magasabb  helyi addébevételekhez
juttatja az dnkormdanyzatokat

* A magasabb helyi add bevételek
biztositjdk a hatteret az ujabb
fejlesztésekhez.

5.2. Az iizleti kornyezetet befolydsolo tevékenységek (Lobbi, infrastruktiira, marketing,

tdmogatdsok rendszere)

Az utébbi 1-3 években a térségbe irdnyitott timogatdsokon keresztiil felgyorsult az érintett
térség infrastrukturalis fejlédése.

A térség polgarmestereitdl, beszerzett informdacidink szerint tobb vallalkozds is érdeklddik a
térség irant és felmérik azoknak az alapfeltételeknek a meglétét, amelyek sziikségesek a
miikddéshez.

Az alabbiakban az egyik legnagyobb potencidlis befektetd dltal tdjékoztatdsként elmondott
informdciokat irjuk le a tervezett beruhdzassal €s a betelepiilési feltételrendszerrel kapcsolatban.
Az interjut Szentpéteri Bertalannal készitettiik, aki a Fényeslitkére betelepiild6 VORSKLA STEEL
Ukran befektetd tarsasdgot képviseli. A cég jelenleg az egyetlen potencidlis befektetd, de a
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beruhdzds nagysagrendje és a kapcsolddd gazdasdgi lehetdségek szerepe miatt, a térség fejlodése

szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir. A beruhdzis tervezett 2008 évi kezdetét feliilirta a

z

gazdasagi valsag, amely mintegy két évvel késobbre kényszeriti azt, azonban a befektetok

tovabbra is ragaszkodnak terveikhez.

A beruhazas fontosabb paraméterei:

A kivitelezés tervezett ideje: 3 év

A beruhazas tervezett koltsége: 300 millié EUR, cca: 75 Mrd Ft

A tervezett megtériilés 5-5,5 év

A beruhdzési osszetétele kb. 40%-a az €pités, 60% technoldgia

A beruhdzis 2 titemben valosul meg, az elsé szakasz 2010-ig tart és 3 millié tonna
bejovo aru feldolgozdsara késziil, a 2. szakasz 2012-re épiil meg és 5 millié tonna
acél feldolgozasa a cél

Az elsd litemben foglalkoztatottak szdma 1000 {6, a 2. iitem megvaldsuldsa esetén
ez a szam megemelkedik kb. 1200 fdre

A 1étszdm megoszlasa: kb. 280 f6 mérnok, 680 f0 technikus, a maradék a

kiszolgalo teriilet

A befektetés elosegitést - az ukran befektetovel szemben - a kovetkezd eszkozokkel probalta

a magyar fél vonzéva tenni.

1. egyszeri normativ timogatas

2. adokedvezmény

3. infrastrukturdlis timogatds

4. képzési timogatas

} Utobbi kettét valasztotta az ukran befektet6

Kommentar: mivel az acélipart nem tdmogatja az EU, igy a tdmogatds lehetséges mddja, hogy

ipari parkot létesitenek.

A beruhdzas hozadéka magyar oldalrdl:

a beruhdzas 40%-a, cca. 30 Mrd Ft épiilet és a hozza tartoz6 infrastruktira itt
marad az orszdgban

a széles nyomtdvi vasuti vaganyt az dllam épiti ki, igy mdsok szdmadra is
biztositott a hozzaférés, akik az ipari parkba telepiilnek még

A kivitelez€s magyar munkaerdvel valosul meg, kb. 2500 fonek ad a térségben
munkat a 3 év alatt
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e Evente 1,5 Mrd Eur termelési értéket 4llit majd el a cég, aminek jovedelem
része utdn fizetendd ado a térség fejlesztésére fordithatd

o Az 1 fére es6 GDP kozel 3000 USD-vel né Szabolcs megyében

e A foglalkoztatdsi ardny a megyében olyan mértékben novekszik, hogy a
munkanélkiiliség az orszagos atlag ald csokkenthetd

e Azalapanyag - acélbuga - Ukrajnabdl érkezik, igy a hatardtlépéshez kapcsol6do
és a 21 km-s magyar szakaszra fizetik a , ,kiszolgélasi dijat ,,

e A végtermék 20-25%-a megy vissza Ukrajnaba, a tobbi rész tervezett értékesitési
irdnya Eurdpa, ami koziton és vasiton egyarant szallitasi kapacitast igényel, igy
annak multiplikdl6 hatdsa van a logisztikai vallalkozdsokra nézve

o A tevékenységre felflizhetd még néhdny ipardg példaul: autdipar, cségyar vagy
épito-elemgydr stb., vagyis gyakorlatilag meghatdrozza a betelepitendd cégek
profiljat (olyan feldolgozé ipardg, amelynek az alapanyaga a Hengermi 4ltal
eldallitott acélrid)

e A Hengerml mellett még akar 10-12 olyan cég is elfér, a kialakitando
iparteriileten, amelyeknek az inputja az acélrid v. lemez, egyébirdnt a teriilet
még bovithetd is.

e Egy ilyen nagysdgrendii vallalkozds betelepiilése, tovabbi vallalkozasokat is a
térségbe vonz.

e Naponta 20 e tonna nyersacél biztositja a folyamatos termelést, ami 3 vastiti
szerelvényt igényel (kapacitds oldalrdl fontos)

® A beruhdzas megvaldsitdsa nemcsak a betelepiild véllalkozas altal foglalkoztatott
embereknek ad munkdt, hanem multiplikdlé hatdst fejt ki a térség
foglalkoztatdsdban. (oktatds, kereskedelem, egészségiigyl szolgdltatasok,
pénziigyi szolgéltatdsok kozlekedési szolgdltatdsok, sport és szabadidds
tevékenységek igénybevétele kapcsan.)

e A vallalkozas elképzelése szerint a kiilfoldrol, vagy Magyarorszdg mads
térségeibdl ide telepiild munkatirsak részére lakdparkot épitenek, igy segitve a

térségbe torténd letelepedést.
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Osszességében megillapithatd, hogy egyetlen nagyvillalkozds térségbe vonzdsa Oridsi
lokést adhat a térség gazdasagi fejlodésének, amely az itt tevékenykedd vallalkozdsok szdmadra is

kitorési pontot jelent.

Ipari parkok helye és szerepe a magyar gazdasdgban

Az 1pari-, vagy logisztikai parkok kis- és kozépvallalkozasokra gyakorolt hatdsanak
vizsgélatdhoz eldszor megnéztiik annak a magyar gazdasagban betoltott szerepét.

Jelenleg Magyarorszagon 190 ipari park cimmel rendelkezd szervezet miikodik. Az
orszdg 150 kistérségének csaknem mindegyikében mitkddnek Ipari parkok, hozzavetOlegesen
egyenletes eloszldsban. Az ipari parkok szerepe a kistérségek felzarkoztatdsdban meghatérozo.

Az egyes ipari parkok nem csak a telepiilés, hanem a térség gazdasdgi fejlodésének
kozpontjava viltak, ez a helyzet 1j feladatokat és Uj lehetOségeket is jelent a parkok szdmaéra,
mivel a parkok tevékenységében egyre inkabb az

o egyiittmiikodés,

e aszolgéltatasok €s az innovacio fejlesztése,
altalanossdgban véve a versenyképesség eldmozditidsa a meghatiroz6 kovetelmény.

Ezen beliil is a legfontosabbak:

= a mikro-, kis- és kozepes vallalkozdsok fejlodési igényeit figyelembe vevo fejlesztések

megvalOsitdsa,

= a befektetés-0sztonzés hatékonysdganak novelése,

= amarketingmunka és e-kapcsolatok jelentds fejlesztése,

= alogisztikai szolgaltatasok sokrétl fejlesztése,

= akistérségek fejlesztési programjahoz valo tudatos kapcsolodés elOsegitése,

= aszolgdltatdsok és az innovacids folyamatok fejlesztése,

Az Ipari parkoknak, a gazdasdgban betoltott szerepét az alabbi mutatészdmok szemléltetik a
legérzékletesebben:

= A 190 ipari parkba 3200 vallalkozas telepiilt, ezek dontd része KKV

= A parkok cégei adjdk az orszdg ipari teljesitményének negyedét, exportjanak harmadat. E

véllalkozdsok termelékenységi mutatdja az EU-15-0k atlaganak 85%-at éri el.

= Az ipari parkokban megvaldsult beruhdzasok teljes volumene 6.634 Mrd Ft, ezen beliil a

koltségvetési tdmogatds 20 Mrd Ft volt, amely 0,5%-os sulyt képvisel. (Ez az ardny
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Szlovdkidban 85%, de Lengyelorszdgban és Csehorszdgban is tobb mint egy
nagysagrenddel nagyobb)
= 170 ezren dolgoznak az ipari parkokban, ez a szdm tobbszorose a szlovak, lengyel, cseh
adatoknak.
Az ipari parkok jelentds része — az érdemi korményzati timogatds hidnyédban is — eljutott az
innovacios fejlodési szakaszba, innovécids centrumok, inkubdtorhdzak, sokrétii szolgéltatasok,

klaszterek szervezése révén.

Nemgzeti iparpolitika

A tagéllamok szintjén az iparpolitikat a kozosségi kereskedelem- €s a verseny-, valamint a
tamogatdspolitikai elvek adta lehetdségek és korldtok adjdk. Az iparfejlodés befolydsoldsa tehat
tovabbra is a tagillamok kormanyainak a feladata. A magyar iparpolitika ,(filozofidja”
nagymértékben azonos az EU, illetve tagorszdgainak iparpolitikai megkozelitési modjaval. A
kozosségi iparpolitikat jellemzd horizontadlis megkozelités jellemzd vondsa a hazainak is. A
stratégiai célhoz rendelt eszkozok szektor semleges természetiiknél fogva megfelelnek a nyilt
versenypiaci feltételeket megkovetelo nemzetkozi kotelezettségeknek.

A hazai iparpolitika nyolc stratégiai elemet jelolt meg: a beruhazds élénkitést, a vallalati
kutatéas-fejlesztés és innovacid tdmogatasat, a beszallitéi rendszerek fejlesztését, a hazai piacra
jutdsi feltételek — példaul mindségi, fogyasztovédelmi, addzasi — egyenldségének megteremtését,
a munkaerd mindségének fejlesztését, az iparpolitikai szereplok kozti egylittmiikodés javitasat. A
hazai iparpolitikai koncepcié éppugy hosszabb tdvra érvényes keretszabdlyozds, mint a
kozosségi. A kozéptavi koncepcié kormdényhatdrozatként keriilt elfogadasra. A hazai ipar
versenyképességének novelését szolgdld célrendszer prioritdsai részben eltérnek a kozosségi
iparpolitikai céloktdl. A leglényegesebb kiilonbség, hogy mig a kozosségi politika a szellemi
befektetéseket részesiti elOnyben, addig a magyar iparpolitika — a gazdasdg adottsagait
figyelembe véve — az dlléeszkdz-beruhdzasokra helyezi a f6 hangsilyt. A prioritdsokat
ugyanakkor folyamatosan korszeriisiteni kell a hazai ipar strukturdlis sajdtossdgaihoz
alkalmazkodva, a versenypozicidk javitdsa érdekében.

A magyar kormany iparpolitikdjanak kdzéppontjaban szintén a versenyképesség novelése
all, eszkozei kozott kiemelt szerep jut az ipar technoldgiai felzark6zasat eldsegitd innovacios és

technolégia  transzferprogramoknak, a  Kkorszerlsitést —megalapozd  beruhdzasok és
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tokebefektetések tdmogatdsanak — koztiik kiemelten a kornyezetvédelmi céld technolégidknak €s
beruhdzdsoknak —, a huménerdforrds képzésének, a kkv-k fejlesztésének, ezen beliil a beszallitoi
kapcsolatok tdmogatdsanak, a regiondlisan kiegyenlitett iparfejlesztésnek.

Az eszkozok és programok kozott emlithetdk a kis- és kozepes méretli véllalatok
fejlodését, halézatosoddsat timogatd programok, a befektetés-0sztonzési programok, valamint az
elsé és masodik Nemzeti Fejlesztési Terv tobb, az ipar miikodési feltételeit kozvetleniil érintd
operativ programjai (GVOP, GOP). A horizontélis iparpolitikai eszkozok szakdgazati, illetve
regiondlis programokban torténd felhaszndldsanak lényeges feltétele az alulrdl épitkezés, azaz a
véllalatokkal, a szakmai szervezetekkel, a kamardkkal, a regiondlis intézményekkel val6
egyilittmiikodés. Az ilyen iparpolitikai eszkozok alkalmazdsanak napjainkra kialakult az
intézményi €s finanszirozoi héttere.

Az iparpolitika mdr j6 hatasfokkal mikodd eszkozei koziil érdemes kiemelni az ipari
mindségpolitikat, a beszdllitér programot — amely féleg a személyautd-gyartd, valamint az
elektronikai iparban tevékenykedd multinaciondlis nagyvallalatok €s a hazai kkv-k kozott
teremtett kapcsolatokat —, az ipari park programot, amely részben a kkv-kor tdmogatdsat
szolgalja, s amelynek jelentds regiondlis fejlesztési hatdsai is vannak, tovabba az 4ltaldnos
kereskedelemfejlesztési intézkedéseket, a technoldgiai transzfer szdimos eszkozét.

A kormanyzati elképzelésekben elOtérbe keriilt az a torekvés, hogy a magyarorszagi
huzédgazatokkal stratégiailag foglalkozni kell. Ez fejezddik ki példaul a pélusprogramban, vagy
ilyennek tekinthetd a regiondlis tudaskdzpontok fejlesztése, amelyeket a Nemzeti Kutatdsi és
Technoldgiai Hivatal tdimogat jelentds osszegekkel. Az egyetemeken olyan kutatokézpontokat,
kutatdsokat preferdlnak, amelyek viszonylag szoros kapcsolatban vannak az iparral. A kutatdsi,
képzési és tovabbképzési egylittmiikodés timogatdsa a hosszabb tavu versenyképességet alapozza
meg.

A kkv-k tamogatdsa terén is az EU-célokat kovetjiik: a vdllalkozdstamogatds elsosorban e
vdllalkoz6i kor segitését jelenti. Ezek sordba illeszkedik az ,,Uzletre hangolva” program, ami a
milkodési kornyezet javitdsdt: a cégalapitds megkonnyitését, a cégeljardsok, az addzdsi
szabdlyok, engedélyezési eljardsok egyszerlsitését, az ellendrzés hatékonyabba tételét, az

egyablakos iigyintézést foglalja magaban.
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5.3. A komplex program és a HVS kapcsoloddsi pontjai

A térség helyzete a vdllalkozdsok szempontjdbol a Felso-Szabolcsi HVS-ben

A keleti nyersanyagok elsdleges feldolgozasdra alakult oridscégek utddai, kisebb-
nagyobb mértékben folytatjdk tevékenységiiket.

A mezdgazdasigi és élelmiszeripari lizemek, szintén a régebbi termeldszovetkezetek,
vallalatok utddai. Jelentdségiik utdbbi idoben szintén csokkent.

Az akcidcsoportnak nem tagja Kisvarda, ugyanakkor a térség legnagyobb foglalkoztatoi
itt mitkodnek. ElsOsorban az éld6munka-igényes feldolgozoipar van jelen, mely azonban rendkiviil
érzékenyen reagdlt a kiilsé koriilményekre, kiils0 piaci hatdsokra, gyakori iizemledlldsokkal,
csoportos 1étszamleépitésekkel.

A kis és mikro vdéllalkozédsok elsdsorban elsddleges lakossdgi igényeket elégitenek ki, de
magas a kényszervallalkozasok ardnya is, kiilondsen a mezdgazdasagi szektorban. A lakossdgi
szolgdltatdsok mindsége, elérhetdsége ugyanakkor tovdbbra sem megfeleld, kiillonosen a kisebb
l1élekszamu telepiiléseken.

A kis és mikro véllalkozdsok tOkehidnya mellett legfontosabb problémaként érzékeljiik a
véllalkozdsok kozotti egyiittmiikodés hidnydt, az egységes fellépést a piacon. Nincs
véllalkozasfejlesztési egyiittmiikodés, alig van termelési, értékesitési szovetkezet, nincs egységes
arculat, kozos érdekek menti sszefogds, érdekérvényesités.

A villalkozdsok szdma az orszdgos dtlag alatt van, mely egyrészt a véllalkozasi kedv
hidnya, masrészt az alacsony jovedelemszerzd képesség miatt van, de jelentds ok a tOkehidny is.
A villalkozasok jelentds része egyéni vallalkozas.

A kereskedelmi és magénszallashelyek szdma gyakorlatilag nem mérhetd, a turizmus
infrastrukturalis alapjai hidnyoznak. A turisztikai lehet6ségek kiakndzdsa, mely egyben a helyben

lakok életmindségét is szolgalhatjak, javithatjak a térség gazdasigi megerdsodését.

Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye innovdcids stratégiai programja
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye innovdcios stratégiai programja kijeloli az innovécids

infrastruktira kialakitdsdaval, miikodtetésével kapcsolatos legfontosabb feladatokat a megyében és
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annak sziikebb és tdgabb kornyezetében egyarant. Mindemellett felhivja a gazdasigfejlesztési
dontéshozok figyelmét az innovdaciora, mint kulcsfontossigi versenytényezd kdzponti szerepére.

A megyei innovdcios stratégia keretében kezelendd problémdk négy alapvetd kihivasban
fogalmazhaték meg:

= A kutatds-fejlesztési kapacitds hidnya

= A nemzetkozileg is versenyképes dgazatok meghatarozo jelenlétének hidnya

= Az innovicios hélézatok létezésének hidnya

= A foldrajzi, térbeli pozicid kezelése

Innovécids jovOkép: Szabolcs-Szatmér-Bereg megye, a gazdasdg novekedési iitemét tekintve
felzarkézik a hazai megyék atlagdhoz, vagyis a megye csatlakozik a versenyhdtranyukat
dinamikusan lekiizd6 térségek tdborahoz.

Innovéciés kiildetés: a megye innovécids képességének fejlesztése a versenyképesség
novelése érdekében.

Hosszu tavua célok:

1. Az innovativ gazdasagi tevékenységekhez sziikséges tuddsbazis megteremtése Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyében

2. Innovativ, tuddsalapu vallalkozdsok 1étrejottének eldsegitése

3. A megyei innovécid 0sztonzd intézményrendszer kialakitdsa és megerOsitése

4. Az innovativ gondolkoddsmad széles korl térségi bedgyazddasanak eldsegitése

Fejlesztési prioritasok:

L. Az innovaci6 képzési hatterének javitdsa a megyében
= Uj innoviécids képzések inditdsa
= Speciélis képzési programok kialakitdsa vallalkozdsok részre
II. Innovécid-6sztonzd iizleti szolgdltatdsok meghonositdsa
= A megyében elérhet0, a vallalkozasok hatékonysdganak novelését szolgalo
szolgdltataskindlat sziikségletorientdlt bovitése
= Az innovaci6-0sztonzés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa
II1. A megyei innovacié szerepl6i kozotti egyiittmiikodések tdimogatdsa
= Villalkozoi egyiittmiikodések el0segitése

= Regiondlis, nemzeti és nemzetkozi egylittmiikodések tamogatdsa

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 70
Fényeslitke 2009.



A zahonyi térség kiilonleges gazdasagi ovezete komplex gazdasdgfejlesztési programjanak 6sszehangolasa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

= A megyei kozvetitd-jellegii és vallalkozasfejlesztési szervezetek szolgaltatdsainak
kozos fejlesztése
IV.  Innovdci6-6sztonzd promocids és tudatformald tevékenységek kialakitasa
= Az innovicids tevékenységek megismertetése a gazdasag szerepldivel
= Megyei innovécids image kialakitdsa
A Kisvdrdai Kistérség komplex fejlesztési koncepcioja
A Kisvardai Kistérség Komplex Fejlesztési Koncepcidja kidolgozdsa (2005) és elfogadasa
(2006) idején még tartalmazta a Kisvardai €s az utébb kivalt Zdhonyi Kistérséget egyiittesen. A
,,k0z0s” kistérség 32 telepiilésbdl allt és a jelenben teljes mértékben tartalmazza a 2008-ban
megalakult LEADER kozosség 24 telepiilését, valamint a zdhonyi komplex program 16
telepiilését is.

A kistérség hosszu tava célja

A kistérség vezetése sz€leskorli konzultaciora alapozva megfogalmazta a kistérség hosszu
tavua céljat:
Az életmindség folyamatos javitdsa a Kisvdrdai kistérségben.”

Fejlesztési prioritdsok

A hosszu tavu cél elérésének érdekében az aldbbi prioritdsok megvaldsitisa sziikséges:
1. A kistérség innovéacios képességének fejlesztése.

2. Agrérstruktura- és vidékfejlesztés.

3. A mindségi élet feltételeinek megteremtése, a sziikséges infrastruktirdk fejlesztése.
4

A kistérség geopolitikai helyzetébdl ad6do eldnyok kihasznélasa.

A fejlesztések beinditdsanak egyik fontos eleme a fizikai feltételrendszer megteremtése,
onmagdban azonban ez nem elegendd; a jol kiépitett kozlekedési és iizleti infrastruktira mellett
sziikséges a human feltételrendszer megteremtése is. A fejlett humén eréforrasok vonzéak a kiilsd
befektetetok szamara, de ugyanigy fontosak a helyi véllalkozasoknak is, s meghatdrozéak mind a
kistérség, mind a megye egészének versenyképessége szempontjabol.

Problémadk, sziikségletek:

Az oktatds terén jelent0s hidnyossdgok tapasztalhatdak a kistelepiiléseken. Az alap- és
kozépfoku oktatdsi intézményekben az oktatds még mindig rendkiviil targyi tudds orientélt, s nem

fektetnek kelld hangsulyt készségfejlesztésre, ami pedig a kulcsa lehetne a rugalmas, a
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véaltozdsokhoz gyorsan alkalmazkodni képes munkaerébdzis megteremtésének. Bar a nyelvi
képzés terén jelentds eldrelépések torténtek, tovabbi fejlesztések sziikségesek — ez a Kkistérség
adottsdgai miatt is (logisztika, turizmus) kiemelkedd fontossagu.

A kistérségben még mindig nem megfeleld a szakmdval, ill. fels6foki végzettséggel
rendelkezdk sulya. Alacsony azoknak a miiszaki, jogi vagy gazdasdgi végzettséggel rendelkezd
szakembereknek az ardnya, akik a kis- és kozépvallalkoz6i szféraban olyan beosztdsban
tevékenykednek, hogy lehetdségiik nyilik innovéciés tevékenységek, illetve fejlesztések
kezdeményezésére. Eppen ezért kevés a térségben megval6sulé innovativ fejlesztések volumene.
A stratégiai cél megvaldsitisa esetén a térség kis- €s kozépvillalkozdsai képesek lesznek
bekapcsolddni az orszdgos és nemzetkdzi innovacids halézatokba.

A kistérségben alacsony a szakmaval, ill. felséfoku végzettséggel rendelkezdk ardnya, még a
megyei — orszagos viszonylatban is kedvezdtlen — atlagndl is rosszabb. Alacsony azoknak a
miiszaki, jogi, vagy gazdasagi végzettséggel rendelkezd szakembereknek az ardnya (a fels6foku
végzettségliek dltalaban tandri diploméval rendelkeznek), akik az innovaciot kezdeményez(het)ik.
Mindemellett nagyon alacsony a térségben megvalésulé innovativ fejlesztések volumene,
alacsony a szabadalmi aktivitds. Nem csupdn a gazdasdgi, a tudomdnyos, illetve az innovacios
szolgdltatasi szereplok korében, hanem a térség lakossidgdban is sziikséges kialakitani az
innovativ gondolkoddsmadot, a fejlesztések iranti folyamatos sziikségletet.

Javasolt intézkedések:

a. Humaner6forras-fejlesztés

* A humadnerdforras-bazis innovacié szempontu fejlesztése

= Infrastrukturdlis fejlesztéseken és tovabbképzéseken keresztiill a mindségi szinvonal
novelése a kistelepiilések oktatdsi intézményeiben

= Tandartovabbképzésekkel, specidlis kurzusok tdmogatdsdval a készségfejlesztési
elemek beépitésének 0sztonzése, kiilondsen a kdozépfoku oktatdsban

= A nyelvi és korszerli szadmitastechnikai képzések feltételeinek fejlesztése az alap- és
kozépfoku oktatdsban

= A kozépfoku oktatdsi intézmények és a vallalkozdsok kapcsolatainak erdsitése, azon
kis- és kozepes vallalkozdsok tdmogatdsa, amelyek vallaljdk gyakorlohelyek

biztositasat szakmunkastanulok szamara
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= Uj, EU-konform képzési tematikdk kialakitdsa és bevezetése, részvétel EU szakképzési
programokba.

* A munkanélkiiliek képzése, atképzése, a munkanélkiiliek szdmara szervezett képzések
mindségbiztositiasa

= A képzett szakemberek elvandorldsanak csokkentése, a fiatal szakemberek
letelepedésének segitése

b. Az innovacié-orientdlt vallalkozoi potencial erOsitése

= Az innovicids szemléletmdd elterjesztése a térségben

* Innovdcif6-6sztonzd szolgaltatd rendszer kialakitasa

= Tuddsalapu véllalkozo6i szféra kialakitdsa, fejlesztése

= Térségi egyiittmiikodés a vallalkozasok és a megyei tudaskdzpontok kozott
= Az Ipari Parkok szerepének megerositése

= A térség logisztikai kapacitdsdnak fejlesztése

c. Befektetés-0sztonzés, térséemenedzsment

= A telephelyek kindlatdnak feltérképezése, rendszerezése, bovitése
= Kiils¢ iizleti kapcsolatok épitése, termékmarketing

= Térségmarketing

= Térségi informdcids bdzis kialakitdsa

= Projekt-el6készitések

= A szakmai tanacsadasok rendszerének kialakitasa

5.4. SWOT analizis

A fejlesztés sziikségszerliségének megallapitdsdhoz kiinduldsként megvizsgaljuk a
jelenlegi helyzet miikodését €s fenntarthatésagat SWOT elemzés segitségével. Ezutan felallitjuk a

problémafit, hogy szemléltessiik a legégetébb teenddket, a fejlesztési csapdsirdnyokat.

A fejlesztendo teriiletek jelenlegi mitkodése
Az érintett térség foldrajzi fekvése miatt is a volt Szovjetunidhoz sokkal er6sebben k5tddo
helyi gazdasag a rendszervéltds utdn a piacok elvesztésével Osszeomlott, aminek a kdvetkeztében

hatalmas méreteket 6ltott a munkanélkiiliség, lecsokkent a gazdasagi aktivitds, fokozodott az
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elvandorlds és szamos mas kedvezdtlen tarsadalmi-gazdasdgi hatds er6sodott fel, melyek a térség
hosszabb tavu fejlodését is negativan befolyasoljik.

A foldrajzi fekvésbdl ad6do gazdasdgi adottsdgok tehdt determindltdk a térség fejlodését,
amit csak tudatos és a teriiletre irdnyitott gazdasdgpolitikdval lehet megforditani, ami egészen
eddig csak mérsékelten volt felfedezhetd, igy a helyi viszonyok meglehetésen egyedi képet
mutatnak az orszdg mads fejlettebb teriileteihez képest. A SWOT elemzést haszndltuk arra, hogy
meghatdrozzuk mind az érintett térség, mind pedig az ebbe a kornyezetbe illeszked6 kkv-k
sajatossagait és meghatdrozzuk az erdsségek és lehetdségek Osszekapcsoldasdval a leginkdbb
kamatoztathatd fejloddési irdnyokat, illetve a fejlesztendd teriileteket, valamint a belso
gyengeségek és kiilsd vesz€lyek dsszekapcsolasabol lesziirhetd kovetkeztetéseket.

A térségi SWOT utdn megnézziik, hogyan illeszkednek a kistérség gazdasdgi fejlodésébe a
kkv-k. Ma még mind szdmukat, mind gazdasagi erejiiket tekintve eleny€szd a szerepiik, ezért
szintén SWOT analizis segitségével vizsgéltuk, hogy a vallalati versenyképesség szempontjabdl,
mik az erdsségek, gyengeségek és ezek alapjan a lehetOségekkel Osszevetve a fejlesztendd
teriiletek. A kkv-k esetében két kategériat kiilonitettiink el; az egyik a nem logisztikai
tevékenységet végzd kkv-k, a mdsik pedig, mivel a térségben meghatirozé szerep jut a
logisztikanak, ezért kiilon a logisztikai vallalkozdsokra is elvégeztiik az elemzést. Anndl is inkdbb
indokoltnak l4tjuk ezt, mivel a Zahony térségében milkddo kkv-k ,.kemény magjat” egyenlOre a

logisztikai véllalkozasok képezik.

SWOT analizis Zdhony és térségére

TEMAKOROK EROSSEGEK GYENGESEGEK
Demografiai . Pozitiv természetes szaporulat . A megyei atlagnal jobban csékkend
. Relativ kedvez6 korstruktira népességszam
. Jelent6s vandorlasi veszteség
. Nagymeértékli munkanélkiliség, kiugréan magas
tartés munkanélkili arany
. Nagyon alacsony iskolazottsag
. A fels6foku végzettség alacsony szama
. Idegennyelvtudas hianya
. Alacsony foglalkoztatottsag, magas
inaktiv keresé és eltartott arany
. Rossz egészségi allapot és rovid
varhato élettartam
. Alacsony atlagos jévedelem
Foldrajzi, teriileti,taji, telepiilési |s Kedvez6 kdzlekedésfoldrajzi helyzet, a . Jelentds az aproéfalvak és kistelepulések
vasUti és kozuti szallitasi lehetéségek megléte szama
. EU schengeni hatar melletti fekvés . Hatranyos a Tisza nagy arterllete, elég
. EU V.sz. kdzlekedési folyosén sok helyen nem alkalmas a partja rekreacios és
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Miszaki infrastrukturak

Human infrastruktarak

Gazdasagi

Koérnyezeti (természeti)

Természeti értékekben gazdag a gazdaségi
Ovezet

turisztikai hasznositasra, mert medre vandorol.

Szélesre nyilt a k6zmiolld

A teleplilések belteriiletén sok helyen
orszagos Uthalézat halad at.

A szomszédos kistérségekkel a
kozlekedési kapcsolat hianyos

Az informatikai infrastruktira fejletlensége
és alacsony hasznalati szintje

Az iskolak elavulé technikai felszereltsége
Nem megfelel6 hatékonysagu oktatasi
rendszer

Az ipar fejletlen, kevés az iparban
foglalkoztatottak aranya

Alacsony vallalkozasi kedv

A miikodd vallalkozasok kedvezétlen
nagysagosszetétele

Az egyéni/kényszervéllalkozasok magas
aranya

A t6keerd hianya

A munkahelyteremt6 képesség alacsony
szintje

A gazdasag-tamogaté szellemi
szolgaltatasok hianyos igénybevétele

A versenyképesség gyenge
Erdekérvényesités és szervezédés
alacsony szintje

Fejletlen, a lehet6ségektél messze
elmaradé turisztika, idegenforgalom

A teleplléseken atmend forgalom
kérnyezetterhel6 hatasa

A hataratkel6 varakozé forgalom zavaré
hatasa

A vasut egyes szakaszainak lakéterllet
terhel6 hatasa

Orokségvédelmi

Miemlékek és egyedi helyi karaktert tikr6z6
épitett értékek

Nem kell§ szinvonalon hasznositott épitészeti
értékek

Az épitett értékek szerényebbek, de egy-egy
épitészeti érték jelképszeri jelentéségli, mint a
zsurki harangtorony és néhany kastélyépllet

A védendé értékek nem mindig megfelel6 allaga

Szervezeti/szervezési

Onkormanyzatok kezdeményezé
szerepének alacsony volta
Gazdaségi érdekérvényesitésben
eredményes szervezetek hianya

TEMAKOROK

Demografiai

Fényeslitke 2009.

Fels6-Szabolcsi Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet 75




A zdhonyi térség kiilonleges gazdasdgi ovezete komplex gazdasagfejlesztési programjdnak dsszehangoldsa a térség
UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

Az infrastruktira vonalak mentén és a
gazdasagi terliletek kzelében a természet
degradalédasa

. A tajkép sériilése a gazdasagi teriiletek
névekedésével
A Tisza menti 6koldgiai folyos6 karosodasa

Foldrajzi, teriileti,taji, telepiilési |+ A kedvezd adottsagok jobb gazdasagi és

turisztikai hasznositasa

Infrastrukturalis (mtiszaki és
human)

Gazdasagi

Kornyezeti (természeti és
épitett)

Orokségvedelmi Ertékorzd és gazdasagos hasznositasra

talalnak a védett épliletek és turisztikai

vonzerdve fejleszthetbk

Szervezeti/szervezési = Kialakul a térségi szemlélet

= Atelepllési egylttmikodés és
szerepmegosztas sikeres

= A gazdasagi klaszterek eredményesen
miikddnek

= Hatékony gazdasagi, érdekvédelmi és
marketing szervezetek jénnek létre A civil
szervezetek megerésédnek és aktivan
részt vallalnak a teleplilés/térségfejlesztési
tervek megvalésitasaban

= A tarsadalmi szolidaritas erésddik és
sikeres a leszakadé rétegek felzarkéztatasa

Zdhony és a vonzdskorzetébe tartozo 16 telepiilés erdsségei (komplex program)
A 16 telepiilés 4ltal lehatérolt teriilet foldrajzi fekvése tobb szempontbdl is kedvezo; itt
taldlkoznak a keletrdl érkezd széles nyomtavu vasuti vaganyok a nyugati normal vaganyokkal,

igy Zéhony és térsége hid Kelet és Nyugat kozott, ami gazdasagi szempontbdl az drumegéllitas €s
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tovabbitds lehetdségét, egytttal az itt €10 lakossdg szdmdra munkalehetdséget is biztosit.
Magyarorszdg unids csatlakozdsa tjabb alternativat nyitott a gazdasdgi kapcsolatokban, hiszen
Zéhony nemcsak az orszdg, hanem az unié keleti hatdra is, igy lehetdséget biztosit az unids
orszagok kozotti és a keleti tranzitforgalom lebonyolitdsara. A teriilet megkozelitése nemcsak
vasuton, hanem koziton és ma még korldtozottan, de vizi uton is biztosithaté. Az érintett
térségben jelentds barnamezds teriiletek dllnak rendelkezésre ipari €s logisztikai parkok
kiépitésére.

Zdhony és térsége lehetoségei

A uni6s csatlakozdsunk és az ottani preferencidk a vasuti 4druszdllitds térnyerését
hangsilyozzak, ami Osszecseng a térség adottsdgaival és a logisztika, mint nemzetgazdasigi
agazatnak a GDP-hez val6o hozzdjarulasanak novekvo ardnydval. A térség logisztikai multja
biztositja a kell¢ alapot e teriilet tovabbfejlesztéséhez és megerdsitéséhez, amihez a Kormény
kiemelt forrasokat is hajlandé a térségbe irdnyitani. Tovabb javithatnd a helyzetet a képzett
munkaer® biztositdsa, illetve megtartdsa, valamint a versenysemlegesség biztositdsa, hiszen e
feltétel hidnya a teriilet irdnt érdekl6d6 termeld és logisztikai cégeket is elriasztja.

Zdhony és térsége gyenge pontjai

A térség foldrajzi fekvésébdl és adottsagaibol adodo eldnye a rendszervaltast kovetden, az
orosz piacok elvesztésével gyokeres fordulatot vett és a legtobb tényezdt tekintve hatrdnnya
véltozott; kezdddott azzal, hogy az dtrakéforgalom az 1/3-ra csokkent, ami a meglévd
kapacitdsok kihaszndlatlansdgat, nem hatékony miikodését eredményezte. Az 4j piacok és a
proaktiv értékesités hidnydban csokkent a logisztikdra berendezkedett vallalkozdsok jovedelme,
valamint a teriileten foglalkoztatottak ardnya is, aminek egyenes kovetkezménye a jovedelmi
viszonyok és, ezdltal az életszinvonal csokkenése is. Az orszdgos atlagtél elmarado életszinvonal
indukdlja az elvandorlast a térségbdl, masrészrol pedig alacsony innovaciét eredményez.

Veszélyek az érintett térségben

A legnagyobb veszélyt a késedelem €s a nem kelléen atgondolt tdimogatdsi koncepcid
jelenti a térség szdmdra, amely tovabbi veszélyeket generdl a kornyezd orszdgok atrakéinak
megerdsodésével és a forgalom elterelddésével. A térség elérhetdségét tekintve kulcskérdés az
autépdlya megépiilése, annak hidnya vagy elhuzdddsa ujabb évtizedes lemaradast hozhat a
fejlodésben, mivel a kozit és vasut relacid, a kelet és nyugat kozotti kapcsolat fejlodésének az

alapjat képezi. A kiviilrol érkezd segitséget azonban megnehezitheti a helyi vallalkoz6 réteg
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merevsége, bizalmatlansdg az ujjal szemben. A vdllalkozéi gondolkodds fogékonysagéanak,
rugalmassaganak a kialakitdsdhoz, formédlasdhoz moédszeres képzésekre van sziikség, amelyek
elmaradésa szintén kerékkotdjévé valhat a tovabblépésnek.

Kovetkeztetések az erdsségek és a lehetoségek dsszekapcesoldsdbol, jovokép:

A logisztika preferdlt nemzetgazdasagi teriilet, amelynek az adottsdgai a térség kedvezd
foldrajzi elhelyezkedésébdl és a térség multjabol kovetkezden rendelkezésre dllnak. A térség
kedvezd terep lehet egy bi- és/vagy trimodalis logisztikai kozpont kialakitasara. A lehetdség
kiakndzashoz azonban tudatos fejlesztésre és tdmogatdsra van sziikség. A térség kiemelten
elmaradott teriilet, de az unids irdnyelvnek koszonhetéen, ami az elmaradott térségek
felzarkoztatasat tiizte ki célul, kiemelt 6sszegli forrdsok irdnyithatok a térség fejlesztésére.

A tamogatdsok segitségével torténd fejlesztési lehetdségekkel azonban csak az fog tudni
€élni, aki nyitott az ujra és a valtozasokra, gyorsan €s rugalmasan képes alkalmazkodni a
megvaltozott koriilményekhez. Ez a képesség is fejleszthetd, ezért nagy hangsuilyt kell, hogy
kapjanak a tandcsadds €s képzés segitségével torténd szemléletvaltast segitd és képességtejlesztod
projektek elsdsorban a kkv szegmensben, hiszen ezek a magyar véllalkozdsok lehetnek a
valtozdsok zaszl6vivoi.

Kovetkeztetések a gyengeségek és a veszélyek osszekapcsoldsabol:

A térségben meglévé gyenge pontok egyértelmil érveket allitanak a jelenlegi helyzet
fenntarthatatlansdga mellett, hiszen azok multiplikdlé hatdsa egyre rombolébb mind gazdasagi,
mind tarsadalmi szempontbdl. Az iddétényezd is szamit, tehdt az infrastrukturdlis és humén
er6forrds fejlesztésére vonatkozd koncepcidok és a hozzdkapcsolddd forrdsok elmaraddsa
visszafordithatatlan folyamatokat indithat el. A véltozdsok elinditdsdhoz és sikerességéhez meg
kell nyerni a helyi véllalkozo6i réteget is, akik, vagy legaldbbis egy résziik a folyamat elhizédédsa
miatt mara mar hitvesztettek lettek.

Egy hatrdnyos helyzetli térség felzdrkoztatdsa nem nélkiilozheti a helyi véllalkozdsok
fejlesztését, a helyi emberi és természeti eréforrasok felhaszndldsdval miikodo j6 hatékonysagu €s
kornyezetbarat ipari termelés meghonositasat, ha kell a régi elavult technologidk kivaltasat.

A negativ hatdsok fenndlldsa egyiittesen a térség tovdabbi lemaraddsdt, az orszdgon beliili
gazdasagi és tarsadalmi kiilonbségek novelését eredményezi.

Probléma-elemzés az érintett térségben
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A SWOT analizis alapjan feldllitottuk a térségre az OK-FA-t, amely segit megragadni az
ok-okozati Osszefiiggéseket, ezdltal beazonositani azokat a gyokér okokat, amelyek kezelése a

legnagyobb eredményt hozhatja a fejlesztések révén, illetve amelyek elmaraddsa vagy

hatrasoroldsa a legtobb kart okozhatja.

Probléma-elemzés; OK-FA

Kovetkezmény

Alacsony GDP Alacsony
véllalkoz6i aktivitds

Foglalkoztatottsdg Alacsony A képzett munka-
alacsony jovedelmezdség erd elvandorol

Nincs

karrierépitési
lehetdség

Tulnyomorészt Az ipar Er6s kkv szegmens
mikro- és jelenlétének hidnya
kisvallalkozasok alacsonv ardnva
I
Alacsony tdimogatds Az dsszefogds
intenzitas hidnya
|
Alt. szegénység Nem megoldhat6 a
(alacsony sajdt erd biztositdsa
jovedelmek és

jovedelmezdség) / \

Human er6forras Nem kielégit6 az infrastruktira
felkésziiltsége nem vonzo a szinvonala a térségben a
befektetOk szamdra befektetok szamara
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SWOT elemzés a nem logisztikai kkv-kra

A vizsgdlat a kovetkezo fobb vallalati versenyképességi tényezdkre fokuszal:

1.

A belsO kornyezet (eréségek, gyengeségek) elemzési szempontjai:

Szellemi t6ke (menedzsment képességek, az alkalmazottak képzettségi szintje,
know-how, K+F)

A munkatdrsak elkotelezettsége (fluktudcié, jovedelmi viszonyok, juttatdsok,
motivacio)

A meglévé és hidnyz6 anyagi és infrastrukturdlis eréforrdsok (IT, innovécio
szintje, j6 termék)

Vevokozpontisdg, vevobazis (elégedettség és elkotelezettség szintje a vevok
részérol)

A szervezeti kommunikéci6 szintje (kiils6 €s belsd)

Pénziigyi stabilitds (jovedelmezdség)

2. A Kkiils6 kornyezet (lehetdségek és veszélyek) vizsgélati szempontjai:

Versenytarsak (milyen szerepl6i vannak a versenynek)

Kapcsolatrendszer (nemzetkozi és hazai egyiittmiikodés)

Tarsadalmi-, gazdasdgi- és politikai kornyezet hatdsai (inflaci, kornyezeti
terhelés, szabdlyozds, Unios tagsag)

Munkaerdpiac vizsgdlata (iskoldzottsag, munkanélkiiliség, elegendd szakember

rendelkezésre dlldsa a megfeleld 6sszetételben)

SWOT elemzés a nem logisztikai tevékenységet folytato kkv-kra

EROSSEGEK GYENGESEGEK
= Egyszerl szervezetek 1évén = A vallalkoz6i kultara alacsony
rugalmasabbak, 1{igy konnyebben szintje; stratégiai  gondolkodas,
alkalmazkodnak a valtozé gazdasagi tervszerli miikodés hidnya
koriilményekhez = Menedzsment képességek alacsony
* Munkalehetdség hijan az szintje
alkalmazottak  tolerancia  szintje * A munkéltatoknak alacsony a képzett
magasabb a munkaltatéval szemben munkaerd megtartd képessége
= Olcs6 munkaer6” all rendelkezésre = A szervezetek tobbségében
= Megoldis centrikus gondolkoddsmod strukturdlatlanok; munka- és
feleldsség megosztasi  problémdk,
koordinacids eszkozok hidnya
» Todkehidny, cash-flow problémak
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Alacsony technoldgia szinvonal
Beruhdazasi aktivitds alacsony szintje
A nyilvantartdsi rendszerek elavultak,
sok esetben jellemzé a ,kézi”
modszer alkalmazdsa

Nem vevokozponti gondolkodas és
mikodés

Gyenge belsd és kiilsd

kommunikéacio; az informalis
csatorndk tilsilya
LEHETOSEGEK VESZELYEK

A térség  komplex  fejlesztési
programja kapcsdn, mind a fizikai
mind az lizleti infrastruktura fejlodik

Rendelkezésre dllnak a regiondlis és

kistérségi szintli fejlesztési
koncepcidk is
Az intermodalis logisztikai

fejlesztések gazdasdgi fejlodést és j
lehetdségeket teremtenek a meglévo
véllalkozédsok részére

Az autépilya épités a térség
konnyebb elérhetdségét biztositja, igy
a betelepiilo vallalkozdsok részére is
Uj tavlatokat nyit

Betelepiild vallalkozdsok 1j piaci
lehetoséget nyitnak; a kkv-k a
nagyvallalatok beszallitéiva
védlhatnak

A régi6 kiemelt szerepet €s forrasokat
kap az UMFT-bél

A térség vallalkozdsai, kiemelten a
véllalkozdsok menedzsmentje nem

késziil fel a lehetdségek
felismerésére, fogadédséara
Nem rendelkeznek kell6

informdcidkkal a tdmogatasi forrdsok
eléréséhez sziikségek feltételekrol
Felsofokud végzettségli szakemberek
megfeleld karrier lehetdségek
hidnydban elhagyja a térséget

A képz0 intézmények nem késziilnek
fel a véllalkozdsok felzdrkéztatdsahoz
sziikséges, a keresleti oldal A4ltal
generalt képzésekre

Nem megfeleld tempdju
alkalmazkodés a piaci véltozdsokhoz
»Késnek” a tdmogatdsok és/vagy
rosszul strukturdltak; hidnyzik az
indulé kkv-k tdmogatdsi rendszere

Az érintett térségben miikodo nem logisztikai profilii kkv-k erdsségei:

Meéretiiknél fogva az ittt mikodd vallalkozdsok  legnagyobb erénye az
alkalmazkododképesség, a rugalmassag, ami életben maraddsi kérdés is egyben a szdmukra.

Az érintett térségben miikodo nem logisztikai profilii kkv-k lehetdségei:

A lehetdségek is erdsen behatdroltak, hisz kiilsé beavatkozas nélkiil kimozditani ezeket a
szervezeteket elképzelhetetlennek tlinik. Azok a koncepcidk azonban, amelyek alapot teremtenek
a tovabblépéshez kidolgozasra keriiltek és kelld mértékii elszdntsdggal és tamogatdssal

parosulnak.
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Az érintett térségben miikodo nem logisztikai profilii kkv-k gyengeségei:

A térségbe irdnyitott fejlesztési forrdsok hasznosuldsanak legnagyobb gitja maga a
szervezetek menedzsmentje lehet, a lehetdségek és a jovo utja felismerésének hidnydban, ezért a
legnagyobb kockdzati tényezdt a sikerben maguk a vallalkozasok tulajdonosai, vezet6i jelentik.

Veszélyek az érintett térségben miikodo nem logisztikai profilii KKV-kra nézve:

A legnagyobb veszély, ha a problémdak és a fejlesztési prioritdsok Osszehangoldsa nem
szakmai sikon, hanem érzelmi és egyéni érdekek mentén keriilnek meghatarozasra. Ez esetben a
kivant hatds elmarad, sot felerdsithet mar meglévo kedvezdtlen tendencidkat, folyamatokat.

A gyengeség fenti faktora, mint kockdazati tényezd tompithato, ha a fejlesztési prioritdsok egyik
eleme a tandcsadds és a kiils6 beavatkozdssal torténd fejlesztési teriiletek meghatarozasa,
megeldzve vagy Osszekapcsolva torténik a technoldgiai sziikségletek meghatarozasaval.

Kovetkeztetések az erdsségek és a lehetoségek dsszekapcsoldsabol, jovokép:

A rendelkezésre 4ll6 régids és kistérségi fejlesztési koncepcidk illeszkednek a
nemzetgazdasagi szintli gazdasagfejlesztési elképzelésekhez, amelyek esetében a tdmogatottsag
hangsilya is nagyobb a hatrdnyos térségben elhelyezkedd véllalkozdsok esetén. A fejlesztéshez
tehat kiemelt forrdsok dllnak rendelkezésre, a kkv-k szervezeti felépitésébdl fakadd rugalmassag
és alkalmazkodoképesség pedig biztositja azt a képességet, ami sziikséges a térség ipari
fejlodésébol vald ,profit” lefolozéséhez, amit a kkv-k a betelepiild nagyvallalkozdsok
beszéllitoiként szerezhetnek meg elsGsorban.

Kovetkeztetések a gyengeségek és a veszélyek osszekapcsoldsabol:

A veszélyek és a gyengeségek taldlkozdsa, egymdst erdsité hatdsa révén kirajzolddnak
azok a kockdzati faktorok, amiknek a kezelésével egy intézkedés hatékonysdga javithato,
figyelmen kiviil hagydsa esetén pedig hatraltatja, adott esetben akaddlyozza a cél elérését. Ez
esetben a szervezeti és menedzsment képességbeli hidnyok, a tokehidny, mig kiilsé oldalrél a
tdmogatdsok késedelmes megjelenése, vagy strukturdlatlansdga felerdsitheti azokat a
folyamatokat, amik a térségbeli kkv-k versenyképessége ellen hatnak €és a jelenlegi

fenntarthatésagot is kérdésessé teszik.
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Probléma-elemzés; OK-FA

A vallalkozdsok
novekedési
lehetdségeinek

¢

Kovetkezmény

—

A vallalkozasok Gyenge kiilso és A munkaltatok
jovedelemtermeld bels6 informdacio- képzett munkaerd
képessége alacsony aramlas vonzasi €s
megtartdsi
Tobbségében rosszul
strukturalt szervezetek Menedzsment
képességek alacsony
szintie

A képzési és
tanacsadasi kiadasok
még a ktg-k 0,5%-ot

sem €érik el

}

Speciélis képzési
programok igénybevétele
a nulldhoz kozelit

=ﬁ
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tamogatottsag

Innovativ szemlélet
hidnya




UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

SWOT elemzés a logisztikai tevékenységet folytato kkv-kra

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Er6s logisztikai ~ mult, nagy A klaszter nem tolti be a funkcigjat az
véllalkozdi tapasztalat Osszefogds, a koOzos stratégia és
Kiterjedt nemzetkozi egységes IT héttér hidnya miatt, ami
kapcsolatrendszer (ukrdn, szlovdk, egyben a kapcsolati toke
lengyel atrakokkal, logisztikai szétforgacsolodasat is jelenti
partnerekkel) Komoly logisztikai  szakemberek

A Klaszterbe tomoriilés keretet ad a
kozos fellépésre, az eréforrasok és az
informdci6 hatékonyabb
felhasznalasdhoz

A kozépvallalati kategéridba ,,felnott”
logisztikai vallalkozasok, stabil
pénziigyi hattérrel rendelkeznek

hidnya, a helyi ,,hagyomanyok” és a
tapasztalat alapjan torténd miikodés; a
logisztikai szabvanyok és
mindségmenedzsment hidnya
Eloregedett technoldgia,
kihaszndlatlan kapacitdsok, amelyek
dragitjak a tevékenységet, csokkentve
ezaltal a versenyképességet

A kornyezetvédelmi szempontok csak
nyomokban érvényesiilnek az
alkalmazott technoldgia és a miikodés
soran

Utemezetlen arubedramlas, ciklikus,
csucsokkal terhelt idények
kialakulasa, a karosodott
drumennyiségben testet 6ltd pazarlds,
amit a mindezek kovetkeztében
fellép6 szakszerltlen tdrolas okoz

A fejlesztéseket elsésorban nem a
vevd igények generdljak, hanem a
tdmogatasi lehetdségek

A menedzsment képességek
fejletlensége kovetkeztében
strukturdlatlan feladatmegosztds, a
stratégiai gondolkodds, a tervszerii
miitkodés €s a kontrolling szemlélet
hidnya, motivdlatlan munkatarsak
Nem vevokozponti gondolkodas és
mikodés; a sorrend nem az
igényfelmérés — termékfejlesztés -
proaktiv értékesités-
elégedettsé gmérés, ennek
kovetkeztében értékesitési problémak
Gyenge belsd és kiilsé6 kommunikécid
Nem 4ll rendelkezésre a kelld erd a
tdmogatdsok igénybevételéhez és a
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UMVP III. és IV. tengelyes intézkedéseivel

pénziigyi mutaték sem érik el azt a
szintet, ami a palydzhatdsag feltétele

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A térség  komplex  fejlesztési
programja kapcsdn, mind a fizikai
mind az iizleti infrastruktuira fejlédik
Az intermodalis logisztikai
fejlesztések gazdasdgi fejlodést és uj
lehetOségeket teremtenek a meglévd
véllalkozéasok részére

Betelepiild véllalkozdsok uj piaci
lehetOséget nyitnak a logisztikai
cégek, mint kiszolgdlé teriilet
szamdra

Mind a régi6, mind a logisztika
kiemelt szerepet és forrasokat kap az
UMFT-bél

Céliranyos képzések ¢és tandcsaddi
tevékenység révén fejleszteni a

versenyképességet leginkdbb
befolydsolo teriileteket  (stratégiai
gondolkodas, tizleti tervezés,

kontrolling, HR fejlesztés, stb.)

A Klaszter szerepének erdsitésével a

A térség ipardnak fejlesztésével egy
logisztikai multi magdhoz ragadja a
kezdeményezést a térségben,
kiszoritva ezzel a Klasztert a neki
szant szerepébdl

A térség vallalkozdsai nem késziilnek
fel a véltozasok fogadasara, nem lesz
megfeleld tempdju az alkalmazkodas,
az idOveszteség pedig versenyhdatrany
A szigoru pélyazati feltételek miatt
kiszorulnak a fejlesztési
lehetdségekbdl

A humén téke mindségi jellemzdi:
kereslet és kindlat disszonancidja

A képzd intézmények nem ,testre
szabott”, hanem ,konzerv’ képzési
programmal véalaszolnak a
véllalkozasok felzarkoztatasdhoz
sziikséges, a keresleti oldal 4ltal
generalt képzésekre, példaul:
logisztikai tandcsadas és képzések.

makroszintii specializacid és
munkamegosztas fejlesztése

Az érintett térségben miikodo logisztikai KKV-k erosségei

A térségben a logisztikdnak, mint tevékenységnek mdultja van, ami mindossze néhany
véllalkozas esetében parosul a gyarapoddssal is. Gyarapodds a tapasztalatokban, eréforrdsokban,
kapcsolatokban és a pénziigyi tartalékokban varhatd. Azok a logisztikai véllalkozdsok, melyek
megerdsodtek a milkodésiik alatt, mara erds kozépvallalati kategéridba nétték ki magukat.
Felismerve, hogy erejiikk és hatékonysdguk Osszefogdssal fokozhatd, a nemzetkozi trendeknek
megfelelden klaszterbe tomoriiltek.

Az érintett térségben miikodo logisztikai KKV-k lehetoségei

Az érintett térségre komplex fejlesztési program keriilt elfogaddsra, amelyet a
2090/2007.szdmu kormdnyhatdrozat rogzit. A mddszeres tdmogatds eredményeképpen létrejovo
ipari/logisztikai parkok vonzdsi pontként funkciondlhatnak a térség ipari fejlédéséhez. Egy
iparteriilet kiszolgédldsa pedig uj alternativat nyithat a logisztikai cégek szdmadra is. Tandcsado6i

tdmogatdssal fokozhat6 a cégek fogadokészsége, hatékonysaga.
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Az érintett térségben mitkodo logisztikai KKV-k gyengeségei

Tobb esetben elfordul, hogy az erdsség egyben gyengeség is hiszen, ha van valami, az
onmagdaban pozitiv, de ha azt nem a rendeltetésének megfelelden haszndljuk, az bedarnyékolja az
eldnyoket. Ez a helyzet a Klaszterrel is, mert nem t6lti be a neki szént szerepet, nem koordinélja a
véllalkozdsokat, nem erdsiti az Osszefogdst, az informdcié aramlds és az er6forrdsok jobb
kihaszndlasat. EbbOl mindjart kovetkezik az eszk6zok alacsony kihaszndltsdga. Mivel a tOke
hasznositdsa ezaltal gyengiil, ez emeli a koltségeket és pazarlova valik a miikodés, amit tovabb
erdsit a taroldshoz kapcsol6dé drukdrosodds, veszteség. Utdbbi mogott pedig az litemezetlen aru
be- és kiszallitashoz kotddd, csticsokkal megterhelt ciklikussag all.

A gyengeségek egy mdsik csoportja a menedzsment €s humdn erdforrds problémak koré
csoportosithatd. A képzett szakemberek, a vezetoi készségek hidnya determindlja a szervezeti és
miikodési zavarokat. A stratégia és célok nélkiilli mikodés magaban hordozza az add-hocc
dontéseket, az eroforrasok nem megfeleld hasznositdsdt, szétforgdcsoldsdt, ami pedig
egyértelmiien versenyhdtranyt okoz. Nem jellemzé a vdllalkozdsokra a tervezés, a
mutatészamokban is mérhetd célkitlizés, a mérés és az eltérések alapjan torténd beavatkozas
gyakorlata.

A kovetkezd probléma kor a vevok kezelése, a vevOkozpontu szemlélet hidnya. A
cégvezetOk nem proaktiv piaci szereploként, hanem az események elszenveddiként tiintetik fol
magukat. Nem kezdeményeznek, hanem lereagéljdk a piaci torténéseket. Ebbdl aztin egyenesen
kovetkezik a vevdigények és a szolgaltaté képesség kozotti szakadék.

Veszélyek az érintett térségben miikodo logisztikai KKV-kra nézve

A térség fejlesztése, de a vallalkozdsok miikodési feltételeinek eurdpaiva, ha gy tetszik
versenyképessé tételének elmaraddsa azt a veszélyt hordozza, hogy a sokkal jovedelmezObb
multinaciondlis nagyvallalatok belépnek a térségbe és ellehetetlenitik az ottani vallalkozasokat. A
felzarkozas mellett tehdt fontos az id6tényezd és a sorrend is.

Még a kiemelt palydzati forrasok esetén is el6fordulhat, hogy a nem minden esetben
kedvezd pénziigyi mutatokkal rendelkezd cégek kiszorulnak a standardizalt palyézati
lehetdségekbdl. Tovabbi gond lehet a sajat erd biztositdsa, hiszen a fejlesztésekhez alacsonyabb
tdmogatds intenzitds esetén komoly tokével kell rendelkezni, arr6l mar nem is beszélve, hogy a

tdmogatdst eldfinanszirozni is kell.
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A tulajdonosok/menedzsment fogékonysdgdnak megteremtésével intenziv, moduldris
szerkezetli, egymadsra épiild0 képzésekkel lehetne fejleszteni, nyitni a szemléletet, minek utdna
johet a tandcsad6i munka, a helyzetfelmérés és a fejlesztend¢ teriiletek beazonositdsa.

Kovetkeztetések az erdsségek és a lehetoségek dsszekapcsoldsdbol, jovokeép:

A fejlesztési programokon keresztiill megvalosuld, térségbe torténd tOkebedramlas és az
ipari parkokba betelepiilé cégek révén kindlkozo lehetdségek csak a logisztikai cégek
szemléletében €s szervezeti mikodésében bekovetkezd véltozasok eredményeképpen lesznek
készpénzre vilthatok. Ehhez mindenekeldtt a tulajdonosok/vezetok/menedzsment fejlesztésére
van sziikség. A leggyorsabb eredményt a célirdnyos képzésekkel és tandcsadoi tevékenység
igénybevételével lehet elérni. A modern véllalatirdnyitdsi moédszerek meghonositdsa 6nmagaban
is 4ttorést jelenthet a jelenlegi allapothoz képest.

Kovetkeztetések a gyengeségek és a veszélyek osszekapcsoldasdbol:

A nemzetkdzi trendekkel szembemend, a helyi sajdtossdgok alapjan miikodo
véllalkozdsok a klaszter valds koordindl6 és informacié eloszt6 szerepe nélkiil ki vannak téve az
er6forrasok szétforgacsoldsa €s gazdasdgtalan miikodés révén a versenytarsak tdmaddasainak, ami
csak 1d6 kérdése, hogy megjelenjenek a térségben. Mindenesetre erfs marketing tevékenységgel
felélénkithetd a helyi gazdasdgi élet és akkor attraktiv miikodési teriilet lesz a hatékonyabb
miikddéssel biré nemzetkodzi logisztikai véllalkozdsok szdmdra is, akik megjelenésiikkel €és
graikkal ,,megolhetik” a helyi véllalkoz6kat. Ezt a folyamatot gyorsithatia a MAV Cargo
privatizacidja is (osztrdk érdekeltségli tulajdonos), ami csak akkor kedvezhet a helyi
véllalkozoknak, ha klaszterbe tomoriilve, 6sszehangoltan képviselik az érdekeiket.

A fenntarthatésdg érdekében a meglévd technoldgia korszeriisitésére és a kornyezeti
negativ hatdsok mérséklésére is sokat kell dldozni, kolteni és mindemellett erdsiteni kell az

informatikai timogatottsagot is.
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UMVP II1. és IV. tengelyes intézkedéseivel

A legjellemzdébb problémadk dbriazolédsara, az ok-okozati kapcsolatok feltardsara problémafat

allitottunk.

Probléma-elemzés; OK-FA

Kontrolling nélkiil a
beavatkozasi teriiletek
meghatatozasa pontatlan

A logisztikai vallalkozasok
versenyképessége nem kielégits| <= Kovetkezmény
Nem hatékony az er6forras ,,Belterjes” Elavult technoldgia
gazdélkodas gondolkodas és
szemlélet
Specializici6 és Innovativ szemlélet, Forrashiany
munkamegosztas hidnya nyitottsdg hidnya

Gyenge belso- és
kiils6
informaciodramlds

|

]

,.Belterjes” munkaerd
gazdalkodds

A problémds teriiletek
kezeléséhez sem

alkalmaznak kiilso

szakembereket,
tanacsadokat
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6. A javasolhato fejlesztési iranyok és célok meghatarozasa

= A fejlesztési célok meghatdrozdsdnak modszere

Az o6todik fejezetben a jelenlegi helyzet felvazoldsan keresztiil korvonalazddtak térségi €s
célcsoport szinten egyardnt azok a problémadk, amelyek guzsba kotik az érintett térséget és az
azon beliill a miikodo vallalkozdsokat. A problémdk dbrazoldsara és az ok-okozati kapcsolatok
feltarasdra és érzékeltetésére problémafiakat allitottunk. E fejezetben a problémafa ,,negativ
szitudcidinak™ pozitiv eredménnyé alakitidsaval, a térségi problémdkbdl kiindulva, szintetizdlva
ezeket a kkv-s (logisztikai €s nem logisztikai kkv-k) gondokkal, felallitjuk a ,,Célfat”, amely mar
alkalmas a problémdk nélkiili jovobeli éllapot és annak eléréséhez sziikséges eszkozok
meghatdrozasara.

Ezen tdl megvizsgéljuk, hogy igény oldalr6l milyen elvardsok fogalmazddnak meg egy
iparteriilettel, ipari- vagy logisztikai parkkal szemben, amelyet Osszhangban a térségi
elképzelésekkel a vallalkozasok fejlesztéséhez hattérnek tekintiink, mindezt egy kivéalasztott
benchmarkként kezelt, etalon ipari park jellemzdin, az ott nyujtott szolgdltatdsokon keresztiil,
majd Osszevetjiik a jelenlegi fenntarthatatlan és a kivanatos jovobeli allapotot. A kiilonbségek
mentén fogalmazzuk meg azokat a kkv-s fejlesztési irdnyokat, illetve konkrét teenddket,

amelyeket alkalmasnak véliink a jelenlegi €s a jovobeli dllapot kozotti ,,szakadék™ dthidaldsdra.

* Benchmarking elemzés; , best practice” eljdrdsok

A Magyarorszdgon miikodé 190 ipari park koziil kivalasztottunk egyet a benchmarking
elemzéshez, nevezetesen a Gyori Ipari Parkot, melynek szdmadatait hasonlitjuk a jelenleg
Zahony és kornyékén mitkodo Ipari parkok jellemzdihez.

A Gyoéri Ipari Parkra a tobbek kozott azért esett a vdlasztds, egyrészrél mert 1997-ben
elséként nyerte el az ,,Ipari park” cimet és elért eredményei miatt, ma is meghatarozé szerepe van
a magyarorszagi ipari parkok kozott, vagyis miikodése példa értékli, masrészrdl, mert foldrajzi

fekvése miatt hasonl6 adottsdgokkal bir, mint Zahony és térsége.
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UMVP 1L és IV. tengelyes intézkedéseivel

= Jol mitkddo logisztikai kozpont ,,contra” Zdhony, avagy milyen az idedlis/optimdlis
mitkodési kornyezet a logisztikai vdllalkozdsok szdmdra

A valasztott benchmarking Gydri Ipari park elényei €s mutatdi az alabbiak:

Legfontosabb eldnyei:

kivalo foldrajzi elhelyezkedés Kozép-Eurdpa szivében, kozvetlen autopdlya €s vasuti
kapcsolattal

tisztdzott tulajdonviszonyok, talajszennyezettségtdl mentes foldteriilet

magas szinvonalon kiépitett infrastruktira, azonnali kozm racsatlakozasi lehet0ség
szakképzett munkaerd kindlat - fejlett iskolarendszer helyben (Gyor)

gyors és rugalmas helyhatosagi tigyintézés

sz€leskorli szolgaltatasok letelepedés eldtt €s utdan a Park miikodtet6jétol

projektmegvalositas - igény szerint kulcsrakész - rekordid6 alatt

Legfontosabb adatai mutatészamai:

Brutt6 Osszteriilet jelenleg: 158 ha
Mar lekotott teriilet: 80%
Betelepiilt vallalkozdsok szdma: 10 orszdg 72 véllalkozasa
Megvalésitott beruhdzasok osszértéke: 320 M USD
A teriileten foglalkoztatottak szama: 60.000 {6
Megtelepedett f6bb dgazatok:
o autdipari beszallitok,
o gépgydrtas
o textilipar
o elektronikai ipar,
o nagykereskedelem

Az lIpari parkban elérhetd szolgéltatdsok két tipusa all a betelepiild véllalkozasok

rendelkezésére:

Letelepedés elott

jogi tandcsadas: cégbejegyzés
miszaki elokészités segitése: tervezési, épitési, kozmiiellatasi, szallitmanyozasi kérdések
allami és regiondlis tdimogatési forrdsok: tdjékoztatds, palyazat elokészités

igény esetén épitmények kulcsrakész kivitelezése
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= finanszirozds szervezése, lizing, bérlet, kozéplejaratd hitelkonstrukciok
= kapcsolat kozvetités helyi hatésagokhoz, véllalkozdsokhoz

»  kozremiikodés kiilfoldi munkavéllalok iigyeinek intézésében (lakas, iskola, stb.)

Letelepedés utan

= Kotelezd jellegii non-profit szolgéltatdsok

o utak karbantartdsa: tisztitas, ho eltakaritds, kozlekedési jelek feldjitdsa
o jardak, parkolo feliiletek, buszmegallok tisztitdsa, karbantartdsa

o kozvilagitas tizemeltetése

o kozmiirendszer tizemeltetési karbantartasa

o zoldteriilet gondozésa: parkositds, fiivesités, fasitas

o nem értékesitett teriilet gondozdasa

* A helyszinen igénybe vehet6 szolgaltatasok

o széllitmdnyozdas, vimszabad raktirozds, vamiigyintézés
o 1parvagany hasznalat

o kapcsolodas logisztikai kozponthoz

o banki szolgéltatasok

o biztositott az Ipari Park buszkozlekedése

= A Park kozpontjdban elhelyezkedd Szolgdltatéhdz és az Innovicidés és Technoldgiai

Ko6zpont szolgaltatdsai:

folyamatos tigyfélszolgalat

o

o telefonkdzpont

o szamitégépes hdlézat, Internet kapcsolat

o rendezvényekkel kapcsolatos infrastruktura (100 f6s konferencia - terem)
o bérelhet6 targyaldterem

o bankfiok

o bankautomata

o kéavézo
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o étterem (igény esetén kozétkeztetés megszervezése)
o 0rz6-védo szolgdlat

o épiilet-irodatakaritas

Az Ipari Park folyamatos bdviilésével felmeriilt a helyszinen elérhetd szolgéltatdé cégek
iranti igény, ezért a Park kozponti teriiletén, sajat beruhdzdsban, felépitésre keriilt egy
Szolgéltatéhdz, amely 2000. év elején keriilt dtaddsra.

A Szolgaltatohaz foldszintjén egy étterem is lizemel, amely a letelepedett cégek étkezéssel
kapcsolatos 1gényeit szolgalja.

A 2006-ban megvalosult fejlesztés — 900 M Ft beruhdzasi értékkel- tette lehetdvé, hogy az
Ipari park a jelenlegi teriiletét és annak teljes infrastrukturalis ellatottsagat elérhetové tegye.

Jelenlegi legfontosabb bérlék:

e Waberer's International ZRt.

e DHL Magyarorszag Kft. (futarszolgalat)

e Losberger Délkelet-Eurdpa Kft. (satorbérlés és értékesités)

e ABB Mérmoki Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (robotika iizletag)

e Raab-Team F.M. Kft. (épiilet-lizemeltetés)

e (Céltrans *97 Kft. (széllitmanyozas, logisztika)

e LCI Engineering Kft. (mérnoki tandcsadé iroda)

e PANNONSPED Kft. (vdmiigyntkség)

o  KWS RAGT Hybrid Kft. (vetdmag termeltetés, forgalmazds, nemesités)

e Viamat Kft. (Epitdipari gépek bérbeadasa)

A Gyori Ipari park tovabbi fejlodését jelentdsen befolydsolja, hogy kapcsolddni tud a Gyori
pOlusprogram két kulcsprojektjéhez, amelynek egyik célja, hogy:
1. Gyo6r az autdipar centrumdva kivan valni. Az Ipari park mikodtetdje torekszik arra, hogy
az Audi beszallit6it odavonzza.
2. Ugyancsak fontosnak tartjdk, hogy az Innonet — Technonet kompetencia kozponttal
kozosen segitsék a kisebb vallalkozdsokat abban, hogy a nagy cégek elvardsainak meg
tudjanak felelni. PI. a rapid prototyping-ra, mely a szamitdgépes terven 1étezd alkatrészek

kiilonb6zd technoldgidval vald legyartasat teszi elérhetévé a kisebb vallalkozdsok
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szdmdra. Az Innonet mar késziil erre, végrehajtja az emlitett célokat szolgdld
épiiletbdvitést.

Az Ipari park miikodésének hatdsa a varos é€s a kornyezd telepiilések gazdasagi
fejlodésére, a lakossag életszinvonaldnak fejlédésére, kozvetlen pozitiv hatdssal bir.

A megye ipari termelési, beruhdzdsi értékei, foglalkoztatottsdgi mutatoi, vagy az atlagos bruttd
jovedelem mutatéi mind az orszdgos dtlagot meghaladja, ill. a hasonlé mutatészamok
tekintetében a budapesti utan a méasodik legmagasabb értéket képviselik.

A térségben a foldrajzi adottsdgokbdl nyilvanvaléan addédik a logisztika szerepének a
hangstlya, de mivel a logisztika nem Onmagéért van, hanem egy kiszolgdlo teriilet, ezért meg kell
teremteni szdmdra azt a gazdasagi kornyezetet, amelyben hatékonyan képes miikddni, és ha
nincsenek meg a miikodési feltételek, akkor mesterségesen meg kell teremteni azokat. A
logisztikai és ipari parkoknak a fogalma és tartalma gyakorlatilag 0sszemosddik. Az ipari vagy
logisztikai park pedig képes megteremteni azt a hatteret, amely munkahelyeket teremt,
kozvetleniil a térségbe tjonnan betelepiild vallalkozasok éltal, kdzvetve pedig a helyi véllalkozoi
réteg gazdasagi potencidljanak a novelésén keresztiil.

Az alabbi SWOT analizisben bemutatjuk az ipari parkok, mint fejlédési lehetdségeknek a
keretrendszerét, illetve a parkok dltal kindlt erdsségeket, lehetdségeket, valamint azokat a
szempontokat, kockdzati faktorokat, amelyek egy ipari park miikodését gyengitik és nem kelld

hangsullyal torténd kezelésiik esetén bedrnyékolhatjdk a kiakndzhat6 eldnyoket.

SWOT- ipari park

EROSSEGEK GYENGESEGEK
= A térségben élok szamdra = A parkok t6keszegény véllalkozdsok,
munkahelyteremtés, » Elszigetelt (elkiiloniilt) parki
= Tokebevonds (fejlesztési forrdshoz tevékenységek:
jutds), - mennyiségi jellegli novekedés,

= Hosszabb tdvra sz6l6 — a kormanyzat
altal elfogadott — program megléte,

= Korszerli infrastruktira a betelepiilt
cégeknek,

= Kedvezdbb feltételi szolgaltatdsok a
betelepiilt cégek szamadra,

= Térségfejlesztési tervek
megvalodsitdsanak eldmozditisa,

= Szakmai egyiittmiikodés feltételeinek
kialakitdsa a betelepiilt vallalkozasok

- bizonytalan kormdnyzati tAmogatds,
- fejletlen infrastruktura,

* Nem kelld szakmai felkésziiltség a
szolgéltatdsok menedzselése, az EU-s
kovetelmények teljesitése terén;

- megkozelithetdség

- azipari tradicié hidnya

- ipari struktdravaltas kényszere
- konzervativ szemlélet,

- az innovdcio szerepének
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szamara,
Helyi
motivacio,
llleszkedés az orszdgos fejlesztési
stratégiai elgondoldsokhoz:
logisztikai funkcidk ellatasa,

ipari struktiravaltas eldmozditésa,
partnerkapcsolatok kiépitése,

szellemi kapacitdsok bevondsa

kezdeményezés, eros

Osszességében: a parkok f6 erdssége a
munkahelyteremtés és a tokebevonds.

alulértékelése (nem ismerete),
- konkurenciaharc a tokebevonas
terén ("egymads ald" igérés az
ingatlanhasznositds sordn),

Szakismereti hidnyossdgok
(marketing, ingatlanhasznositds,
1INnovacio, K+F, technoldgiai

transzfer ...),
Fejletlen finanszirozasi adottsdgok
(hitelhez jutds, kockdzati tdke, magas
kamatok, palyazati témak
folyamatossdgdnak hidnya, sajit erd
s

légtelen egylittmiikodés
egyetemi, akadémiai centrumokkal,
KKV-k gyenge jovedelmezdsége,
tokeszegénysége, beszallitd
képessége,
Strukturdlis munkaerd piaci gondok,
gyenge mobilitds (lakas ...).

az

Osszességében: a parkok f& gyengesége

lehet a tokeszegénység, a szakismeret
hidnya
LEHETOSEGEK VESZELYEK
= Hélézatok (regiondlis, orszagos) = A bérek €s a bérkoltség novekedése a
kiépitése, partnerkapcsolatok parkok vonzoképességét csokkenti,

szélesedése nemzetkozi szinten is
Az innovdci6é térnyerése, egyetemi
centrumok bevondsa a gazdasagi

folyamatokba,

Az EU csatlakozdssal megnyil6d
palyazati lehetdségek, a
forrasbevonds bovitése

A regionalitds, a helyi
kezdeményezOkészség
felértékelodése,

A szolgaltatasok stlyanak

novekedése az iparban, a gazdasidgon
beliil,

A KKV-k tdmogatdsdnak megoldasa,
A beszallit6i pozicidk
megszerzésének eldmozditdsa,

Az e-gazdasag, az e-kereskedelem
térnyerése,
Pénziigyi
tigyintézés,

elonyok  (egyszeriibb
projektekbe val6

Er6sodo verseny a régidkban,
A menedzserképzés lemarad a parkok

altal tamasztott novekvo
kovetelményektdl,
Az "Ipari Park" cimet viseld

onkorményzatok kozvetleniil akarjak
irdnyitani a vallalkozdsként mikodd
ipari parkokat,

A tulajdonos fejlesztési
célkitlizéseinek gyakori modosulasa,
A regiondlis dontési szint

kiépiilésének elhuzodasa,

Az innovicié EU konform irdnyitasa,
adekvat finanszirozdsi rendszer
megoldasdnak elhizédasa,

A kormdnyzati szerepvallalas
elmaraddsa a parkok haldzattd
szervezodése terén,

A kis- és  kozépvallalkozasok
betelepiilésének elmaradésa a
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bekapcsolddas),

= A gazdasagi és turisztikai funkcidk bevondsdnak visszaesése),

szinergids hatdsai (pl.: rekredcids = A fejlett és felzark6z6 régiok kozotti
park), novekedésbeli  kiilonbség tartdssa
= QOlcs6d szolgéltatds, infrastruktura, valasa,
(versenyképesség), * Megsziinik az ipari parkok primer
= A regiondlis fejlesztési dontési (termelési) infrastruktirdjanak
folyamatban val6 részvétel, tdmogatdsa,
= A gazdasdgi struktdra 4talakitdsa a » Az EU-s forrdsokhoz jutds feltételei
régiok adottsdgainak nem épiilnek ki idében.

figyelembevételével,

" Az érdekérvényesitd képesség | Osszességében: a fi veszély az, ha a parkok

javitasa,

= Szimbiézis az ipari
kistérségi fejlesztések kozott,

= A gazdasagi

kiegyenlitése a térségek kozott
Osszességében: az  ipari
versenyképesség letéteményesei.

kivanatostol (a2  mukodo  toke

nem tudnak felkésziilni az EU-s forrdsok
parki és a | megszerzésére

kiilonbségek

parkok a

A Zahony és térségében miikodd Ipari parkok, ill. a kialakitdsra keriil6 Ipari teriilet

bemutatasa

Tuzséri Ipari park legfontosabb elonyei:

kivdl6 foldrajzi elhelyezkedés Kelet-Kozép-Eurdpa szivében,
kozvetlen kozut (4-es fokozlekedési tt ) és vastti kapcsolat
tisztazott tulajdonviszonyok,

gyors €s rugalmas helyhat6sagi iigyintézés

magas szinvonalon kiépitett infrastruktira, azonnali kozmii
racsatlakozési lehetdség

9 éves mukodés

Legfontosabb adatai mutatészamai:

Brutt6 Osszteriilet jelenleg: 106 ha —ebbdl 20 ha szabad teriilet
Mar lekotott teriilet: 80%

Betelepiilt vallalkozasok szama: 11

Megvalésitott beruhdzasok dsszértéke: nincs adat

A teriileten foglalkoztatottak szama: 456 {6

Megtelepedett f6bb dgazatok:

o Logisztikai véllalkozasok,
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o Szallitmanyozas

o Papiripar

Az Ipari parkban elérhetd szolgaltatasok:

* miszaki, jogi, pénziigyi, szimviteli, marketing tanacsadds
= szdllitasi-szallitmanyozasi-,

= logisztikai-raktdrozdsi-, vamiigyintézési-,

=  postai-

= kiskereskedelmi szolgéltatas

Zahonyi Ipari park legfontosabb mutatoi:

= Brutt6 Osszteriilet jelenleg: 12,1 ha

= Mir lekotott teriilet: 0%

= Betelepiilt véllalkozdsok szdma: 0

= Megval6sitott beruhdzasok osszértéke: 6,3 M Ft

= Kiépitett infrastruktiira nincs

A Fényeslitke - Komor6 Ujonnan Ipari teriiletnek nyilvanitandé centrum 120-130 ha-n

fekszik, a tovabbi bovités lehetdsége azonban adott. Az iparteriilet fejlodését jelentdsen
befolyésolja, hogy kapcsolddni tud a Debreceni €s a Miskolci polusprogram kulesprojektjeihez.

Osszehasonlitva a két ipari 6vezetet az aldbbi kiilonbségek a legszembeotldbbek:

1. A gydri park tulajdonosa rendelkezik stratégiai elképzelésekkel €s ennek szellemében
folyamatosan fejleszt, igazitva a beruhdzdsokat a vevdk igényeihez és a nemzetkozi
tendencidkhoz, elvardsokhoz. Nem kovetd, hanem proaktiv a magatartdsa, amit a vevok
aktivitdsukat tekintve ,,meg is haldlnak™.

2. Az elérhetd, hozzéaférhetd szolgaltatdsok kore €s azok szinvonala messze feliilmilja a
vizsgélt térség kindlatat

3. Gyoér elérhetdsége jelenleg sokkal jobb, mint Zdhonyé (egydltalin nincsenek
infrastrukturélis problémadk), egyrészt azért, mert kozelebb van a Fdévaroshoz (pl.
nemzetkozi repiil6térhez), masrészrél kozelebb van Nyugat Eurépdhoz, igy fekvésénél
fogva is mds az informéacid-aramlas és a szemléletmdd is

4. Az ipari tevékenység fellenditéséhez sziikséges kvalifikdlt mérnoki munkaerd
rendelkezésre all, mig az érintett térségben a villamos-, gépészmérnok és IT

szakemberekbdl hidny mutatkozik
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Lathat6 a benchmark ipari park bemutatidsdbol, hogy teljes korti és komplex szolgéltatasi
korrel 4ll a betelepiild vallalkozdsok rendelkezésére mar az érdeklddés megjelenésétdl kezdve. A
tulajdonos tudja, hogy mennyire fontos az elsé benyomds, ezt tiikrozik a betelepiilés eldtti
szolgdltatdsok. Természetesen a vevOmegtartds érdekében a betelepiilést kdvetden is teljes a
kiszolgalas.

Megallapithat6 tehat, hogy egyenlére Zahony és térségében mindenekel6tt az infrastruktirat
kell eurdpai szinvonalra hozni, azt kovetden, vagy azzal parhuzamosan pedig a betelepiilést
segitd és elomozditd szolgaltatasi palettdt kellene biztositani. Nem elhanyagolhaté a térségi
marketing €s a kormdnyzati lobbi munka jelentésége sem a mar meglévd ipari parkok
fellenditéséhez és az Ujonnan létrehozott iparteriilet hatékonnya tétele érdekében.

A ,,GAP”-ek alapjan tehat a kovetkezo teriiletek fejlesztése rajzolddik ki az ipari parkokkal
kapcsolatosan:

= A stratégiai gondolkodds és szemlélet kialakitdsdhoz, meghonositdsdhoz és a kvalifikalt

munkaerd biztositdsdhoz sziikséges feltételek osszekapcsolhatdk, hiszen mindkét esetben
a humdn toke fejlesztését indokoljdk. Ennek egyik dga a készségfejlesztés, mésik pedig a
kozép- és felséfoku szakemberképzés. Mivel ez utébbi egy hosszabb folyamat eredménye
lehet, ezért els korben megolddsként a munkaer6 importdldsa kindlkozik, ami
megkoveteli ennek a munkaerdnek a megtartdsdhoz sziikséges feltételek biztositdsat
(infrastruktira, lakds, szolgaltatdsok, alapfoki képzés és munkalehetdség a csalddtagok
szamara is)

= Az infrastruktdra fejlesztése; uthdlézat, telekommunikdacio, szolgaltato szektor fejlesztése

(szallas-, kikapcsolddasi-, szdrakozdsi lehetdségek bdvitése..stb). Ezen a teriileten
meghatdroz6 az Onkormdnyzatok feleldssége ¢&s tevékenysége; kozosen alkotott
koncepciok és stratégia birtokdban szisztematikusan fejlesztheto.

= Az ipari parkok, illetve iparteriiletek betelepitését segitd szolgaltatasok (ligyvédi iroda,

ligyintézés segitése, fejvaddsz cégek jelenléte, finanszirozds szervezése, lizing, bérlet,
kozéplejarati  hitelkonstrukciok,  kapcsolat  kozvetités  helyi  hatésdgokhoz,
véllalkozdsokhoz, ingatlankozvetitd a munkavallalok elhelyezésének megkonnyitésére,
épitdipari cégek jelenléte; tervezés és kivitelezés komplettirozdsa..stb.). Ezeknek a

tevékenységeknek a vitelében meghatirozé szerep juthat a helyi véllalkozdsoknak,
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elsdsorban a kkv-knak. Fontos megjegyezni, hogy a felmérések és személyes interjik
tapasztalata alapjan a megfeleld szinvonali szolgaltatds biztositdshoz sziikséges e

véllalkozdsok alkalmazottainak a képzése, mar a fogadokészség megteremtéséhez is.

A versenyképes vdllalkozdsok kritériumai ,,contra” a térségbeli kkv-k adottsdgai,

Jellemzoi

Az 5. pontban felsoroltuk azokat a szempontokat, amelyek vallalati szinten meghatdrozzdk a

versenyképességet, ezért itt Ujra nem tériink ki ezekre a szempontokra, csak a térségbeli kkv-k

jellemz0it Osszegezziik és emeljiik ki e szempontok alapjén:

,JO termék”: 1évén a véllalkozasok jelentds része kényszervallalkozds, igy a tevékenység
nem a piaci igényeken alapszik, hanem a helyi ,divathoz” igazodik. A tevékenység
beinditdsit nem el6zi meg igényfelmérés, vagy tervezés, ezért nagy a 1étrejovo
véllalkozédsok kozotti fluktuacio.

Pénziigyi stabilitds: egy véllalkozds akkor 4ll pénziigyileg szildrdan, ha folyamatos a
»pénzképzddés”, azaz jovedelmezd a tevékenység, amit folytat. Ehhez sziikséges nemcsak
a j6 termék, hanem a koltségek optimalizdldsa, az eréforrdsokkal torténd hatékony
gazdélkodas is. Ezeknél a véllalkozdsokndl tilnyomé tobbségében ismeretlenek ezek a
technikdk, de még a szemlélet is tdvol all tdliikk. Az alacsony jovedelmezdség generdlta
hatdst erdsiti a mar az alapitaskor fellépd tOkehidny, ami az id6vel csak multiplikdlédik és
egyre er6sodo cash-flow problémakkal parosul.

Elkotelezett munkatarsak: a globalizacié €s az informdcidtechnoldgia gyors fejlddésének
koszonhetéen napjainkban egyre hasonlébba vdlnak a cégek termékei, szolgéltatdsai,
miikodése..stb., ami mégis megkiilonbozteti egyiket a masiktol az a humén téke, amely az
egyik legfontosabb eréforrds napjainkban. Ettdl lesz egyik cég mds, mint a tobbi, ez teheti
egyedivé a cégeket, vagyis fontos, hogy milyen képességli munkatéarsakkal dolgozik egy
cég, illetve, ha értékes embereket tud magdhoz vonzani, akkor meg is tudja tartani azokat,
hiszen ha a konkurencia elcsdbitja, akkor az & versenypozicidjat erdsiti. Ezeknél a
vallalkozdsokndl még csirdjdban sem fedezhetd fel ez a gondolkoddsmdd, egyaltaldn a
munkatdrsak erdforrdsként torténd kezelése, ezért a probléma nem is a megtartdsndl
kezdbédik, hanem mar a megszerzésnél. Az ,elkotelezettséget” itt a kényszer sziili; a

munkanélkiiliség.
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Hatékony kiils6- bels6 informdcié-dramlds: az informécié téke, az informécié hatalom,
ezért nem mindegy, hogy mikor, mire és hogyan hasznositjuk. A kiils6 informaci6aramlés
feltétele egyik oldalrdl technikai (internet hozzaférés, telefonhdlézat, sajtd), masik
oldalrdl pedig a kapcsolattartds a kornyezettel (konferencidkon, szakmai rendezvényeken
valé részvétel, tdrsadalmi szerepvillalds stb.). A belsd informdciéaramlds pedig a
szervezeti struktira és a kommunikdcids csatorndk kiépitettségétdl fiigg. A térségi
véllalkozdsok esetében a jelenlévé multiktol eltekintve, még a szervezeti struktiraval is
bajok vannak (munkamegosztds, feleldsség- és hatdskorok elhatdroldsa, koordindcids
eszkdzok hidnya), a bels0 kommunikdcié pedig elsOsorban informalis csatorndkon
keresztiil bonyolddik, ezdltal jelentds torzuldson megy keresztiil az informécio és elvesziti
a ,,toke” jellegét. Az eszkoz oldalon a szdmitégépes tdmogatottsag is fejlesztendo.

VevOkozpontiusdg: a biztos piaci héttér alapja az elégedett és elkotelezett vevObazis,
melynek kiépitéséhez nem elég a j6 mindség, ennél tobb kell; ismerni a vevok vagyait €s
ennek szolgalatdba kell allitani a szervezetek stratégia elképzeléseit, a termék és a
technologiai fejlesztéseket. A térségi cégek esetében ezek a szempontok nem birnak
elsddleges prioritassal, a vevok ,,ismerete” kimeriil a kiszolgdldsban és a vevoreklaméciok

kezelésében. Igényfelmérés és elégedettségmérés csak néhany esetben tapasztalhato.

A fejlesztési sziikségszeriiség (a ,,probléma”) meghatdrozdsa, megfogalmazdsa

A SWOT elemzések alapjan feldllitott problémafa segitségével megragadhatdva véltak azok a

gyokér okok, melyek kezelésén at eljuthatunk az alapproblémdk megoldasahoz. Mivel az

onkormdanyzatok ltal reprezentdlt problémadkat kozel azonosnak véljiik a térségi problémakkal,

ezért rqjuk nem készitettiink problémafat, a SWOT elemzést viszont mellékletben becsatoljuk

(lasd 2. szamu melléklet).

Az ok-fa alapjan a térségi problémadk a kovetkez6 gyokér okokon keresztiil ragadhatok meg:

1.
2.
3.

A kényszervéllalkozdsok magas ardnya

Infrastruktiraval kapcsolatos hidnyossagok

Altaldnos joléti problémak (alacsony bérek a lakossdg, jovedelmezOségi gondok a
vallalkozasok részérol)

Innovativ szemlélet hidnya

Térségi szintl egyiittmiikodés elégtelensége, elszigetelddés
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Az ok-fa alapjan a nem logisztikai vallalkozdsok, kkv problémadk gyokér okai:
1. Az ujjal, a véltozdssal szembeni elutasitds, nyitottsdg hidnya
2. Elavult technolégiai megolddsok alkalmazésa
- Gyenge informatikai tAmogatottsag
- Villalkoz6i egyiittmiikodés elégtelensége

- Speciélis képzési programok igénybevétele a nullahoz kozelit.

Az ok-fa alapjan a logisztikai kkv-k problémadinak gyokér okai:
1. Nem honosodtak meg a modern véllalatiranyitasi modszerek
2. ,belterjes” munkaerd gazdalkodds; gazdasdgi, miiszaki és logisztikai szakemberek szama
alacsony, ami mogott a nagy tuddsu, tapasztalt szakemberek térségbe vonzdsi
kompetencia hidnya és nem megfeleld szinvonalu és strukturdju képzés all
3. A ,problémds teriilletek” kezeléséhez nem alkalmaznak kiils6 szakembereket,
tandcsaddkat

4. A tékehidny miatt a kiils6 forrdsokhoz val6 hozzaférés korldtozott
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A fejlesztési irdnyok

"oz

A fejlesztési irdnyokat a kovetkezd dbrdn, a felrajzolt Célfan keresztiil mutatjuk be:

CELFA

I. EREDMENY térségi szinten

II. EREDMENY kkv szinten no—)>

Beindul a térség fejlodése

A vallalkozasok novekedési
lehetéségeinek béviilése a
versenyképesség fokozasaval

I. ESZKOZOK térségi szinten |

A magas szinvonald iizleti

hattér biztositott

Fejlett infrastruktudra all
rendelkezésre

Az innovacios szemléletmod

jelenléte biztositott

Fejlédik a humén Gyarapszik a
toke pénziigyi toke

A 4

Fejlodik a Informatikai tamo- Jovedelemtermeld
technologiai hdttér gatottsdag javul képesség javul
Kapcsolatai toke Munkatérsak Ugyféltdke
tudésa és er6sodik
tapasztalata
gyarapszik

y

A vdllalatok egységes
fellépése;
munkamegosztds és
specializdcio, pl.: klaszter

Specidlis képzések
irdnti igény
fokozodik

Proaktiv értékesités,
brand és marketing
elemek haszndlata

terjed

1

IL. ESZKOZOK kkv -—)
szinten:

A probléma felismerés

Jjavul és novekszik a kiilso

szakemberek bevondsa

Nagyobb hozzdférés a
kiilso pénziigyi
forrdsokhoz (hitel,
tdmogatdsok)
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Tehat a fejlesztési iranyok a kovetkezok:

IV. Innovdci6-orientdlt véallalkoz6i potencidl erdsitése
* Human téke fejlesztése
- Kapcsolati-toke fejlesztéssel
- Ugyféltoke fejlesztéssel
- Villalkozo6i- és dolgozoi készségfejlesztéssel
V. A vallalkozasok iizleti hatterének fejlesztése
= Informécid-technoldgia épitése
= [pari parkok és iparteriiletek fejlesztése
= Inkubéci6 eldsegitése
= Technologiai fejlesztés
VI. A pénziigyi toke erdsitése, gyarapitdsa
= Pélyazati tandcsadds, palydzatkészités
= Hitelhez jutds esélyének segitése (hitelképesség vizsgalat, tandcsadas,
koltségelemzés, stb.)
Innovdcio —orientdlt vdllalkozoi potencidl erdsitése
Nemzetgazdasdgi szinten is igaz, de még fokozottabban érzékelhetd az érintett térségben az
innovativ szemléletmdd, a nyitottsdg, a fogékonysdg a véltozassal, az djjal szemben. Ez pedig
egy fontos versenyképességi tényezd, igy nemléte vagy gyengesége meghatirozdjava vilik a
fejlodésnek is. Ezt a problémat leginkdbb a humén erdforrdson keresztiil lehet megfogni, vagyis
annak fejlettsége determindlja a lehetdségeket. A humén t6két alkotd elemek a kapcsolati és az
tigyféltoke, valamint egy térségben vagy akdr szervezeti szinten is felhalmozodott tudds és
tapasztalat Osszessége az, ami megalapozza a kitorés lehetdségét. Ma a szervezetek egyre
hasonlobbd valnak, hiszen a globalizéci €s az IT rohamos fejlddésének koszonhetden rendkiviil
gyors az informéciddramlds, igy konnyen ,ellophatéak™ otletek, elleshetéek technikdk és
eljardsok. Ami alapvetden megkiilonboztetheti a vallalatokat egymdstol az a humdn erdforras,
hiszen a tudds és tapasztalat birtokdban alakithatéak ki azok a magkompetencidk, amelyek
egyedivé és utanozhatatlannd tehetnek egy terméket, egy vallalatot, vagy akdr egy térséget is.
A térségben rendkiviil alacsony a cégek kozotti egyiittmiikodési hajlandésdg, a kozos

gondolkodas és megoldas keresési készség. A magyarorszdgi, régids €s megyei viszonylathoz
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képest is alacsony a specidlis képzések, vagy tandcsadoi tevékenység irdnti igény az érintett
térségben, pedig az alap- és emeltszintli tandcsadas igénybevételével foként a kkv-k konnyebben
jutnanak informdcidhoz, 1j szemlélethez. A specidlis képzési programoknak pedig tudatformald
szerepe lehetne a térségben, segitve a nyitott és kreativ gondolkodds megalapozésat.

A fejlett humdn erdforrds azonban nem csak a helyi vallalkozdsok versenyképessége
szempontjabdl fontos, hanem a kiilsd befektetdk szdmdra is vonzo, ellenkezd esetben viszont
riaszto.

A vdllalkozdsok iizleti hdtterének fejlesztése

Az érintett térségben kialakult elmaradottsagot, a térség hatranyos helyzetének javitasat csak

komplex elképzelések birtokdban lehet megforditani és sziikséges hozzd a szisztematikus és
modszeres végrehajtas és a folyamatos kontrolling is.
Az érintett térség fejlesztéséhez hatteret az ipari parkok és iparteriiletek biztosithatnak, azonban
jelenleg a meglévd 2 parkban a nyujtott szolgaltatdsok szdma és szinvonala nem képes
maradéktalanul kielégiteni a betelepiild véllalkozasok igényeit, ezért nem is mikodnek az
elvarhaté6 hatékonysdggal. Ugyanez a helyzet az djonnan létrehozandé Fényeslitke-Komord
iparteriilet esetében is, csak ott még van lehetdség a megeldzésre a felkésziilésre is.

A fenndllé hidnyossdgokat a teriileteket miikodteté onkormdnyzat(ok), vagy gazdasagi
tarsasdg(ok) nem képesek Oner6bdl potolni a fejlesztések forrasigénye miatt. Mivel a téke és
ezaltal bizonyos dgazatoknak a térségbe telepitése I1étérdek, ezért indokolt ezeknek a
beruhdzdsoknak a tdmogatdson keresztiil torténd katalizaldsa is. A tOkének a térségbe vonzasa
eldsegiti a térségi vallalkozdsok betelepiilését, beszdllitovd valasat, ezdltal Gj munkahelyek
létrehozasat, a foglalkoztatottsag javitasat €s mindennek eredményeképpen a térségi €letszinvonal
javitasat. Tehat mindenekel6tt tdimogatdsra javasoljuk e célok elérése érdekében a meglévo ipari
parkok és a kialakitando iparteriilet fejlesztését timogatasi forrdssal is.

Anndl is inkdbb fontos a miikddési hattér megteremtése, mivel az érintett térségben még a
régids és megyei szinthez képest is alacsonyabb a vallalkozoi aktivitds. A helyzetet sulyosbitja,
hogy magas a kevés fot foglalkoztatd, tOkeszegény ¢€s miikodési problémdkkal kiizdd
,kényszervéllalkozdsok™” szdma, amelyek nem tudnak érdemben bekapcsolddni a gazdasagba, igy
novekedési lehetdségiik is korlatozott, sot valtozatlan koriilmények kozott egyre inkabb

besziikiild. A térség gazdasagi bazisat a megerdsodd kkv-k biztosithatjak, ezért fontos ennek a
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"oz

szegmensnek a megerdsitése €s ennek érdekében az indulé vagy mar mikodo tékeszegény
véllalkozasok novekedését segitd inkubdcios fejlesztések tdimogatésa is.

Az informdcié hatalom, ezért fontos, hogy kelld idében és kelld részletességgel alljon
rendelkezésre. Ezeknek az elvardsoknak a teljesitését megkonnyiti, ha rendelkezésre dllnak a
cégeknél azok az IT eszkozok, amelyek gyorsan €s a megfeleld strukturdban tudjak biztositani a
kivant informdcidkat, ezért mindenképpen prioritdsi célként kezeljiikk az informdcio-technologia
fejlesztését is.

A péncziigyi toke erdsitése, gyarapitdsa

A térségi vdllalkozdsok jellemzden alakuldsuktol fogva tOkehidnyosak, és mivel a
jovedelmezdségiik is joval az ipardgi atlagok alatti, igy nemigen jelenthet a lassu, fokozatos
gyarapodds sem megoldast, a jelenlegi helyzetbdl kiutat. Marpedig a fejlesztéshez pénz kell, de a
pénzintézetek sem kapkodnak a tOkehidnyos cégek finanszirozdsa utidn, mivel ez kockdzatos
tOkekihelyezést jelent a szdmukra. De még a tdmogatast nyujtok sem tudnak a standardizalt
rendszerek miatt tdmogatast biztositani a gyenge jovedelmezOségi és hatékonysdgi mutatokkal
rendelkezd cégek szdmdra. gy viszont elég nehéz kikeriilni a mékuskerékbél; a jovedelmezdség
noveléséhez a piaci részesedés novelése és j6 termék, kivalé mindség kellene, amit nehéz elavult
eszkozokkel és rendszerekkel biztositani, de ha nincs befektetni valé pénztdke, akkor nincs
modern eszkoz, hatékonyabb miikodés és magasabb jovedelmezdség sem. Adodik a kérdés ki
eldlegezi meg ezeknek a szervezeteknek a bizalmat, hogy megfeleld biztositékok és kontroll
mellett 10kést ad a fejlodés elinditdsdhoz? Az attorést elsd korben a célzott tdmogatdsok
jelenthetik, parhuzamosan az iizleti kornyezet fejlesztésével, hiszen a kilatdsok javuldsdval, mar
elkészithetdek azok az iizleti tervek, amelyek alapot biztosithatnak a kiils6 forrdsbevondshoz.
Ezért javasoljuk a pdlydzati- és a hitelfelvétel igénybevételét megkonnyitd tandcsadasi

tevékenységet e prioritds keretében.
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7. Javaslatok a HVS kiegészitésére

» 7.1 llleszkedésvizsgdlat

Illeszkedés az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Tervhez (UMFT)

Magyarorszdg legfontosabb gazdasdgstratégiai dokumentumai, ,,A Magyar Koztarsasag
Korményédnak programja a sikeres, modern és igazsdgos Magyarorszdgért” (kormanyprogram), a
Magyar Koztirsasdg aktualizlt konvergencia programja (konvergencia program), az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv, valamint a Nemzeti Akcidprogram a Novekedésért és
Foglalkoztatasért 2005-2008 (NAP) egyardant hangsulyozzdk, hogy a tartds gazdasagi novekedést
eldsegitd tényezOk érvényesiilésének elofeltételei vannak. Ezek a kdvetkezok:

e a makrogazdasigi stabilitds (4tlathaté és kovetkezetes gazdasigpolitika, fenntarthatd
allamhaztartasi és fizetési mérleg hidny, alacsony infldcid, alacsony (hosszu tavu)
kamatszint, stabil arfolyam) fenntartdsa

® a torzité hatdsu allami gazdasigi beavatkozds (kedvezdtlen szerkezetli vagy terjedelmii
addrendszer, djraelosztds, dllami tulajdonosi és foglalkoztat6i szerepvallalds) keriilése

® aversenyélénkito €s vdllalkozdsbarat szabdlyozasi és intézményrendszer (versenypolitika,
szabdlyozas, adminisztracid, kozszolgdltatdsok, jogbiztonsag, oktatds és képzés, stb.)
kialakitdsa

A projekt stratégiai és operativ céljait az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv célrendszerére
vetitve, j6l lathaté, hogy a kkv fejlesztési projekt az UMFT specifikus céljai koziil legnagyobb
mértékben a ,,Versenyképesség erdsitése” specifikus cél megvaldsuldsit tdmogatja. Szintén
magas a koherencia az ,Uzleti kornyezet javitdsa”, ,,A munkaerd kereslet novelése”, és ,,A
gazdasadg bazisdnak szélesitése” specifikus célokkal. Kevésbé kézzelfoghaté a koherencia a
projekt stratégiai és operativ céljai és az UMFT foglalkoztatasi kornyezetre és a munkaeré piaci
aktivitdsra vonatkozé specifikus céljai kozott, bar meg kell jegyezni, hogy a projekt teljes
tervezett tevékenységi rendszerét vizsgélva €s az 4ttételes hatdsokat is figyelembe véve gyenge

pozitiv koherencia e célok vonatkozdsaban is kimutathato.

A fejlesztés illeszkedése az EAOP-hoz

Az Eszak-alfoldi Regiondlis Operativ Program azokat a prioritdsokat hangsilyozza, amelyek

leginkdbb hozzdjarulnak a régi6 fejlodéséhez. Régios szinten is ugyanazokra a problémakra
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keresik a vélaszt, mint kistérségi szinten, legfeljebb tompabban mutatkoznak ugyanazok a
tiilnetek, hiszen az érintett kistérség a régié egyik legelmaradottabb teriilete, igy szélsOségesebb
mutatékkal taldlkozunk itt, mint régids vagy megyei szinteken.
Az EAOP legfontosabb gazdasagfejlesztési prioritdsai:

1. A régié vallalkozasai iizleti hitterének fejlesztése

2. Egyiittmiikodések 6sztonzése

3. A régid innovdcids potencidljanak fejlesztése

A fenti régids prioritdsok rendszerébe magas koherencia szinttel illeszkednek az altalunk

meghatdrozott fejlesztési sziikségletek, kiilonds tekintettel a régid innovécids potencidljanak
fejlesztésére, hiszen ebbe a prioritisba helyezhetd a humdan tdke fejlesztése is, amit a
legfontosabb célkitlizésként, a valtozdsok elinditdsanak lehetséges gyokér okaként kezeliink. Az
egylittmiikodések 0sztonzését, human téke alkotoelemként, a kapcsolati tOke fejlesztésével
kivanjuk elérni, ami szintén erés koherenciat mutat az EAOP 2. szdmii prioritdsaval. Az iizleti

hattér fejlesztése szintén abszolit koherens az EAOP 1. szdmii fejlesztési elképzelésével.

A fejlesztés illeszkedése a GOP-hoz

A Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv
(UMFT) hat konvergencia régiéra kiterjedd dgazati operativ programja, amely a programok koziil
a legkdzvetlenebbiil jarul az UMFT-ben meghatdrozott novekedési cél teljesitéséhez. A GOP a
kozéptavi gazdasdgi fejlesztéspolitika jovoképének elérését, a magyar gazdasidg fejlett,
tuddsalapd gazdasdggd valasat szolgdlja. A dokumentum a magyar gazdasidg tartds
novekedésének eldsegitésére irdnyuld programként a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
Versenyképességi Koncepciéjaval osszhangban, az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv 1.
(gazdasagfejlesztési) prioritdsdnak végrehajtisdra késziilt. Atfogd céljat, a magyar gazdasig
tartos novekedését a fizikai és a humdn tdke mindségének, valamint a termelékenységnek a
javitdsaval kivanja eldsegiteni. Az operativ program a novekedési tényezok erdsitése érdekében
négy specifikus célt jelol ki:

e A kutatds-fejlesztési és innovacios kapacitds, aktivitds, illetve egyiittmiikodés novelése

e A villalati kapacitdsok komplex fejlesztése

e Aziizleti kdrnyezet fejlesztése

e A kkv-k finanszirozasi forrdsokhoz val6 hozzaférésének eldsegitése
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A GOP az Eurépai Uni6 djrafogalmazott lisszaboni stratégidjaban megfogalmazott (Integrélt
Iranymutatdsok) tiz mikrogazdasagi célkitlizés koziil harmat (kutatds-fejlesztés, innovicio, kis- és
kozépvallalkozdsok) kozvetleniil, négy madsikat (informdciés tarsadalom, termelési bdzis,
fenntarthaté erdforras-haszndlat és {lizleti kornyezet) és egy foglalkoztatdsi irdnymutatast
(humantoke-befektetés) pedig kdzvetve tdmogat.

A kkv akciéprogram a GOP 3.2. , A véllalkozédsok (kiemelten a kkv-k) komplex fejlesztése”,
a 3.3. ,,A modern iizleti kdrnyezet erdsitése” és a 3.4. ,JEREMIE-tipusu pénziigyi eszk6zok”
célkitlizéseivel mutat egyértelmii koherencidt, amely mindenekelétt a vdllalatok
jovedelemtermeld képességének, piaci pozicidinak javitdsat tartja szem el6tt. E cél eléréséhez
sziikséges technoldgia-intenziv tevékenységek kiépitése, a hozzdadott-értékii termelés és
stratégiai szolgdltatisok meggyokereztetése, valamint a kkv vallalkozasok forrdshoz juttatdsa,
amit e program keretében mi is javaslatként tdmogatunk, hiszen az érintett térség és a kkv
fejlesztési igények is ezeket az irdnyokat tdmasztottak al4.

A GOP 3.2. -be be tudjuk tenni a technologia fejlesztés mellett a tandcsadasi és képzési
fejlesztési célokat is, kiilonos tekintettel a szervezetfejlesztésre, folyamatjavitasra; KIR, MIR, stb.

A GOP 33.-ba beilleszthetéek az infrastrukturdlis fejlesztési javaslatok, a
telephelyfejlesztések, IT beruhdzasok és kiemelt teriiletként kezeli ez a prioritds az intermodalis
logisztikai kozpontok 4ltal nydjtott magas szintli szolgdltatdsok bovitését, szinvonaldnak
emelését, a keritésen beliili infrastruktdra fejlesztését, amely beruhdzasok kozvetve tdmogatjik a
kkv-k beszillitéva valasat.

A GOP 3.4. keretében a létrehozandé tdkealap megoldédst jelenthet a térségi kkv-k
finanszirozhatatlansdginak, vagyis tO0kéhez jutdsdnak a megolddsira. A tékealapon keresztiil a
maganbefektetoket a koltségek és a hozamok nem ardnyos megosztasaval 0sztonzik a kisebb
cégekbe torténd befektetésre. A program ezen elképzelése megoldast kindl a kkv-k forrdshoz
jutdsdhoz, ami a fejlesztések elengedhetetlen feltétele, igy kivaloan korreldl a pénziigyi toke

gyarapitdsa elképzelésiinkkel, amely a kkv-k kiils6 forrasbevondsdnak lehetdségét firtatja.
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Térségi gazdasdagi kapcsolatok lehetosége a Poluskozpontokkal

Az érintett térséghez legkozelebb esd két poluskdzpont Debrecen é€s Miskolc. Debrecen az
Eszak-alfoldi Régi6 kozpontja is, igy az érintett kistérség fejlesztési stratégidjanak kialakitdsaban
is részt vesz. A Régié Operativ programjdnak kialakitisban a Zahonyi Kistérség fejlesztési
lehetdségei kiemelt szerepet kaptak.

A Debreceni polusprogram hét kulcsprojekt megvaldsitdsat fogalmazta meg 2007-2013
kozott. Ezek koziil az alabbi harom szervesen illeszthetd a Zahony és térségében megvaldsitando
vallalkozasfejlesztéshez:

e Az Airport Debrecen Business Park miikodéséhez sziikséges kutatds-fejlesztési, oktatasi,

infrastrukturélis feltételrendszerek megteremtése.

® A Debreceni Regionalis Kiallitasi €s Vasarkozpont a véaros déli részén, a repiiltér mellett
kijelolt 10 hektaros fejlesztési teriileten valésulna meg. A projekt elsd iitemben egy 10
ezer m? alapteriiletli csarnoképiilet €s a kapcsolédé 800 m? kiszolgdld létesitmény
megvalOdsitdsat, valamint 40 ezer m? szabadtéri kidllito teriilet kialakitdsét tartalmazza. A
l1étesitmény kifejezetten iizleti célu kidllitdsoknak és vasaroknak biztosit majd helyszint.

e A Debreceni Egyetem Humanerdforras-fejlesztési és Uzleti Tuddskdzpontjanak célja az
egyetemi képzési és oktatdsi kindlat 6sszehangoldsa a kereslettel, a privat, az dllami és a
civil szféra ellatdsa megfeleld munkaerdvel a régidban, versenyképes €s hasznosithaté
tudds megszerzésének tamogatdsa, ezaltal a régié gazdasagi potencidljanak novelése.

Az illeszkedés szempontrendszere:

A betelepiilé multinaciondlis cég(ek) szempontjabol elengedhetetleniil fontos a
nemzetkozi repiil0tér kozelsége.

A Regionadlis kidllitdsi és vasarkozpont, a piacra jutds elOsegitése miatt fontos mind a
KKV-k, mind pedig a klasztertagok szdmara.

A Debreceni Egyetem kiemelked6 szerepet tolt be az Eszak-alfoldi Régiéban az egyetemi
képzés és a piaci szereplOk altal megfogalmazott versenyképes és a gyakorlatban is hasznalhat6
tudds megszerzésében.

A Miskolc pélusprogram: hirom teriiletre koncentrdl, melyek mindegyike fontos lehet
Zahony és térsége fejlesztése szempontjabol is. Kiemelendd azonban a betelepiilé vallalkozasok

és a Miskolcon miikodo egyetemek kozotti kapcsolat erdsitése, a felséfoki miiszaki végzettségii

szakember ellatottsdg oldalarol megfogalmazdodo igények kielégitése.
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A Miskolc pélusprogram harom teriilete:

Nemzetkozileg versenyképes klaszterek kialakuldsdnak eldmozditdsa

Magas hozzdadott értékii, innovativ tevékenységekre torténd specializacid

Erds kooperaci6 elsésorban a véllalatok, illetve kiegészito jelleggel az egyetemek és
onkorményzatok kozott, a hosszi tdva versenyképesség fenntartasa érdekében

A koherencia ez esetben leginkdbb a klaszter-menedzsment fejlesztési elképzelésiinkkel

van, ami a kapcsolati toke fejlesztésének egyik elemeként szerepel az akcidtervben.

7.2. A lehataroldsok problémdinak azonositdsa, kezelése

Az akcioprogram keretében javasolt projektek célcsoportjai a projektek dltal kifejtett hatasok

€s az érintettség szempontjdbol két csoportba sorolhatok;

A kozvetleniil érintettek azok, akik tdmogatasban részesiilnek, vagy részesiilhetnek (a
szervezetek €s azok tulajdonosai (stockholderek)), valamint

a kozvetleniil érintett, de nem tulajdonos érdekcsoportok (stakeholderek), mindazok, akik
valamilyen médon befolydssal birnak a projekt célkitiizéseinek realizdldsara, illetve azok
a csoportok, amelyek a térségben élnek, vagy véllalkoznak és a fejlesztések pozitiv
hatdsai befolydsoljak az életkoriilményeiket, mitkodésiiket, az dltaluk kapott termékek,

szolgaltatasok mindségét, szinvonalat

A projektben érintettek vizsgdlata az aldbbi szempontok szerint:

Az érintettség foka lehet:

A

Kicsi
Kozepes
Erds
tdmogatds mértéke az érintettek részérdl lehet:
Blokkol6
Semleges

Téamogato

Befolyas a véltozasra lehet:

Kicsi
Kozepes

Nagy
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Onkormanyzatok

A projekt stakeholder-modellje

Befektetok, hitelezok

Fogyasztok/vevik

A

v
Tamogatottak
kore

\

Bonyolité
szervezetek

Beszallitok

Lakossag,
alkalmazottak

Erintettek Az érintettség foka Tamogatas Befolyas a Stratégia a
mértéke valtozasra befolyasolasra
Bonyolit6 Kozepes: Tamogato: Nagy: Vildgossa kell tenni
szervezetek: tudjdk, hogy az Tudjak, hogy az Dontéshozo, szamukra a
= Projektgazda alapprobléma ligyet hatalmi problémadkat,
(RFH) megoldasra vir, tdmogatni kell és | poziciéban van; megbeszéléseket
» NFU, EARFU hosszi tdvon ismerik a politikai, tv- kezdeményezni,
tarthatatlan. megvaldsitas hozési, bizonyitani a
Fontosak az EU kockéazatait is, finanszirozasi valtozas
normdk és kezdeményez0 a forrasokkal, a sziikségességét,
elvdrasok, nagy a hozzaallasuk véltozas tovabba alternativat
tarsadalmi nyomads elinditdsdval és a kell felmutatni
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folyamat
fenntarthat6sagav
al kapcsolatban
Kormanyzat u.a. u.a. u.a. u.a.
Onkorminyza- Eros: Semleges: Kozepes: A bevonas
tok Ismerik az Tudjédk, hogy az A lobbi erositésével, k6zos
alapproblémat, tigyet tdimogatni tevékenység fellépések, forumok
elszenvedoi a kell, de nem révén van szervezésével lehet
hatrdnyoknak eléggé lehetdségiik az erdsiteni az
kezdeményezdek, események Osszefogdst, a
a kornyezet befolyésoldsara stratégiai
,megdolgozdsaba gondolkodast
n” véltozo a
szerepiik
Logisztikai kkv- Erds: Semleges: Nagy: Els6sorban
k és a Klaszter Ismerik az Elég erdsen A véltozdsok tandcsadok
alapproblémat, bar motivéltak a véghezvitelében igénybevételével
néha szem eldl véltozésra, de nagy szerepiik kellene segiteni a
veszitik a erdsen az egyéni | van, a raciondlis fejlesztendd
legfontosabb érdekek mentén és ésszerli teriileteket
prioritasokat, mozognak teriiletek kivalasztani, a
elszenveddi a fejlesztésén Klaszter szerepének
hatranyoknak keresztiil erositésével pedig
koordindlni kellene
a tevékenységiiket
Nem logisztikai Erds: Blokkolé: Kicsi: A helyi régios és
kkv-k Ismerik az Helyzetiik Elképzelés és térségi szervezetek
alapproblémat, tobbnyire téke hidnydban tdmogatdsaval a
legfObb elszenveddi |  kiszolgéltatott, nehezen fejlesztési teriiletek
a hatrdnyoknak egyaltalan nem mozdulnak, de tudatositasaval és a
kezdeményezOk | méretiiknél fogva szerepiik
rugalmasak és hangsulyozédsaval
konnyen képesek | megnyerni dket a
alkalmazkodni. A | véltozdsoknak és
tulajdonosok biztositani 6ket a
dontési kitorési
pozicioban lehet6ségrol
vannak ez adja a
rugalmassagukat.
Beszallitok: Kicsi: Semleges: Kicsi: A probléma, az
= Képzd Az alapprobléma Az A projekt igény pontos
intézmények szdmukra nem alapproblémak végkimenetelét definidldsaval
és tandcsado pontosan definidlt | megsziintetésében | befolydsoljdk az | segiteni kell, hogy a
cégek lesz szerepiik altaluk nyujtott szervezetek ,.testre
= Technol6giai megfeleld képzési termék és szabott” ajanlatokat
gyarto és forg. programok és szolgéltatds tudjanak tenni
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cégek eszkozok mindséggel.
rendelkezésre Nincsenek
bocsatdsaval kezdeményezd
pozicidban.
Vevok Kicsi: Semleges: Kicsi: A vdéllalati brand és
Az elvardsaik €s | Megrendeléseiken Az igények a térségi marketing
1gényeik, valamint , a bonyolitott csOkkenése, a segitségével
a kapott termék, forgalmon piac besziikiilése erdsiteni,
szolgaltatas keresztiil tudjdk elég nyomds kommunikalni kell
szinvonala kozotti kifejezni érvek a a pozitiv
eltérésen keresztiil viszonyukat a véltozasok elmozdulast, a
érzékelik a véltozashoz sziikségessége taguld iizleti
problémakat, mellett lehetdségeket
hidnyossdgokat
Befektetok Kicsi: Blokkolé: Nagy: Vonzo alternativat
Szamukra a helyzet | A befektetoket Pontosan meg kell biztositani a
nem kényszer, eldszor meg kell tudjak betelepiil6 cégek
hanem lehet6ség, | nyerni az ligyhoz, | fogalmazni, hogy szdmadra
amivel csak akkor | de afejlesztések | milyen feltételek infrastruktira
¢élnek, ha az nem lehetnek megléte esetén oldalrdl,
eldnyokkel jar és oncéliak hoznak pozitiv népszertisiteni kell
ezek az eldnyok dontést, ha ebben | a térségi elonyoket
elég attraktivak tdmogatdsra orszag és térségi
lelnek, akkor az marketinggel,
tigy mellé dllnak célirdnyos
értékesitéssel
Lakossag Kicsi: Blokkolé: Kicsi: Munkahelyeket kell
ElsOsorban Elutasito Védekezd teremteni, amivel
jovedelmi és altaldban az tjjal poziciéba lehet javitani a
megélhetési és a valtozdssal helyezkednek és | foglalkoztatast és a
gondokon keresztiil szemben, nem inkéabb megélhetést
élik meg a kreativ a elvdndorolnak a
problémadkat hozzaéllasuk térségbol
Alkalmazottak Eros: Semleges: Nagy: Pozitiv jovOképet
Nap, mint nap Az alulrdl, A menedzsment kell mutatni a
szembesiilnek a beosztotti dontési munkatarsaknak, a
problémadkkal, de az | szerepbdl torténd | helyzetben van, fogékonysagot az
Oner6bal torténd kezdeményezés | de a munkatarsak | ujjal, a véltozassal
megoldadsra nem ritka, inkabb a is befolyasoljak szemben erdsiteni
képesek, ezért k6zombos hozzaallasukkal, kell
inkdbb elszenvedik magatartds a kezdeményezd
a hatasokat jellemz6 a magatartdsukkal a
térségben véltozdsokat
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A kozvetleniil érintett csoportok; a tamogatottak kore

Egy hétranyos helyzetli térség felzarkdztatdsa nem nélkiilozheti a helyi vallalkozasok
fejlesztését, a helyi emberi és természeti er6forrasok felhasznaldsdval miikodo jé hatékonysagu
€s kornyezetbardt ipari termelés meghonositdsat, ha kell a régi elavult technolégidk kivaltasat.

A térség adottsdgainak kihaszndldsdra és fejlesztésére keretként adodik az ipari-, logisztikai
parkok kialakitdsa és fejlesztése. Az ilyen célra rendelkezésre dllo zold-, vagy barnamezos
foldteriiletek tulajdonosai tobbnyire az onkormdnyzatok, igy amennyiben megtartjdk a
tulajdonjogot, gy a fejlesztési forrdsok egy része is rajtuk keresztiil dramolhat a térségbe,
amennyiben értékesitik a teriileteket vallalkozok részére, tgy a koncepciondlis kérdések
kialakitdsdban, a kezdeményezésben jatszhatnak szerepet.

Jelen helyzetben az Onkormdanyzatok forrdsait részben vagy teljes egészében a szocidlis
kiadasok viszik el, hiszen a tarthatatlan mértékii munkanélkiiliség és az ezzel jaré szegénység
kezelése az Onkormdanyzatokat stjtja. Ilyen megkozelitésben tehdt a térség elmaradottsagabol
ad6dé hatranyok kozvetlen elszenveddi. Szabad forrdsok hidnydban viszont vajmi keveset
tehetnek a helyzet megforditasaért, a vallalkozdsok Osztonzéséért, annak érdekében, hogy az
ipartizési adobol szarmazd bevétel novekedésen keresztiill Ok is hozzdjarulhassanak a térség
fellenditéséhez.

Azt is meg kell emliteni azonban, hogy a polgarmesterek legtobbje nem rendelkezik még
elképzelés szintjén sem a megolddssal, kiviilr6l véarja a ,csodat” a kialakult dallapot
fenntarthatatlansdganak felszdmoldsdra. Sajndlatos modon az interjuk sordn szerzett tapasztalatok
azt igazoltdk vissza, hogy polgdrmesterek némelyike nem is latja a sajat érdekét, nemhogy annak
érdekében tenni is képes legyen. Ennek okdn fontos az Osszefogds hangsulyozdsa, a stratégiai
gondolkodds erdsitése €s a bevonds lehetdségének megteremtése, kozos rendezvényeken é€s
férumokon a problémak tudatositdsa €s a megolddskeresés.

Az ipari- és/vagy logisztikai parkok, iparteriiletek 1étrehozésa €s ezekbe ipari nagyvéllalatok
betelepitése meghozhatja az 4ttorést a kis- és kozépvallalati szegmens szdmara is a térségben
azdltal, hogy kiszolgdlé hattérként, azok beszdllitoiva valva tdmogatjuk a mdir meglévd, de
gyenge kkv réteget, illetve megteremtjiik az alapot az uj vdllalkozdsok alapitdsdhoz. Az
iparteriiletek vagy ipari parkok miikodésének komplexitdsat az adja, hogy rendelkezésre dllnak

azok a szolgdltatdsok, amelyek biztositjdk a betelepiild iparvallalatok komfortérzetét. Ebben
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"oz

kaphatnak szerepet a kkv-k. A térségi vadllalati szektor megerdsitésének mindezen tul
makrogazdasagi szintli jelentdsége is van, hiszen ez a réteg ndvelné a koltségvetési bevételeket,
ami az Onkormdnyzatok biidzséjén keresztiil kozvetleniil is éreztetné hatdsat a térségben,
masrészrol viszont csokkenthetnék a betelepiild multik jovedelemkidramldsdnak a GDP-hez mért
ardnyat is, javitva ezéltal a makrogazdasagi egyensulyt.

A jelenlegi helyzet fenntarthatatlansdgat mutatja, hogy nagyobb termeld cégek csak
koncentréltan, leginkdbb Kisvarddn és Zahonyban vannak jelen a térségben, gyakorlatilag
hidnyzik a hazai véllalati szektorbdl a kkv szegmens. A meglévd véllalatok is tobbnyire
elvesztették novekedési képességiiket az értékesitési lehetOségek, a szegénység miatti
fogyasztoképes kereslet csokkenése, valamint az alacsony jovedelmezdség miatt. Az utdbbi évek
tendencidja az darbevétel csokkenése, az eszkozpark bovitésének hidnya, a jovedelmek
stagnalasa.

Erthetd tehét, hogy ezek a vallalkozasok miért besziikiiltek és nem nyitottak. Nehéz meghozni
azt a dontést, hogy fejlessz€k a munkatdrsaik képességeit, ha napi pénziigyi €s megélhetési
gondokkal kiizdenek. Ebbdl adddik a rovid-tdvd gondolkodds is, hiszen mardl holnapra élnek,
igy nem tudnak stratégiai terveket szovogetni.

A forréslehetdségekhez torténd hozzaféréssel, komplex fejlesztési programok kidolgozasdval
egyszerre illetve fokozatosan lenne célszerli a humdn tdke, a pénziigyi és a technoldgiai héttér
fejlesztése.

A térség gazdasagi szerepének visszaszoruldsdbol szarmazd hatranyok egyik lehetséges
elszenveddi a logisztikai vdllalkozdsok, hiszen megélhetésiik tobbnyire a széles és normadl
nyomtdvd vasuti vagonokbdl torténd atrakdshoz, mint adottsighoz kotédik. A forgalom
drasztikus csokkenése, a 90-es évekhez képesti harmadoléddsa megnyirbdlta a lehetdségeiket.
Anndl is inkdbb, mivel a logisztika nem 6nmagdaért van, hanem mint kiszolgalo teriilet életképes.
A meglévo logisztikai véllalkozasok (kivétel a MAV tulajdont cégek) a jelenlegi kkv szegmens
gerincét alkotjak, hizoéerdt és beszallitoként megélhetési forrast jelenthetnek az erdtlen tobbi kkv
szdmdra.

Jelen allapotdban a logisztikai kkv-k-ndl is mutatkoznak a fenntarthatatlansdg jelei, hiszen
egy meglévé méretli tortdn, mint megélhetési €s gyarapodasi forrdson kell osztozkodniuk, ami
adott esetben még zsugorodhat is. fgy értheté, hogy mindenki a sajit javdra akarja forditani a

helyzetet, akar a masik véllalkozds rovasara is. Még nem latjadk a munkamegosztasban €és a
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specializdcioban rejlé eldnyoket, amivel javithatndk hatékonysdgukat és Osszefogdssal
novelhetnék erejiiket is. Ez indokolja a logisztikai vdllalkozasok fejlesztésén til a klaszter

szerepének erdsitését, amely betolthetné azt az ernyd szerepet, amely védené és Ovnd a

véllalkozasok érdekeit, akar egymdssal szemben is.

Esélyegyenloség és fenntarthatosdg érvényesiilésének bemutatdasa a HVS-ben

Az esélyegyenlOség érvényesitése jelentdsen megjelenik a stratégidban, hiszen minden
prioritdsban és intézkedésben megjelenik a diszkrimindciémentes miikodés biztositdsa. A jelen
stratégia két teriileten is biztositja. A tervezés folyaman a kialakitott kozosség Osszetétele figyelt
arra, hogy nagyobb esélyt kapjanak ezen célcsoportok a érdekeik érvényesitésére. Masrészt a
kialakitott stratégia sordn arra kell torekedtiink ara, hogy a célcsoportok tagjai:

- minél nagyobb szamban kapjanak informdciot a tervezés folyamatarol,

- minél nagyobb szamban vegyenek részt a tervezésben,

- a célcsoport versenyképességét, helyzetét, életkoriilményeit érdemben
javitsdk a stratégia intézkedései,

- valamint személyre szabott, specidlis igényeket kielégitd intézkedések
jelenjenek meg.

A jelen stratégiabdl altal tdmogatott projekteknek kiilondsen a kovetkezd tdrsadalmi
csoportok (tovdbbiakban: célcsoport) esélyegyenldségét kell szolgdlniuk, melyek megjelennek
majd a kifrdsokban is, mintegy eldnyt jelentve a palydzéknak

- nok,

- roma emberek,

- fogyatékossaggal €16 emberek,

- munkaerd piac szempontjabol hatranyos helyzetiiek.

A fenntarthatd fejlodés alapvetd horizontdlis célja a stratégidnak. A intézkedések és
prioritdsok a helyzetelemzésre épiilnek, addig a mértékig hasznalhatjuk természetes kornyezetiink
er6forrdsait, amig nem sértjilkk annak eltarto-képességét. A gazdasdgi fejlodést a tarsadalom
fenntartdsdnak, a krnyezet haszndlatdnak eszkozeként jelenitettiik meg.

A helyzetelemzés megallapitdsaira épitve a stratégia megfogalmazdsakor a térség

eréforrasai, és allapota hatarozza meg a prioritasokat.
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Még fontosabb ennél, hogy a kornyezet kdrosoddsat, a jol megfontolt intézkedésekkel
meg tudjuk el6zni. Eppen ezért a kornyezeti szempontokat figyelembe kell venniink az
intézkedések kialakitasandl, és a fejlesztési dontéseink vezérfonala is ez lesz. A tervezés
folyaman meghataroz6 célpont volt, hogy a jelen és jovo generdcidk létfeltételeihez sziikséges
természeti €s épitett kornyezet mindségét, értékeit megorizziik.

Koradbbi fejlesztési terveknek a tervezési teriiletre gyakorolt hatdsai
A jelen stratégia megfogalmazaskor alapvetd kiinduldsi pontként értelmeztiikk Zahony komplex
gazdasagfejlesztési stratégidjat. A jelen Kozosség dltal lefedett 24 telepiilés koziil 15 része ennek
a komplex fejlesztési programnak, igy ehhez igazitva késziilt el a jelen stratégia.

A Kormény 2247/2007 szdmu hatdrozatidval dontott Zihony és Térsége komplex
gazdasagfejlesztésérdl, melynek 6. pontja értelmében a komplex programnak Osszhangban kell
lenni més fejlesztési stratégidkkal. (pl. LEADER). Eppen ezért a jelen dokumentumot ithatja a
komplex program, mdr csak a nagysdgrendje miatt is, és kiegésziti azokkal a forrdsokkal, melyek
az UMVP kompetencidjéba tartoznak. Azaz azokra a teriiletekre fokuszal elsd sorban, melyek jol
szolgdljak a komplex vidékfejlesztési stratégia kialakitdsat.

Masik nagyon fontos dokumentum volt a Kisvardai kistérség Agrérstruktira és
vidékfejlesztési programja. A dokumentum harom fontos célkitiizést fogalmazott meg, melyet mi
is figyelembe vettiink. Az egyes szamu célkitlizés a két kistérség egész teriiletére
vonatkoztathatd, ugyanis az alapinfrastruktirdk kiépitettsége terén még vannak hidnyossdgok a
két kistérségben, melyek felszdmoldsa létkérdés. Mindemellett igen fontos a mar emlitett
turisztikai mikrorégiok természeti kornyezetének megdvasa és fejlesztése. A kettes szamu
célkitlizés az adottsdgok és lehetOségek fiiggvényében a kistérség egészére értelmezendd. A
versenyképesség fejlesztésénél figyelembe kell venni az élelmiszer-feldolgozd iizemek
sziikségleteit és igényeit is. A kistérség nagyszdmd lakosdnak a mezdgazdasig
jovedelemkiegészitd forrast jelent, tobb helyen sziikség lenne mezdgazdasdgi terménnyel
foglalkozé termeld és értékesitd szovetkezek 1étrehozdsara.

A hédrmas szamu célkitlizés megvaldsitdsa azokon a telepiiléseken lehet eredményes, ahol
a véllalkozdsok letelepedéséhez és fejlodéséhez minden sziikséges infrastruktdra adott, azon kiviil
rendelkezésre dllnak kihaszndlatlan ingatlanok is. Kapcsolatot kell kialakitani olyan nagyobb

véllalkozasokkal is, amelyekkel a térségi kisvallalkozdsok beszallitéi kapcsolatot tudnak
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létesiteni. Meg kell teremteni a kistérség stabil gazdasdgi bazisat. Ki kell haszndlni a térség
kedvezd adottsédgait.

Harmadik fontos dokumentum a Z&hony és Térsége kozéptavu fejlesztési stratégidja, mely
2004-ben késziilt el. A program keretében eltérd adottsdgokkal rendelkezd fejlesztési zondk
keriiltek meghatdrozasra. Az egyik zonaban jelentOs logisztikai €s feldolgozoipari kapacitdsokkal
rendelkezd telepiilések taldlhatdk, igy a zona kimondottan ilyen irdnyd beruhdzasokra alkalmas.
A maésik zondban elsdsorban a vidékfejlesztés eszkozei kindlnak fejlodési lehetOséget a
telepiilések szamara. Ebben a zéndban a gazdasagfejlesztési, befektetés-6sztonzési tevékenységek
korlitozott lehetéségekkel rendelkeznek. Igy ez a dokumentum is irdnymutatdssal volt a
fejlesztés megalapozdsara.

Stratégia-alkotdsi folyamat lezdrta utdn tervezett LEADER-szerii mitkodés bemutatdsa

A vidékfejlesztési kozosség legfontosabb irdnymutatgja a LEADER-megkozelités. A
csoport és annak tagjai maguk keressenek megolddsokat a teriiletiikon taldlhaté problémdkra,
majd a megolddsat célzanddan beavatkoznak a helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsdba. Ennek
keretében széles kori helyi partnerséget épitettiink ki a programozds sordn, mely valddi
egylttmiikodésen, a problémdk elemzésétdl és az egyiittgondolkoddstdl a tervezésen 4t a
megvalositasig az egész folyamatot dthatotta.

Az akcidcsoport Osszetétele onmagédban biztositéka a sziikséges készségek és képességek
meglétének, de a miikodés szervezeti feltételeinek a kialakitdsa sordn figyelembe vessziik az
akcidcsoport hidnyossagait. A f6 cél az, hogy az Fels6-Szabolcsi LEADER Vidékfejlesztési
kozosség legyen képes a helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsara.

A kozpénzek kezelésére az akcidcsoportnak megvan a sziikséges képessége. Szamos hazai
és nemzetkozi projekteket futtattak végig a kozosség tagjai, sot sok tagjanak a projektek

végrehajtdsdban, monitoringdban és a kifizetések elbirdldsdban is szdmos tapasztalata van.

A gazdasdgi vildgvdlsdgnak koszonhetoen fogunk kildabalni a vidéket sujto vdlsagbol?

Lehetséges, legaldbb is ez egy jo esély erre. A globdlis gazdasdgi rendszerek az
0sszeomlds kiiszobére keriiltek, bar mindeniitt az dllamok allami beavatkozasok révén prébaljak
helyredllitani a vilsagot megel6z0 gazdasagi helyzetet, vezetd kozgazdaszok szerint mar semmi
sem lesz a "régi". Egy onmagat gerjeszt0 folyamat eredményeként viladgszerte felértékelddtek a

lokalis gazdasagi rendszerek, amelyek a vidéken €10k szdmdra teremtenek mind nagyobb esélyt
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az értékteremtésre. Osszehangolt cselekvéssel mozgdsitani lehet a vidékben rejlé potencidlis
kapacitast, termelési értéket lehet eldallitani, amely segit kildbalni a vidéket stjtd valsagbdl is!

Els6 megkozelitésben valahogy paradoxonnak tiinik a dolog. A vidék valsdgaval, az
agrarvalsaggal kiiszkodiink kozel hisz éve a rendszervaltastdl, €s nem haladunk ebben eldre. Sot,
még ma is tobb a kérddjel, mint az eldrelépés. A vidéki munkahelyek eltlinése, az elaprézddott
birtokrendszer, az agrariumban foglalkoztatottak csekély ardnya, a fiatal szakemberek
elvandorldsa, az alacsony dtlagosan jovedelem stb. és sorolhatndnk a megolddsra vard
problémadkat.

Leszogezhetd, hogy nem lehet eldbb lekiizdeni az egyik vélsdgot és utdna majd megoldani
a masikat, és igy tovabb. Csak egyszerre €s 0sszehangoltan lesziink, lehetiink képesek erre, bizva
abban, hogy a gazdasagi valsagra koncentralva taldljuk meg a vidék valsdgabdl kivezetd utat is.

Torténelmi helyzet adddott, a vildggazdasdgi valsdg Uj megkozelitésre kényszeriti az
orszdgokat, a gazdasagiranyitast. Egy Einsteini gondolat a vélsdgkezelésrdl, ezt javasoljuk most
is végig gondoldasra: ,,silyos problémdinkat lehetetlen megoldani a gondolkoddsnak ugyanazon a
szintjén, amelyen akkor voltunk, amikor e problémdkat eldidéztiik.”

A vidék joggal reménykedik a LEADER fejlesztésekben, ettdl varja helyzete javuldsat,
életkoriilményeinek jobbra forduldsat. 2008. els6 félévében elkésziiltek a LEADER
akcidcsoportok helyi vidékfejlesztési stratégidi (HVS-ek), amelyek egy elfogadhat6 fejlodési
palyat tételeztek fel, de nem szdmoltak, nem szdmolhattak azzal, hogy silyos vilaggazdasagi
valsag irja felil terveiket is. A vidék, koszonhetéen a LEADER megszervezésének, talin ma az
elmult évtizedekhez mérten sokkal szervezettebb. Még ha a HVS 2009. évi feliilvizsgalataval, a
valsdg teremtette koriilményekhez torténd igazitdsaval is, de mégis élére allhatnak a helyi
fejlesztések megvaldsitasanak.

Mar az 1993-as évben az agrardgazat helyzetérdl €s az agrarvélsdg okairdl értekeztek a
szakemberek. Akkoriban hazankban, igy térségiinkben is silyos valsdgba keriilt az agrardgazat. A
mezOgazdasagi termelés 1989-t61 1992. végéig 30 %-kal, az élelmiszeripari termelés 23 %-kal
esett vissza, a bevetetlen foldteriilet tobb mint 500 ezer hektar volt, s az dllatdllomany 1étszama
csaknem minden dllatfajnal alacsonyabb volt az 1938. évinél. A hetvenes évek végétdl megjelent
az 1gény a mezdgazdasdg strukturdlis atalakitdsdra, az dgazat fejlddése mindezt indokoltta is tette.
Az agrarvalsdg azonban els@ sorban nem emiatt alakult ki, ennek az oka a mezbdgazdasagra

hatrdnyos torvények megalkotdsa is, a tarsadalmi-szocidlis fesziiltségnek a falura, a vidékre
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»eresztése”, a termelés a sziikségesnél kisebb mértékii timogatdsa stb. Ma mar mindenki elismeri,
hogy mindezek katasztrofélis kovetkezményeit nem csupdn a mezdgazdasag szenvedte meg, de
érzékeli az egész tarsadalom, a terheket pedig foleg a vidék viseli.

Csupén a termelés indokolatlan csokkenésébdl adodé arbevétel kiesése: 1989-t61 1996-ig
meghaladja 1998-as dron szdmitva az 1000 mdFt—ot. A vidéken (falu, kdzség, kisvaros) kordbban
meglévd, zomében ipari munkahelyek megsziinési szima meghaladja az 500 ezret. Ezek féleg
mezdgazdasagi termék feldolgozdsat végezték. Mintegy 200 ezer mezdgazdasagi kisvallalkozas
sziint meg 1991 és 1994 kozott, a mezdgazdasagi foglalkoztatottak szdma is 300 ezerrel csokkent
e harom év alatt. 1996-ra a 170 ezer foglalkoztatott és a kozel 25 ezer magdnvéllalkozé mellett
tobb mint egymillid, kordbban aktiv keresd ,,szorult bele” a mezdgazdasdgba, kényszeriilt
megélhetését az agrardgazattol remélni! Amikor a nyolcvanas években még jelentdsen nagyobb
termelési értéket allitott eld az dgazat és ebbdl adéddan nagyobb jovedelmet is realizalt, még
akkor is csak 7-800 ezer keresot tudott a mezdgazdasag eltartani. Most viszont, jelentdsen
csOkkentett bevétellel, kétszeres 1étszam eltartdsdra kényszeriil - a vidék helyenként egyediili
gazdasagi hattere - a mezdgazdasdg. A mezdgazdasdgi termelés, amely az 1988-as dron szdmolva
1989-ben 306 mdFt, 1993-ban 203 mdFt, 1994-ben 202,3 mdFt volt, 1995-ben is csak 203,8
mdFt-ra emelkedett.” 2004-ben, amikor az utébbi évek legkiemelkedobb mezdgazdasagi
eredménye sziiletett, akkor is csak 266 mdFt, 2007-ben viszont mar csak 210 mdFt.

Latjuk a magyar vidék vélsdga par éven beliil megtorténhetett, de felépitése akar szdz évig
is eltarthat.

Mindezek utdn érzékelhetd, hogy mdsra tesznek javaslatot azok, akik a mezdgazdasagi
termelés tdmogatdasara Osszpontositanak és mds a javaslat, ha a vidék valsiganak kezelését
finanszirozzuk. Az &4gazat valsagbdl torténd kivezetése eredményeként novekedhet ugyan a
mezdgazdasagi termelés is, de ennek mas koltségvetési feltételeket kell biztositani, mint amikor a
mezdgazdasdggal akarjuk a vidéket sujtd valsdgot orvosolni.

Az agrarium vélsdgara nem lehetett felkésziteni a vidéket, de az is igaz, hogy még abban
sem volt egyetértés, hogy milyen 1épések torténjenek a vélsag fel(meg)oldasara. Egyesek a
mezdgazdasagi termelés 0sztonzésétdl reméltek fordulatot! Mdara beigazolddott, ami mar 1997-
ben is tudva 1évd volt, €s amit a Nemzeti Agrarkerekasztal (NAK) tdrgyaldsok meg is erdsitettek,
hogy a vidék szocidlis problémdi megolddsa nélkiil nem lehet az agrarvalsagtél megszabadulni!

Nagyon sokba keriilt ez a vidéknek, az orszdgnak, minden lakosnak egyarant.
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Az agrarvélsag és a vidék problémdinak a megolddsa sem sikeriilhetett a régi
gondolkoddssal! Igy jutunk el a méhoz, a napjainkban fenyeget$ gazdasagi vildgvalsag idejéhez.
Két — harom hénap gazdasagi torténései elég jelet adnak ahhoz, hogy Uj megoldds irdnyédba
tereljék a gazdasdg irdnyitasat.

Az alapkérdés: hogyan lehet eszkoz a gazdasagi valsdg legydzése, az agrarvalsagbol valo
kitoréshez? Nem kétséges, hogy termeléssel, anyagi értékek elddllitdsaval, piacra juttatdssal!
Ahhoz, hogy az ,,ij gondolatot” sikeriiljon bemutatni, kezdjiik ismét a negativ példaval. Az 1992.
évi Koltségvetési torvény elfogaddsidval a Parlament eltorolte a ,,gyenge termdhelyi adottsagi
teriiletek” tdmogatdsdnak 6 mdFt-os tételét. Még ugyanebben az évben, ezeken a teriileteken a
munkahelyek megsziinésének kovetkeztében elddllo helyzet orvosldsiara mintegy 30 mdFt
koltségvetési pénz keriilt felhaszndldsra: szocidlis segélyként, munkanélkiili segélyként és egyéb
tamogatds formdjdban. Ne mindsitsiik most azt, hogy ténylegesen helyes elvek szerint keriiltek-e
kivélasztdsra azok az tizemek, amelyek ezt a 6 mdFt-ot felhasznélhattdk korabban. Csupan azt
lassuk, hogy még abban az évben, amikor az eltorlés hatdlyba keriilt, a 6 mdFt 6tszorose keriilt
felhaszndldsara koltségvetési forrdsbol! A 1995. évi koltségvetés targyaldsdndl mar ez
meghaladta a 70 mdFt-ot! Es igy tovabb.

Tény, hogy a segély kifizetése utdn sem drualap, sem arbevétel, ebbdl kovetkezden
munkabér stb. sem keletkezik, demoralizalddik a munkaerd, kildtdstalan helyzetbe keriil az egyén
is, a telepiilés is, maga a vidék is. Mindez, hogy milyen Oridsi tarsadalmi fesziiltséget okoz, ha a
negativ hatdsok felerdsitik egymadst, azt megtapasztalhattuk a vidéket sujté agrarvalsag kapcsan.

Nincs az a pénz, amit ne lehetne segélyként kiosztani! De nem ez a jarhat6 1t az életképes vidék

kialakitdsdhoz, a feltételek javitdsdhoz. Amig az ipar és mas dgazatok nem er6sddnek meg, addig
a vidék fo gazdasagi bazisa az agrargazdasdg marad, marpedig a vidék ipari megerdsddése, mint
napjainkban lathatjuk, még mindig nem tortént meg!

A termelést, az arualap eldallitasat kell 6sztondzni €s nem csupdn munkanélkiili segélyt
adni! A termelés technoldgiai fegyelmet, szaktudast igényel, mig a segély felhasznélés teljesen
nélkiiloz minden kotelmet, de egy id6 utdn kényelmessé is tesz, csak igényelni kell, nem kell érte
dolgozni!

Van-e realitdsa annak, amit ez a gondolatmenet sejtet? Igen! Azt mutattuk be kordbban,
hogy 1989-ben (88-as 0Osszehasonlité arfolyamon) 306 mdFt termelési értéket allitott eld a

mezOgazdasdg. Ha a részleteket is megtekintjiik, akkor azt latjuk, hogy ezt néhany ezer
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nagyilizem és 1,2 milli6 egyéni gazdasag éllitotta eld. Az 1,2 millié gazdasdg nem mezdgazdasagi
véllalkozds volt, természetesen volt kozottiik néhdny tizezer olyan is, de tomegében Ostermeldk
egyéni gazdasdga alkotta. Azt is tudjuk, hogy a szant6foldi termelésben a nagyiizemek adtdk a
termelés 75-80 %-at, viszont a munkaigényes dgazatokban a kisgazdasdgok adtik a termelés
kozel 60 %-at. Igy alakult ki, hogy a 306 mdFt megoszlasabdl a nagyiizem részesedett 204 mdFt-
al, mig az egyéni gazdasagok 102 mdFt-os eredménnyel.

A rendszervdltds utdni hibds, a vidéket érint0 gazdasagiranyitds vélsagot idézett eld.
Szervezett, 6sszehangolt termeléssel 1,2 millié egyéni gazdasdgnak is megéri terméket eldallitani.
A LEADER akcidcsoportok akéar generdldi is lehetnek a vidék ilyetén torténd hatékony
megszervezésében.

A gazdasigiranyitds azonban kormdényzati szerepet tételez fel, ahogyan a piacteremtést
sem lehet csak a termel6 nyakéba varrni!

Osszehangolt cselekvéssel mozgdsitani lehet a vidékben rejlé potencidlis kapacitést,

termelési értéket lehet elddllitani, amely segit kildbalni a vidéket sujt6 valsagbol is.
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8.A célok elérését szolgalo intézkedéseket alatamaszto kulcsprojektek
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