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Vezet6i Osszefoglalo

A LEADER HACS jelen dokumentum megalkotdsakor a helyzetfeltardsbél adodo
meghatdrozasok alapjan, egy offenziv stratégia megalkotasat valasztotta, vagyis erd@sségeinkre
tdmaszkodva hasznaljuk ki lehetGségeinket, azaz lehet6ségeink megvaldsitasat az er6sségeinken
keresztlil toreksziink elérni, a beavatkozasra szant forras (609 millid forint) felhasznaldsaval, a
rendelkezésre all6 id6kereten (2016-2020) beliil.

A lehet6 legszélesebb korben igyekeztik bevonni a térség szerepl6it. Mintegy fél évet
toltottink a stratégiank megalkotdsdhoz sziikséges tarsadalmi igény 6sszegyljtésével. Az ingyenesen
terjesztett térségi lap (NEXUS Informacids és kozéleti kiadvany) segitségével eljutottunk minden
csaladhoz. Férumokon és mds rendezvényeken tajékozddtunk és tdjékoztattunk, igy elmondhatd, hogy
az elkésziilt HFS térségi szandékot képvisel.

A legfontosabb szempontok a HFS tervezése kapcsan a kdvetkez6ek voltak: az alulrdl jové
kezdeményezések 6sztonzése, a terlletalapu megkozelités és a helyi partnerség kialakitasa. Ezek a f6
LEADER elvek szolgdltattak alapot a tervezéshez, valamint a stratégia megvaldsitasanak konkrétumain,
azaz az intézkedéseken keresztil.

A stratéga tervezéskor figyelembe vettilk a gazdasagfejlesztés fontossagdt, amely a VP
céljaiban is kiemelten szerepel, igy a HACS a teljes forraskeretébél 60%-ot kivan erre forditani. A
dokumentum gazdasagfejlesztéssel foglalkozd része harom fontos célkitlizést fogalmazott meg e
tekintetben: a vallalkozasfejlesztést, az egylittm(kodést, a gazdasagi infrastruktura fejlesztését.

Az a hozzaadott érték, amelyet a LEADER forrasokon keresztiil, megvaldsitani szandékoznak a
stratégia alkotdi, és ami e nélkil nem volna lehetséges, az a civil szervezetek megerGsitése. A térség
fejlédésének f6 célkitlizései kozott szerepel ez, hozza a helyi partnerséget, a halézatépitést, a civil
tdrsadalom tarsadalmi szint(i megerGsodését. Azt is fontos leszogezni, hogy ezek a szervezetek vidéken
mas forrdsbdl nemigen remélhetnek komoly tdmogatast.

A HFS végrehajtdsanak operativ szervezete a Munkaszervezet, az Egyesilet Ugyviteli és
adminisztrativ szervezete is. Harom f6bdél all, mindenki egyetemet végzett diplomds. A munkaszervezet
vezet6 gépészmérndk végzettségl, az egyik vidékfejlesztési menedzser faipari gépészmérnok, a masik
teriilet- és teleplilésfejleszt6 geografus és foldrajz tanar végzettséggel rendelkezik.

Mar a 2007-2013-as id6szakban is ugyan ez a harom f6 alkotta a munkaszervezetet, teljesen a
kezdetektdl fogva. Mindenkinek van gyakorlata a stratégia megalkotdsban, feliilvizsgalatban és a
végrehajtasban is, de az lgyfelekkel torténé kapcsolattartasban is. A munkaszervezet minden tagja ez
alatt az id6szak alatt részt vett a tdmogatasi kérelmek feldolgozasaban, értékelésében és bizonyos foku
helyszini ellenérzésében is.



1 A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa a Vidékfejlesztési
Program és az EU2020 céljaihoz

A tervezés soran a LEADER hét alapelvét igyekeztiink el6térbe helyezni: az alulrél jové
kezdeményezések Osztonzését; a térségre fokuszalé megkozelitést; a helyi partnerséget; a tobb
szektort érint6 integralt fejlesztéseket; a haldzatépitést; az innovacidt; a térségek kozotti és
nemzetkodzi egylittm(ikodéseket. Ugy dontottiink, hogy nem prébélunk meg az EU2020 szertedgazé
céljainak dzsungelében tdjékozdédni, mindenhez igazodni, hanem kdvetkezetesen tartjuk magunkat a
LEADER alapelvekhez, igy biztosan nem hibazhatunk.

Barmilyen stratégia megalkotasa is torténik, nem késziilhet olyan fejlesztési stratégia, és
kiilonosen itt vidéken az orszdg legelmaradottabb teriletén, a Keleti periférian, amely nem a
gazdasdagfejlesztésr6l, ezaltal a munkanélkiliség csokkentésérdl, a csaladok gyarapoddsardl,
életszinvonalanak kiszdmithaté emelkedésérél szélna.

A stratégia megalkotaskor nem lehetett nem figyelembe venni VP céljait, hiszen eleve, csak
olyan intézkedések megalkotasa volt lehetséges, amelyek valamilyen kapcsoléddst mutatnak a VP 6
prioritasaval. Ezen tulmen6en a HFS-ben azt is figyelembe kellett venni, hogy a VP-ben vagy mas
operativ programban mar szerepld intézkedések/felhivasok ne szerepeljenek a stratégaban. Ez ugyan
korlatozd szabalynak tinik, de végeredményben a HFS mintegy kiegésziti azokat, azaz megsziinteti
vidéken a tdmogatasi rendszerben fellelhet6 fehér foltokat, a VP és az EU2020 céljai fenntartds mellett.

A Partnerségi Megdéllapodas prioritasaibdl mind az 5 megtaldlhato az dltalunk megfogalmazott
12 intézkedésben.

A KSK rendelet szerinti 11. tematikus célbodl az intézkedésekben 5 cél kdzvetlenil kimutathato
(1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacid meger@sitése. 3. A kis-, és kozepes vallalkozasok
versenyképességének fokozdasa. 6. Kérnyezetvédelem és az er6forrdsok hatékonysaganak novelése. 9.
A tarsadalmi befogadas el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem. 11. Az intézményi kapacitdsok
és a kozigazgatds hatékonysaganak fejlesztése.). A tobbi tematikus cél csak részlegesen, de érinti az
altalunk megfogalmazott intézkedéseket.

A stratéga pénzligyi tervezésekor figyelembe vettik, a mar emlitett, gazdasagfejlesztés
fontossagat, amely a VP prioritasaiban és a fokuszteriletek meghatdrozasaban is kiemelten szerepel,
igy a tervez6k ajanlasa alapjan a HACS dontéshozdi (elndkség, Kozgy(ilés) a teljes forraskeretébdl 60%-
ot kivannak erre forditani.



2 A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A térséglink civil és Uzleti szférat képviseld szereplSinek nagy része tagja egyesiletlinknek, igy
az elkészilt HFS tervezetet mindenképpen targyalja a Kozgylilés és az esetleges mddositasokkal
elfogadja majd, attdl fliggetlenl, hogy ez egyébként is kotelez6 lenne szdmunkra.

Az egyesiilet kdzgyl(ilése dontott egy TervezGi és Koordinald Csoport (TKCs) feldllitasardl, és az
abba delegalt személyekrdl. A Kozgy(ilés a munkaszervezet alkalmazottain kivil még harom f6t delegalt
a TKCs-ba, akik mind tobbéves fejlesztésben eltoltott szakmai és projektmenedzselési tapasztalattal
rendelkeznek. A tagok tébbsége mar a 2008-as HVS megalkotasaban és végrehajtasaban, a 2011-es és
2013-as HVS fellilvizsgalataban is részt vett.

A TervezGi és Koordinalé Csoport tagja:

= Helmeczi Laszl6 — 6nkormanyzati tagozat (Zahony Varos polgarmestere).
= Klicsu Ferenc — civil tagozat (Tuzsér Kozségért Kozalapitvany titkara).

= Molnar Béla — vallalkozoéi tagozat (egyéni vallalkozo, Gyulahaza).

= Bodndr Janos — Munkaszervezet vezetd, a TKCS vezetdje.

* Fazekasné Szikora Agnes — vidékfejlesztési menedzser (munkaszervezet).
= Kun Laszlé - vidékfejlesztési menedzser (munkaszervezet).

Kiils6sként a HFS tervezésének végsé fdzisaban, a hdtrdnyos helyzetli csoportok érdekeinek
képviseletében, tandcskozdsi joggal részt vett a TKCs munkdjaban Fazekas Tibor csalddsegité, a
Kisvdrda és Térsége Szocidlis Szolgdlattol.

A feladatok a kovetkez6k szerint oszlottak meg: Bodndr Janos, a TKCS munkajanak
koordinalasa, szervezése; Fazekasné Szikora Agnes, forumok szervezése, projektotletek feldolgozas
HFS részeinek kidolgozdsa; Kun Ldaszl6, férumok szervezése, statisztikai adatok feldolgozdsa, HFS
részeinek kidolgozasa; Helmeczi Laszld, a HFS részeinek értékelése az dnkormanyzatisag jegyében;
Molnar Béla, a HFS részeinek értékelése a vallalkozdi szemléleten keresztil; Klicsu Ferenc, a HFS
részeinek értékelése a civil tagozat szempontjai alapjan.

A Helyi Fejlesztési Stratégidnk megalkotasat a projektotletek gydjtésével inditottuk el. Ehhez
készitettlink egy Grlapot, amelyet megjelentettiink a honlapunkon (www.felsoszabolcs.hu), Facebook
oldalunkon, valamint egy, a térségiinkben kéthetente megjelend, a haztartasokba ingyen eljuté Nexus
Ujsagban is meghirdettiik a lehetdséget. Emellett négy férumot szerveztiink a négy kisvarosunkban.
Dombrad, Mandok, Ajak és Zahony), az ottani polgdrmesterek szervezgi segitségével, illetve ezeket is
meghirdettiik a fent emlitett Nexus Ujsagban és a Facebookon is.

Projektotletet barkitSl elfogadtunk és vartuk is, hogy minél szélesebb korbdl érkezzenek, illetve
forumaink is nyitottak voltak, barki részt vehetett és kérdezhetett a 2014-2020-as idGszakrol.

Elérhet6ségeinket is minden hirdetésnél megadjuk, illetve honlapunkon és a Facebook
oldalunkon is elérhet6, irodank pedig barki szdmara nyitva all munkaidében, hétkdznapokon napi 8
oraban.

Tobben sajat polgarmesteriiknél érdeklédnek, akik irodankhoz irdnyitottak az ligyfeleket. Ezt a
tényt a hozzank érkez6 ligyfelektdl tudjuk.



A projektotletek irdsban érkeztek hozzank, ezeket el is tessziik (a 2007-2013-as idGszak
kezdetén beérkezettek is megvannak), illetve a férumokrdl készitettiink jelenléti iveket, fotdkat,
emlékeztetSket is.

A beérkezett projektotleteket (99 db.) tablazatos formaba feldolgoztuk és rendszereztik. Egy-
egy jol kidolgozott projektotletet felhaszndltunk kozvetlenll (gyerektaboroztatds), ezek alapul
szolgdltak az intézkedések megfogalmazdsaban is. A LEADER alapelvek ezzel az elvégzett fontos
munkdval tudtak kdzvetlenil érvényesilni a tervezés egész folyamataban, és jelentek meg a HFS-ben.

Ko6zosségfejlesztési projektotlet beérkezett 71 db. 6sszesen 1 593,9 millié forint (m Ft) tdAmogatasi

Osszegre.
e O6nkormdnyzati infrastrukturalis fejlesztésre 16 db. —981,7 m Ft.
e Onkormanyzati koz0sségi szolgaltatasfejlesztésre (szocialis) 15 db. — 80,3 m Ft.
e civil infrastrukturdlis fejlesztésre 4 db.-62,5m Ft.
e civil kozOsségi szolgaltatasfejlesztésre (szocidlis) 8 db.—-74,7 m Ft.
e egyhaziinfrastrukturalis fejlesztésre 18 db. — 373 m Ft.
e egyhazi kozosségi szolgaltatasfejlesztésre (szocidlis) 10 db. —21,7 m Ft.

Gazdasagfejlesztési projektotlet beérkezett 28 db. 6sszesen 1 332,- millié forint tdmogatasi 0sszegre.

e vallalkozasfejlesztés/termel6kapacitas fejlesztés 4 db. - 107,- m Ft.
o vallalkozasfejlesztés/turisztikai fejlesztés 10 db. - 233 m Ft.
o vdllalkozodi fejlesztések szolgaltatoi céllal 7 db. — 227 m Ft.

e egyéb vallalkozdi fejlesztések (piac, széler6mi stb.) 7 db. —765,- m Ft.

A hasonld, vagy azonos tartalmd projektotletek a tarsadalomban megfogalmazdédd igényt
mutattdk, amelyeket beépitettiink a stratégidba, intézkedési szinten. igy megjelent benne a
mikrovallalkozasok fejlesztése, kiilon kiemelve bel6le a turisztikai fejlesztéseket, a civil szervezetek
eszkozellatasa, a hagyomanyérzés feltételeinek megteremtése, rendezvénysorozatok tamogatasi
igénye, az egészség prevencio fontossaga, valamint a gyermekek nyari tematikus taboroztatdsa.

A koOz0Osség részvételét alatamaszté események listdja:

1. A munkaszervezet dolgozéi munkaidGben, a munkaszervezet irodai helységében folyamatosan, a hét minden
munkanapjan, egész évben fogadja az lgyfeleket a vidékfejlesztést érint6 barmilyen kérdésben, igy a HFS- érintd
kérdésekben is.

2. Projektdtlet gy(ijtése — www.felsoszabolcs.hu —2015. szeptember 16.

3. Kihelyezet forumok idSpontjai - www.felsoszabolcs.hu — 2015. szeptember 17.

4. Projektotlet gydijtése és a kihelyezet forumok idépontjai — NEXUS Informacids és kozéleti id6szaki kiadvany —
megjelenés 2015. szeptember 23.

5. Elnokségi Uilés - 2015 szeptember 28. — Fényeslitke, résztvevé 8 f6 — a VP HFS-t érintd részei, ajanlas a TKCS
megvalasztasara.

6. Kozgyllés - 2015 szeptember 28. — Fényeslitke, résztvev6 53 f6 — a VP HFS-t érintG részei, dontés a TKCS
felallitasarol, a TKCS tagok megvalasztasa.

7. Szakmai férum — 2015 szeptember 28. — Fényeslitke, résztvevé 26 f6 — a TOP vidékfejlesztést érint6 részei,
valamint a Magyar Allamkincstdr szerepe a Széchenyi 2020 palydzataiban.


http://www.felsoszabolcs.hu/
http://www.felsoszabolcs.hu/

8. Tajékoztatd szakmai férum — 2015 szeptember 30. — Dombrad, résztvevé 18 f6 —a VP aktualitasairdl, a tervezés
folyamatardl és a projektotletekrdl.

9. Tajékoztatd szakmai férum — 2015 oktéber 5. — Mdandok, résztvevd 8 f6 — a VP aktualitasairdl, a tervezés
folyamatdrdl és a projektotletekrdl.

10. Tajékoztatd szakmai férum — 2015 oktdber 6. — Ajak, résztvevé 7 f6 — a VP aktualitasairdl, a tervezés
folyamatdrdl és a projektotletekrdl.

11. Tajékoztatd szakmai forum — 2015 oktdber 8. — Zahony, résztvevs 9 f6 — a VP aktualitdsairdl, a tervezés
folyamatardl és a projektotletekrdl.

12. TKCS uilés —2015. december 1. — Fényeslitke, résztvev 6 6 - elemeztiik a beérkezett projektotleteket, a
helyzetfeltarasi részt, a SWOT analizist és az atfogd célokat targyaltuk meg.

13. TKCS llés—2015. december 16. — Fényeslitke, résztvevé 5 f6 - masodik Ulésen az intézkedési tervet
és az intézkedéseket, valamint a HFS megvaldsitdsdnak szervezeti felépitését és a teljes HFS nyers
valtozatat targyaltuk.

14. Elnokségi tlés —2015. december 17. — Fényeslitke, résztvevé 8 f6 —az intézkedések és a HFS nyers valtozatanak
targyaldsa.

15. Kozgyllés —2015. december 17. — Fényeslitke, résztvevd 35 f6 —a HFS nyers valtozatanak elfogadasa.

16. TKCS iilés —2016. mdjus 13. — Fényeslitke, résztvevd 5 f6 — a HFS atdolgozott, végleges verzidjanak
megtargyaldsa. A nyers valtozatra érkezett IH észrevételek/ ajanlasok bedolgozdsa a végleges
szovegbe.

17. EInokségi lilés — 2016. majus 26. — Fényeslitke, résztvevs 7 f6 — az intézkedések és a HFS végleges valtozatanak
megtdargyalasa.

18. Kozgylilés —2016. majus 26.— Fényeslitke, résztvevi 56 f6 — a HFS végleges valtozatdnak elfogadasa.



3 A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriillet és lakossag
meghatarozasa

A Fels6-Szabolcsi LEADER HACS kozossége a Fels6-Nyirség teriletén fekszik. Lakossaga 2014-
ben 67810 f6 volt, teriilete 549,01 km?2. Azonban a HFS tervezésében figyelembe vehetéek szerint
teljes teriilettel jogosult telepiilések szama 27, kiilteriilettel jogosult 1 telepiilés (Kisvarda), igy a
tamogatasra jogosult lakdnépesség 51271 {6, a Helyi Akcidcsoport teriilete 548,54 km?.

A megyében jellemz8 az aproéfalvas telepiiléshaldzat és a térséget is ez jellemzi. E térség
természetes kdzpontja gazdasagi, kulturdlis és a kozlekedési értelemben a volt, és most Ujra jarasi
székhely Kisvarda, amely tizezer lakost meghaladé (16706 f6) varosként nem lehetett volna tagja ennek
a LEADER kozbsségnek, azonban a tanyas kilterlilete révén mégis meglett ennek a lehet6sége, igy
Kisvarda 2014-ben csatlakozott, tovabba még ebben az évben 3 kozség is csatlakozott az
akciécsoporthoz Kékcse, Szabolcsveresmart és Tiszakanyar.

A LEADER kozosség jelenlegi 28 telepiilése kozott négy kisvaros taldlhatd Ajak, Dombrad,
Mandok és Zahony, valamint Kisvarda tanyas kilteriilete révén, egy nagykozség Tuzsér és 22 kozség
(Anarcs, Benk, Doge, Eperjeske, Fényeslitke, GyGrocske, Gyulahaza, Kékcse, Komord, Mez6ladany,
Patroha, Rétkdzberencs, Szabolcsbaka, Szabolcsveresmart, Tiszabezdéd, Tiszakanyar, Tiszamogyords,
Tiszaszentmarton, Tornyospdlca, Ujkenéz, Ujdombrad, Zsurk).

A térség lakossdgszama Osszességében kiegyensulyozottnak latszik, de a részletek romld
mutatokat jeleznek. A sziiletéskor varhatd atlagéletkor kézeli az orszagos atlaghoz (nék/férfiak -
78,52/70,6 év, 2014 KSH). Az élve sziletések szama megyei és orszagos atlag feletti, de ez elsGsorban
azokra a telepiilésekre jellemzd, ahol magasabb a cigany kisebbség ardnya. Ezzel egyiitt a természetes
szaporulat mégsem pozitiv mérlegd (-0,2 ezrelék 2013 TelR). Az egész térség demografiai adatai nem
igazan bizalom gerjeszt6ek, igy példaul térségiinkben, ahol a megyeihez és az orszagoshoz viszonyitva
is a legalacsonyabb a nék (41,9/2015 KSH) és férfiak (37,8/2015 KSH) atlagéletkora, ami egy jelent6s
fiatal tarsadalmi réteget feltételez, mégis a 0-14 évesek ardnya a teljes populacidban alig haladja meg
a 17 %-ot, és folyamatos csokkend tendencidt mutat. Ez a térség jovSje szempontjabdl hordoz komoly
veszélyt. Amig a nappali tagozatos kozépiskolai tanuldk szama 2001-t6l lassan novekszik ugyan és
jelenleg 529 (2013 TelR), addig az altalanos iskolai tanuldk szama er6teljesen csokken (6813 f6 2001-
ben és 4742 f6 2013-ban TelR). Tovabba magas a szakképzettséggel, illetve a 8 osztdlyos iskolai
végzettséggel nem rendelkez6k aranya (35 %, 2011 TelR) Ugy a megyei, mint az orszadgos atlaghoz
képest is tendencidjdban pedig romlik.

Kevés a diplomdasok szdma is, Ugy a megyei, mint az orszagos atlaghoz képest is (8,1 %, 2011
TelR), viszont novekvd tendencidt mutat. Azok kozott is kilonosen kevés a gazdasagfejlesztés
szempontjabdl elengedhetetlenil fontos végzettségliek szama. Orszdgosan is magas a munkavallalék
(51,8 %, 2011 TelR), illetve a kozépiskolai tanuldk kodzott is az ingdzék ardnya. Mind e mellett a
munkavallalok elhelyezkedését neheziti, hogy a térség kozlekedéshaldzata csak részben alkalmas az
ingazasra, ezzel egyltt mégis nagyon magas az ingazok szama.

Kisebbségek koziil a térségben gyakorlatilag csak a cigdny kisebbség van jelen (10,1 %, 2011
TelR). Viszonylagos nagy aranyuk altalanos jelenség a telepiiléseken, szamaranyuk folyamatosan né,
elsGsorban a fiatalabb korosztaly korében. A jelenség oka a hagyomanyokon tul a szocidlpolitikai
ellatasok rendszere miatt van. A magas arany ellenére a telepszer( kornyezetben él6 csalddok szama
elenyész6. A cigany kisebbség korében kilondsen magas a munkanélkiliség, melynek f6 oka a
képzetlenség, de egyes tarsadalmi koriilmények, folyamatok is tovabb rontjak a helyzetet. A kisebbség
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erdltetett integraciét minden érintett elutasitja, igy nem hatékony.

A kisteleptiiléseknek megfelel6en magas a valldsos emberek ardnya, mely gyakorlatilag a harom
keresztény torténelmi felekezetet érint.

A jovedelmi-szocidlis és egészségligyi helyzete a lakossagnak rossz képet mutat, melynek
legfontosabb oka a hosszu ideje tartd lassu gazdasagi hanyatlas, illetve az emberek szocializaciéja. Az
adoéfizet6k szamaban is, de az egy lakosra jutd nettd belfoldi jovedelem tekintetében is az orszagos és
a megyei atlaghoz kozel helyezkediink el, de alatta, bar lassu emelked6 tendencidval szamolhatunk az
elmult éveket figyelembe véve.

A térség észak-déli tengelye mentén a vasuti févonal (100-as), a 4. szamu fédtvonal, valamint
a magyar-ukran (kordbban szovjet) hataratkel6 térformdlé hatdsara logisztika, és feldolgozéipar
telepedett le. A peremterileteken, melyet a Tisza folyd hatdrol, domindansan megmaradt a
mez6gazdasagi termelésre (gyimolcstermesztésre) alapuld helyi apré gazdasagok szerepe.

Az egységes térségi szemlélet kialakuldasaban, a HACS-ra jellemzGen leginkdbb az 1970-es 1980-
as évek vasuti drufuvarozasi csucsid6szaka hatott. Szinte az egész LEADER térség lakossaga
csalddonként érintett volt valamilyen szinten vasutasként, mint egy-egy MAV alkalmazott csaladtagon
keresztll. Ez Osszességében sok ezer csalddot érintett (a vasutas utazdsi kedvezmények, kozos
nyaralasok, vasutas egészségligy, kulturhaz, oktatas stb).

Azért tartozunk egy térségbe, mert a vasutas mult 6sszetart minket, valamint a szinte minden
csalddban jelen [évé gylimdlcstermesztés (almatermesztés) hagyomanya. Médra a MAV szerepe
leértékel6dott, mar nem hordjak a buszok nap, mint nap a falvakbdl munkdsokat az atrakékorzetbe,
de az almatermesztés még mindig mozgositani tudja a kozosség jelentds részét.

A viszonylag kis teriileten elhelyezkedd kozosség rendkiviil valtozatos képet mutat. A
teleplilésen bellli és a teleplilések kozotti partnerség, tarsadalmi szinten, nem igazan jellemzé a
térségre. Ez elsGsorban régi tarsadalmi és gazdasagi beidegz6dés miatt alakulhatott igy ki a
rendszervaltds utdn. Az egymas kozotti latens verseny folosleges er6forrasokat kot le, mellyel
versenyhatranyba kerdl a terdilet.

A Helyi Akcidcsoport 2008-as megalakulasa kovetSen a térségben két jarast alakitottak ki, a
Kisvardait és a Zahonyit. EImondhatd, hogy az egész térségben kdzponti szerepkdrt hagyomdanyosan
betoltd Kisvarda varos mellett Zdhony szerepe egyel6re csak a kdzigazgatdsban jelenik meg, viszont
mig a Kisvardai jaras a 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint az orszag 197 jarasbdl, a komplex
mutatdk (109 mutatd) alapjan a fejlesztésre szant jarasok kozil a 64. e rangsorban, és igy csak
,Kedvezményezett jards”, addig a Zahonyi jaras itt a 22. a rangsorban és mar ,Komplex programmal
fejlesztend6 jaras”. Vagyis a kdzelmult évei alatt a zahonyi jards telepllései még rontottak hatranyos
helyzetikon. Jarasi szinten kezdetben jobb mutatékkal rendelkeztek, mint a kisvardai jaras telepiilései,
mara viszont 42 hellyel vannak lemaradva télik.

Kormanyzati szandék szerint a térségben rejlé logisztikai lehetGség kiaknazasa a térség
gazdasagi f6 kitorési pontja. A logisztikai el6ny alapjan a gazdasagi tengely mentén a feldolgozdipar, és
a harmadik szektor meger6sddése varhatd kozéptavon. A falusi életforma fennmaradasa Uj megoldasi
javaslatokat kivan.



4 Az akciodteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltdras

Tajszerkezet

A tdj felszine igen alacsony térszint( siksag. A térséget mintegy 60. kilométer hosszan
korbefuté Tisza folyd jelentds hatassal volt a felszin kialakuldsaban. A folydszabalyozds a Tisza utjat
nagymértékben leréviditette, tobb teriletet lecsapoltak. A szabdlyozas eredményeképpen holtagak
tarkitjak a folyd szegélyét. A Tiszanak nagyon kellemes folyami homokkal boritott szakaszai vannak.

A tdjképet a nyirségi homokdombok, valamint a Tisza hatdrozza meg. Az ezekbdl szdrmazd
hatranyok érzékelhet6ek, az elényei viszont nincsenek kiakndzva. A természeti szépségek alig ismertek,
s az infrastruktdra hianya miatt elérhetetlenek, vagy nem nyujtanak kell6 ,szolgaltatast”. Utdbbi
hatranyok egyben legfontosabb értékiink is, hiszen az érintetlen természet sajnos manapsag
kuridzumnak szamit térségiinkben.

A novényzet szempontjabdl a tdj arculata a Tisza folyd szabalyozdsdval valtozott az id6k
folyaman. Egyes telepliléseken és a teriletliikon talalhatd erdék, illetve vizek miatt jelentGs a vadaszat
és a halaszat is. Hatalmas almaiiltetvények taldlhaték itt, amelyek nagy része régebbi telepitésd,
jelent6sé valt az utdbbi években a meggy, ezek mellett megemlitendd a burgonya és visszaszoruléban
van a dohany termesztése.

Kalénleges hangulata van Tisza altal régen vizjarta Rétkozi tajnak, amelynek egy része nem
véletlenil tajvédelmi korzet. A Tisza artere végig Natura 2000 terilet, tovabba tajvédelmi terilet Benk,
Szabolcsveresmart és Ujkenéz.

IdGjaras

A térség idGjarasi szempontbdl az észak-keleti Karpatok lejtés terileteihez tartozik, s a
helységtdl jol védett. Eghajlata mérsékelten meleg, mérsékelten szaraz, s a tél valamivel hlvésebb,
mint a belsé alfoldi terlleteken. Az évi kozéphémérséklet 9° C, az évi napsitéses orak szama 1950,
amely valamivel alacsonyabb, mint a délalfoldi terileteké. A nyar nem elviselhetetlenil meleg,
mérsékeltebb, mint az Alféldén, mivel az erdés Karpatokbdl lefuté légdramlas a leveg6t nemcsak igen
tisztava teszi, de kellemesen enyhiti is a nyari kanikulat. Az éghajlat megnyilvanulasain az utébbiidében
egyre inkdbb az Alféld meleg, szaraz jellege ismerhet6 fel. Az atlagos évi csapadék 650 mm, a
legcsapadékosabb hdnap a junius.

Koérnyezeti allapot

A térség altalanos kornyezeti allapota viszonylag jé. JelentGsebb kdrnyezeti terhelést jelentd
ipari tevékenység nincs, illetve az lizemek megfelel§ technoldgidval rendelkeznek. A kdrnyezeti allapot
romlasanak jelenleg két f6 oka van: a mez6gazdasagi termelés tulzott, nem 0&sszehangolt
vegyszerfelhasznaldsa, valamint a kommunalis szilard és folyékonyhulladék nem megfelel§ kezelése.

A térséget keleti, északi és nyugati irdanybdl a Tisza hatarolja, melynek savja gyakorlatilag
érintetlen természeti kornyezetet jelent. A védett teriletek is a Tisza mentén taldlhatdak. Az
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orszagosan védett teriletek az itteni névényritkasagoknak, életkozosségeknek készonhets. A Natura
2000-es teriletek foldhasznalatat jelenleg a tiltdsok hatdrozzak meg, a benne rejl6 lehet&ségek
kiaknazatlanok. A tiltasok egyes esetben tulzott terllethasznalati korlatot jelentenek. A védett
terliletek kdrnyezeti dllapota a kdrnyezettudatos életfelfogas hianya ellenére megfelelé.

Talajszennyezettség tekintetében, egyes iparterileteken pontszer(ien szennyezett, a telepiilési
folyékonyhulladék volt a legjelent8sebb talajszennyezd forras, amely az utébbi évek beruhazasai révén
jelent6sen javult.

Légszennyezés szempontjabdl kedvez6 képet mutat a térség, helyi szennyezé forrasok
gyakorlatilag nincsenek.

VizminGség teriiletén a térségben jelentés gondok — a kommunalis folyékonyhulladék kezelés
kivételével — nincsenek. Jelentésebb gondok a vizgazdalkodds teriiletén van. A térség arviz és
belvizvédelmi szempontbdl egyarant veszélyeztetett, ugyanakkor az aszaly folyamatosan jelent6s
karokat okoz a mez6gazdasagban. Vizfelhasznalds folyamatosan csokkend mértékl a térségben, né
viszont az illegdlis vizhasznalat, mely karos kdvetkezményei késéssel jelentkeznek a Tisza talajviz
visszatoltése miatt.

Foldhasznalat

A térségben a haszndlatban |évS foldteriletnek legnagyobb része szantd, mellette még
jelent8s részt képvisel a gylimolcsos és sz616, a tobbi terlilet erdd, rét, legel6, nadas, halasté. A talajt
gyenge adottsagl foldek jellemzik, az atlagos aranykorona érték 6-14 kozo6tt mozog. Homok,
helyenként szikes, illetve a Tisza folyd mentén koétottebb 10sz0s iszap a jellemz6.

Agrartermelés szempontjabdl a talajtani adottsagok, valamint a mikroklima viszonylag szUk
mozgasteret engednek, igy alakult ki a szinte monokultirds almatermesztés, valamint az
arvizveszélyes, illetve a kis termGképességl terlleteken az erd6gazdalkodas. Utébbi a megujuld
energiaforrasok el@allitasa terén jelenthet el6nyt.

A foldhaszndlat tekintetében nincs egységes séma, ennek okat elsésorban az elaprézédott
birtokszerkezetben taldljuk. A térségben él6, elaprdézott birtok-szerkezettel rendelkez6 gazdak
megélhetésének egyik f6 problémaja, hogy nincs megszervezve a termelés — felvasarlas - értékesitési
lanc (REL).

Telepiilésszerkezet

A LEADER térséget ugy, mint a megyét is az aproéfalvas telepiléshalézat jellemzi. Az atlag
népsdr(iség 2015-ben 93,5 f6/km? volt, Kisvarda varost nem szdmolva. A két jarast majdnem teljesen
lefed6 LEADER kozosség, amely a kisvardai jaras 4 telepuilését kivéve (Jéke, Pap, Lov6petri és Nyirlovs)
a meglévé 28 telepiilésével szerves kozosséget alkot. E telepiilések kozott négy négyezer kordili lakosu
kisvaros taldlhatd Ajak, Dombrad, Mandok és Zahony, valamint Kisvarda varos a tanyas kilterilete
révén, egy nagykozség Tuzsér és 22 kozség (Anarcs, Benk, Doge, Eperjeske, Fényeslitke, Gy6rocske,
Gyulahaza, Kékcse, Komord, Mezéladany, Patroha, Rétkdzberencs, Szabolcsbdka, Szabolcsveresmart,
Tiszabezdéd, Tiszakanyar, Tiszamogyords, Tiszaszentmarton, Tornyospalca, Ujkenéz, Ujdombrad,
Zsurk). Ebbdl viszonylag kevés az 1000 lakos alatti apréfald: Benk, GySrocske, Tiszamogyords, Ujkenéz,
Ujdombrad és Zsurk. A torténelmi hagyomdnyokbdl kiindulva minden telepiilés a volt jarasi kozpont
Kisvarda vonzaskorzetét jelenti. Ennek kiszolgaldsara ide szervez6dott a kdzlekedés, a kozigazgatas, a
rendvédelem, az oktatds, a kulttra (E9) és a bank szektor is.
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Gazdasag

Periférialis elhelyezkedése nagymértékben meghatdrozza a térség gazdasagi helyzetét. A
hatrdnyos helyzet ebbdl adéddan a gazdasdgban szinte mindeniitt jelen van, igy a gazdasagi
kozpontoktdl vald viszonylag nagy tdvolsag nagymértékben korlatozza a gazdasag fejl6dését,
sokszinliségét. Habar fontos kozlekedési utvonal halad at a térségen az V. szdmu Pdéneurdpai
Kozlekedési Folyoso, bar jelent6sége az utdbbi években egyre csokken (E1). A varva vart autdpdlya
fejlesztés még nem érte el a térséget és folytatdsa az Ukrdn oldalon is ellehetetleniilt. A haborus Kelet-
ukrajnai helyzet az Ukran gazdasag hanyatldasahoz vezetett. Az Ukrdn allam jelenleg bevételeinek 20 %-
at kolti a konfliktus kezelésére. Ebben a helyzetben a gazdasagi kilatasok nagyon borusak, pedig
térséglink sokat profitdlhatna a hatdr-mentiségbdl. Nehezen atjarhatdak a hatdratkelési pontok is
(GY5).

Ugyan Ukrajna és az EU megkotott egy szabadkereskedelmi egyezményt, amelyik 2016. januar
1-t6l életbe lépett, azonban az Ukrdn félnek jelenleg nincs EU szint(i drualapja a kereskedelem
beinditasahoz, az EU- termékeinek elhelyezéséhez pedig kevés fizet6képes kereslet.

HosszUtdvon aggaszé lehet szdmunkra az a helyzet, hogy Ukrajna mez6gazdasagi
nagyhatalommd ndéheti ki magat, hiszen itt taldlhatdak legnagyobb mennyiségben Eurdpa legjobb
foldjei (csernozjom teriletek). A nyugati t6kebefektetések hatdasara a mez6gazdasagi fejl6dés itt
robbandsszer(ien mehet végbe kiszoritva a piacrdl a hazai termeldket, feldolgozdkat.

Kormanyzati szandék szerint a térségben rejlé logisztikai lehetGség (szallitas, raktarozas,
arumanipulacié, csomagolas, alacsonymérték(i feldolgozas stb.) kiaknazasa lehet a térség gazdasagi f6
kitorési pontja. Ezt azonban az Ukrajndban zajlé hdboru nagyon megneheziti, hatalmas visszaesést
okozva a nemzetkozi arufuvarozasban. Mivel térségiink gazdasagdban meghatarozé a Kelet-Nyugati
aruforgalom, igy az ezzel foglalkozé vaéllalkozasok komoly nehézségeket élnek at jelenleg. Javit a
helyzeten a meglévé két ipari park (Tuzsér, Fényeslitke), amelyekbe csak kis részben telepiiltek még
vallalkozasok (E5).

Az ezer lakosra jutd vallalkozasok szdma az orszagos atlag kozelében van (195,6 db, 2011 TelR),
de az ezer lakosra juté miikodé véllalkozasok szama az orszagos atlag harmada (25,7 db, 2012 TelR).
ErzékelhetS egyrészt a vallalkozdsi kedv és tapasztalat hidnya (GY1), mdsrészt az alacsony
jovedelemszerz6 képesség, de jelent6s a tGkehidny is, amely er6sen befolydsolja a térség
elmaradottsagdat, kilondsen a Zahonyi jardsban. A mikoéds vdllalkozasok jelent8s része egyéni
véllalkozas (891 db, 2012 TelR), mig a m(ikodd tarsas vallalkozasok szama (428 db, 2012 TelR).

A kis és mikro vallalkozasok els6sorban elsédleges lakossagi igényeket elégitenek ki, de magas
a kényszervallalkozasok aranya is (GY2), kilondsen a mez6gazdasagi szektorban. Itt féként a
jovedelemmel nem rendelkez6 vidéki fiatalok, a Fiatal gazda program hatasara, jelentkeztek kétes
kimenetell gazdasag |étrehozasaval (GY1). 2013-ra mintegy 30 %-kal csdkkent a regisztralt stermel6k
szama is (4700, TelR), és a m(ikod6 mez&gazdasagi vallalkozasok szama is alig novekszik (134 db, 2011
TelR), ebbdl csak 22 tarsas vallalkozas.

A HFS legfontosabb célja az intézkedések tiikrében a helyi vallalkozasok helyzetbe hozasa,
gazdalkoddsuk hatékonyabba tétele, bevételeik ndvelése.

Az egy lakosra juté brutté hozzdadott érték alig alacsonyabb a megyei atlagtdl, de hétszer
kisebb az orszagostdl (269,3 eFt, 2013 TelR). A lakossagi szolgaltatdsok minGsége, elérhetGsége igy
tovabbra sem megfeleld, kiilondsen a kisebb Iélekszamu telepiiléseken. A kis és mikro vallalkozdsok
t6kehianya nagyon nagy, mivel az orszagos atlagnak kevesebb, mint 1 %-a (63,9 eFt./egy lakos, 2013
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TelR), emellett legfontosabb problémaként érzékeljlk a vallalkozdsok kozétti egyuttmdikodés hianyat
is, az egységes fellépést a piacon. Nincs vallalkozasfejlesztési egylttm(ikodés, alig van termelési,
értékesitési szovetkezet, kozos érdekek mentén torténd Osszefogas, érdekérvényesités, tovabba
teljesen hianyzik a térségi marketing (GY6). Lassu folyamat Utjan halad az egységes térségi arculat
kozosségi elfogadasa is, bar mar évek 6ta jelen van a telepiilések térelemein.

Jelent8sen visszaépiilt a térség legfontosabb gazdasagi szereplSje a MAV, de még mindég
megmaradt a legnagyobb munkaltatoként. Jelentés munkaltaté még a Kisvardai Master Good Kft, a
Tuzséri Erdért Zrt, vagy a CAROFFEX Kft.(E9)

Tarizmus

A kereskedelmi szallashelyek szama az elmul tiz évben megharomszorozédott (1151 db, 2013
TelR), mig a vendégéjszakak szama ugyanez alatt az idGszak alatt tébb mint felére esett vissza (3903
db, 2013 TelR). A helyi 6nkormanyzatok idegenforgalmi adébevétele egy lakosra vetitve 0,- forint, azaz
nem kimutathatd. Az egész térségben nem taldlhaté szdlloda, igy a turizmus infrastrukturalis alapjai is
hidnyoznak. A turisztikai lehet6ségek kiaknazadsa, mely egyben a helyben lakdk életminGségét is
szolgdlhatjak, javithatjak a térség gazdasagi megerGsodését. A turizmus fejlesztése fontos feladat, a
HFS intézkedéseiben megtaldlhatéak ennek lehetGségei. Nagy lehet6ség rejlik a tiszai turizmus
felélénkitésében (E2).

A térség bévelkedik latnivaldkkal. Tobb orszagos védelem alatt allé kozépkori miiemlék épilet
taldlhato itt, tobbek kozott: Tiszaszentmartoni Ref. Templom, Tornyospdlcai Ref. Templom, Anarcsi
Ref. Templom, Zsurki Ref. Templom és harangtorony, Szabolcsbakai Ref. Templom és harangtorony,
Tuzséri Lonyay kastély, Kisvardai var stb.

Egy megyei turisztikai desztinacid érinti a térséget ez pedig a Rétkozi. Jelentds turisztikai
fejlesztések el6tt all a kisvardai Varfirdg, valamint a Rétkozi-to és kérnyezete (E9).

Foglalkoztatottsag

Térséglinkben a foglalkoztatottak aranya (45,5% 2011 TelR) a munkaképes népességen beliil,
ami alig kisebb a megyei atlagtdl, viszont az orszdgostdl jelentésen elmarad, mint egy 14%-al. A
viszonylagos kedvez6 mutatd azonban a naponta ingdzék (51,8% 2011 TelR) hatalmas ardnydval
magyarazhaté. Ez tobb mint harmaddval meghaladja az orszagos és megyei atlagot. A sulyos, helyben
torténd foglalkoztatasi gondok egyik gyokere a Zahonyi atrakdkorzet gazdasagi potencialjanak a
rendszervaltds utdni drasztikus, majd folyamatos leépiilése. Tovabbi sulyos gond, hogy a
munkanélkiliségi rata (14,2% 2013 TelR) mellett, amely szinte hdromszorosa az orszagos atlagnak, igen
magas a munkanélkiiliek szama (5167 f6 2013 TelR). Ez a munkaer&piacrdl hosszutavon kiesett széles
rétegeket takar (59,6% 2013 TelR), ide tartoznak a romak tulnyomé része, valamint az alacsony
képzettségliek — vagyis nehéz helyzetben lévé, specialis adottsagokkal (nem) rendelkezé tarsadalmi
csoportok — jelentds hanyada, akik (ismételt) munkaba allitasa rendkivil nehéz és idGigényes folyamat.
Ezaltal viszont magas a képezhet6 munkaer6 szama (E7).

A HFS tervezése mar fokuszal a hatranyos helyzetliek gondjaira, azonban a helyzet
megoldasanak kulcsa az oktatasban talalhatd, vélik a stratégia megalkotoi.
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Jovedelmek

A jovedelmek alakuldsat tekintve is elmondhatd, hogy a térségi személyi jovedelemaddval
csokkentett egy lakosra vetitett nettd jovedelem (511 ezer forint 2013 TelR) alacsonyabb a megyei és
az orszagos szinttél egyarant. Az orszdgos szint 32%-al haladja meg a térségi atlagot, azonban a
térségen beliil is nagyok az eltérések. Mig Zdhonyban ez az adat 879 ezer forint, addig Rétkdzberencsen
csak 335 ezer forint, azaz jél lathatéan azokon a telepiiléseken alacsony, ahol nincs ipar, vagy nagyon
magas a cigany kissebség ardnya. Az érintett telepilések atlagdban a jévedelmek alacsony szintjét
misem mutatja jobban, mint az, hogy a szaz lakosra jutd adofizet6k szama (39,4 f6 2013 TelR)
magasabb az orszagos atlagtdl, azaz nagyon alacsonyak az atlagbérnek. Az olcsé munkaerd vonzé lehet
a betelepil6 vdllalkozasok szamara, de oka a térségbdl torténé foként képzett munkaeré
elvandorlasnak is. Egyre gyakrabban keriil sz6ba a munkaaddk munkaerét vonzé és megtartd képesség
gyengesége is. Ennek a problémanak a megoldasa a térségben dominansan jelentkezik, mint az egyik
6 fejlesztési cél.

Civil szektor

Az ezer lakosra jutd non-profit szervezetek szama (4,3 db., 2013 TelR) az elmult harom évben
lassu csokkenést mutat, most harmada az orszagos atlagnak. Ezzel a térség non-profit szervezetei sem
szamaranyukban, sem tevékenységilikben nem érik el az elvart szintet (E4). M(ikbdésiiket ismerve
egyes teriletek felUlreprezentaltak, azonban megvizsgalva ezeket a teriileteket (kozbiztonsag, oktatas,
sport, szabadidé, telepuilésfejlesztés) kideril, hogy ezek a non-profit szervezetek az 6nkormanyzatok
jelent6s anyagi tdmogatasaval, szinte vezetésiik alatt miikédnek. Az autondm, valddi civilszervezet
szama viszonylag csekély a térségben. Az, hogy a non-profit szervezetek sem szamukban, sem
tevékenységiikben nem érik el a kell§ (tarsadalom szamara érzékelhetd) szintet, mind a kohézid
hidnydra vezethet§ vissza.

Nyilvdn vald, hogy a civil szektor megerGsitésére tervezni kell a stratégidban, még ha a
latvanyos siker elérése, egy civil attérés nehezen elképzelhet6 a kozeljovben.

Osszegzés

A LEADER térséget alkoté 28 teleplilésb6l mind a fejlesztend6k kdzzé tartozik, azaz
,Kedvezményezett jards”, de a Zdhonyi jaras 11 telepiilése ,,Komplex programmal fejlesztend6 jaras”
a besorolas szerint, vagyis minden teleplilés egy tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl
elmaradott telepiilés. Bar a kilénb6z6 hatranyos besorolasu teleplilések egyes gazdasagi mutatodi
jobbak egy meghatdrozott szinttél, de a kozosség tobbi teleplilésétél jelentésebb eltérés nem
érzékelhet6. EImondhatd, hogy a telepiilések kozotti ilyen tipusu megkiilonboztetés a LEADER program
végrehajtdsat nem segiti el6, a kozosség Osszetartd ereje ellen hat a statisztikai adatokon alapuld
szegregacio.

Gazdag a térség torténelmi és néphagyomanyokban (E4). A telepilések nagy része, kiilondsen
a Tisza mentiek Arpad-korabeliek, igy jelent8s az épitett rokség (E6).

A falusi értékek és életforma fennmaradasa, ennek tdmogatasa megfelel6 alternativa lehetne
jelenleg az uj, valtozd életkorilmények hatasa alatt. ,Vissza a multba” jelszé azért a XXI. szazad
emberének valahogy mégis Uj megoldasi javaslatok meglétét feltételezi. KoriiltekintS, sokoldalu
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megoldasi/tdmogatasi javaslatokat kivan a vidékfejlesztés térségi szereplGitsl, amelyhez j6 esélyt
adhat a LEADER program végrehajtasa a HFS-en keresztiil.

A keleti nyersanyagok elsédleges feldolgozasdra alakult éridscégek utddai, ma kisebb-nagyobb
mértékben folytatjak régi tevékenységliket, azonban évek 6ta folyamatosak a munkaer6 leépitések. A
gazdasagi szerkezetatalakitds miatt nétt az elvdndorlds, amelyben kilondsen sulyos, hogy a
szakképzett, illetve diplomds munkaer6 elvandorldsa domindl. E folyamat megallitdsa csak
munkahelyteremtéssel és az életminGség javitdsaval érhetd el.

A helyi mez6gazdasagi vallalkozasok kilatdsait mar érinti a klimavaltozas, amint azt a
sulyosbodd aszdlyos iddszakok, a szélsGségesebb idGjardsi viszonyok mutatjak. A klimavaltozas a
gylimolcstermesztést érinti legszembetlinébben (gyliimolcstermés teljes lefagydsa 2007-ben, a 2013 és
2014-es forrd és aszalyos nyarak).

4.2 A2007-2013-as HVS megvalésuldsdnak ésszegzo értékelése, kévetkeztetések

A lll. tengely esetében a kovetkezdket tapasztaltuk:

Az intézkedés elsGdleges célja a mezbgazdasaghdl él6 vidéki lakossag keresGképességének
javitasa, valamint az olyan agraragazaton kivili munkahelyek megteremtése és megtartdsa, amelyek
hozzajarulhatnak a vidéki terlletekrdl vald elvandorlas visszaszoritdsahoz és a vidéki életkorilmények
javitdsdhoz. Célja, hogy 0sztondzze a mez6gazdasdghol szarmazé jovedelemmel rendelkezé
haztartasok egyéb jovedelemtermeld, termeld és szolgdltatd tevékenységeit, tovabba tdmogassa a
helyben elGallitott termékek piacra vitelét.

A tervezbk véleménye szerint, LEADER koz6sségiink szempontjabdl, a térségben megitélt IIl.
tengelyes tdmogatasok nyerteseit, a fenti célok figyelembevételével, kell6 képen szolgalta. Fontos
szempont, hogy a felhasznalt forrdsok hatasara 6sszesen 56 Uj munkahely jott Iétre. Olyan projektek,
mint a Mandokon tanmdhellyé fejlesztett asztalosmUhely, amely 4 (j munkahelyet teremtett, a térség
elsé széler6muive Dombradon, a gépjarm{i vizsgaztatd centrum Tuzséron, a Gyulahazi sitGlizem, amely
tobb mint 10 munkahelyet teremtett, a Komordi palinkaf6zde, amely azdéta vilagbajnok palinkaval
blszkélkedik, a Tuzséri 30 férGhelyes ifjusagi szallas, a dogei lovas-palya, amely azéta mar a szabolcsi
vagtanak is helyt adott, a 23 megujult templom és még sok mas fejlesztés, hasznosnak bizonyultak.
Végigjarva a telepiléseket szemmel lathatd valtozasok tapasztalhatéak mindenitt.

Ill.  tengelyben a tdmogatdsi dontéssel lekotott kotelezettségvallaldas Gsszesen
1290 211 830 Ft. Ebbdl a kifizetési kérelmekkel jévahagyott 6sszeg 6sszesen 1 169 400 319 Ft. A két
adatbdl lesz(rt teljesiilési arany 90,64 %, amely alapjan a Fels§ — Szabolcsi LEADER HACS az 5. helyet
foglalja el az orszagos adatokhoz viszonyitva.

Az utolsé TK benyujtasi korok adminisztrativ, szabalyozasi szempontbdl kedvezébb
kornyezetet biztositottak az Ggyfeleknek, valamint a HACS-ok szamara is rendezett munkakdrnyezetet
hozott a kérelmek ligyintézésében.

A IV. tengely esetében a kdvetkezGket tapasztaltuk:
Az intézkedés céljat képezi a belsd eréforrasok fenntarthatd és innovativ felhasznaldsanak

el6segitése, a vidéki szereplSk kozotti egylttmikodés megalapozasa az integrdlt megkozelitést
tartalmazo fenntarthaté helyi fejlesztési stratégidk elGkészitése és megvaldsitdsa érdekében, tovabba
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a helyi innovativ megoldasok és az atfogo tarsulasok mikodtetése, a vidéki régiok életszinvonalanak
emelése, a munkahelyek megérzése és Ujak létrehozdsa, valamint az élethosszig tartdé tanulas
el@segitése a LEADER megkdzelités kdvetelményeinek teljesitése atjan.

Nagy jelent6ségl az egész térségre kiterjedd projektek valésultak meg az elmult idészakban
olyanok, mint az egységes térségi arculat megalkotdsa és a telepiilések azonos térelemekkel torténé
felszerelése, a térségi integralt elektronikus id6jaras-el6rejelz6 rendszer kiépitése a gyliimolcstermel 6k
részére termel6i hdaldzattal, két kisvarosi piac (Zahony, Dombrad) a koérnyezé telepiilések termelGi
piacra jutdsanak segitésért, a térség polgardreinek eszkdzokkel torténd felszerelése.

Tobb projekt a hagyomanyGrzést szolgalta, mint a tiszamogyordsi tajhdz, a Horvat Jézsef
alkotéhaz Dombrdadon, a zahonyi tajhaz és kérnyezete, a hagyomanyos kenyérsités ipari méretekben,
és a tajhaz kialakitasa Fényeslitkén.

A kisméret(i, vallalkozasfejlesztési projektek hatalmas szama (29 db.) is a HVS
megalapozottsagat igazolta. Sikerilt tAmogatni sok térségi szintl rendezvényt is, civil szervezetet és
templomi orgondk feldjitasat.

A LEADER forrdsok térségi kotelezettségvallaldsi egyenlege 734 142 160 Ft. Ebb6l 681 811 400
Ft kerult kifizetésre. A két szdm aranya 92,87 %, tehat a LEADER-re vonatkozd kotelezettségvallalas
Osszegének fenti aranyat hivtak le tdmogatasi, majd kifizetési kérelmeken keresztiil az ligyfelek. Ez az
arany az orszagos kimutatds szerint a 9. legjobb a HACS-ok kdzo6tt!

Az EMVA V. tengelyre vonatkozéan elmondhatd, hogy a stratégia tervezése soran a HACS az
alulrél épitkez6 projektek megvaldsitasara koncentralt. Amikor a LEADER TK1 célteriileteinek
meghatdrozasara kerilt sor, akkor mar a valdésagban csak kis mértékben tudott érvényesiilni a helyi
tervezési szandék, mivel a kozpont (IH) altal elfogadott kiirdsok jellemz6en csak a projektotlet alapu és
pontszer( fejlesztéseknek adott lehet&séget, amelyek nem alkotnak koherens egységet. Emellett az
Annex 1 lista elGkerilése igencsak felllirta a tervezetteket. Nem csoda, hogy tobb célteriiletre nem is
érkezett pdlyazat, illetve nem minden elképzelés valhatott végil célteriletté.

A LEADER II. és Illl. korének kiirasat megel6z6 HVS felllvizsgadlat (2011, 2013) soran,
megjelentek a nagyobb, egységes rajzolatu projektvonulatok is a specifikus, kevés palyazatot lehet6vé
tévé célteriiletek mellett. Példaul: civil szervezetek eszkozellatasa, polgarér szervezetek eszkdzellatasa,
arculati kézikdnyv alapjan telepiilések arculati elemekkel torténd felszerelése, templomi orgonak
feltjitasa, kozosségi terek létesitése, stb. gy a HVS-ben megfogalmazott elképzelések nagy részét
sikertilt lefednlink célteriletekkel, amelyek mindegyike sikeresen zarult, szinvonalas projekteket
valdsitottak meg a térségben él6k. E két kor a LEADER szervezet életében sikertdrténetként emlithetd.

Osszegzés

Az elsé 2008-ban készitett HVS-ben a LEADER terv 6émlesztve szerepelt a tobbi, UMVP lIl.
tengelyes és mas operativ programokbdl fejleszthetd javaslattal a ,,Komplex stratégia megoldasi
javaslatai” kozott. A TK1-ben az IH altal megkildott Excel fajl kitoltésével terveztiik Ujra a LEADER
kiirdst. Az IH a HVS tervezéskor ismerttdl addigra teljesen ismeretlen alapokra allitotta a palyazati
megjelenés el6készitését, a palyazati felhivasokat. Az elkésziilt LEADER-terv (intézkedések) a TK1-ben
kdszon6 viszonyban sem voltak a HVS-el. Bizunk abban, hogy ez a jovében nem ismétl&dik meg.

Osszességében tehat azt fogalmazhatjuk meg, hogy a 2007-2013-as id6szak 2013. évi LEADER
kiirdsa, annak Ggymenete, a kérelmezés/pélyazas folyamata tikrozte a HACS elképzeléseit, igazodott
a helyi igényekhez és a rendszerrel szembeni bizalmatlansagot is oldotta nem kis mértékben.
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A Ket. alapu kérelemkezelés az unids elGirasok betartasara megfelelének bizonyult, a palyazati
rendszert6l elvarhaté rugalmassagot azonban nem tudta kezelni. Alapvet6 gond a tamogaté hatarozat,
a médositasokat hatarozatban kell médositani, ami a Ket. el6irdsaibél adéddan hosszadalmas folyamat
és egy beruhdazés soran az ilyen hosszas id8intervallumokat nehéz kezelni. Ugy gondoljuk, hogy ezeket
a problémakat tdmogatasi szerz6désekkel kbnnyebben at lehet hidalni.

Tapasztalatok

Hatalmas munkat fektetett a Munkaszervezet a potencidlis padlydzékkal torténd
kapcsolattartdsra, a kezd6k palyazati elképzeléseinek cizelldlasara, a pdlydzdk és az MVH kozotti
parbeszéd megkonnyitésére, Ugy hogy kdzbe be kellett tartania a kérelmek ligyintézésnek menetében
az Osszeférhetetlenségét is (palyazati segitségnyujtas, kontra MVH delegalasi feladatok).

Ahogyan képzelte a LEADER tengely megvaldsitasat a HACS az csak a TK3-ban valésult meg.
Ebben a korben mar a klasszikus LEADER elvek érvényesilhettek, vagyis a kiirdsban szerepld
intézkedésekben a tényleges helyi igények megfogalmazdsa szerepelt. Ez hatalmas vallalkozdi
aktivitast general a tervezési ciklus végére.

Rengeteg energiajdba keriilt a HACS alkalmazottainak lavirozni a potencialis palydzé, az IH,
valamint az MVH kozo6tt, és még a LEADER elvek betartdsara is figyelni kellett. Nem igazan éreztiik jol
magunkat, amikor kit(inG elképzelésekrél/fejlesztésekrdl kellett lebeszélni a palyazot, mert nem volt
igazan , Ugyfélbarat” a rendszer, vagy az el6finanszirozas ellehetetlenitette volna egy csaldd anyagi
helyzetét. Remélhet6leg a Munkaszervezet dolgozdinak igy megszerzett tapasztalata hasznosan
befolydsolni tudja a HFS végrehajtasat.

4.3 A HFS-t érinté tervezési elozmények, programok, szolgadltatdsok

A 2014-2020-as Operativ Programok, amelyek a HFS szempontjabdl fontos beavatkozasi
teriileteket azonositanak.

VP — a LEADER programban kinalkozo/elérhet6 tamogatasok (VP 19.2.1) elkildnitése a VP-ben
megfogalmazott mas beavatkozasi teriletektél, azaz a fennmarado, jelen HFS végrehajtasakor a HACS
szamara ténylegesen elérheté beavatkozasi teriilet. A legfontosabb irdnyadd program, amely a
stratégia tervezésénél leginkabb befolydsolta a sziikségletekre alkotott intézkedéseket. Itt emlithetjlik
a VP 4.2.1 mezGgazdasagi termékek feldolgozasanak fejlesztése, a VP 6.3.1 mezGgazdasagi kislizemek
fejlesztése, a VP 6.2.1 nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsa, a VP 6.4.1 nem mez6égazdasagi
tevékenységek fejlesztése, VP 6.7.4 telepiilésképet meghatdrozé épiletek kilsé rekonstrukcidja, VP
7.2.1 kisméret(i infrastruktirak fejlesztése a vidéki térségekben, VP 7.4.1 alapvetd szolgaltatdsok
fejlesztése a vidéki térségeken, VP 16.4.1 REL egylttm(ikodések.

TOP - a LEADER programban kinadlkozd/elérheté tamogatasok elkilonitése a TOP-ban
megfogalmazott vidékfejlesztési beavatkozasi teriiletekt6l, azaz a fennmaradd, jelen HFS
végrehajtdsakor a HACS szamdra ténylegesen elérhet6 beavatkozasi terlilet. Fontos irdnyadé program,
amely a stratégia tervezésénél egyes teriileteken (pl: templomfelljitasok) befolydsolta a
sziikségletekre alkotott intézkedéseket. Itt emlithetjilk TOP 1.1.3 helyi gazdasagfejlesztés (termeli
piacok, kozosségi konyhak), TOP 1.2.1 tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatéd
turizmusfejlesztés, TOP 4.1.1 egészségligyi alapellatds infrastrukturadlis fejlesztése, TOP 4.2.1 szocidlis
alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bévitése.
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GINOP - a LEADER programban kindlkozd/elérhetd tdmogatdsok elkllonitése a GINOP-ban
megfogalmazott beavatkozdsi teriletektdl, azaz a fennmaradod, jelen HFS végrehajtasakor a HACS
szamdra ténylegesen elérhetd beavatkozasi terilet (pl: min. 5 millié forint tdmogatasi 6sszeg alatti
tdmogatasok). Fontos irdnyadd program, amely a stratégia tervezésénél komolyan befolyasolta a
szlikségletekre alkotott intézkedéseket. Fejlesztési célok megfogalmazasandl a gazdasdagfejlesztés
prioritast élvezett, a teljes forrds 60 %-at kivanja erre forditani a HACS. llyen intézkedés a GINOP 1.2.2
Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévit6 beruhazasainak tdmogatasa.

A Bejarhatd Magyarorszag programhoz kapcsoldddan a GINOP 7 prioritastengelye fontos
kiegészitésévé valt a térség vizi turisztikai fejlesztésében, mivel a programhoz kapcsolddtak a
kovetkez6 térségi teleptilések is: Tiszamogyords, Tuzsér és Dombrad. A program keretében jelent6s
kajak-kenu kikotGi és a kikot6khoz tartozo kiszolgald épiileti fejlesztések valdsulnak meg.

EFOP - a LEADER programban kindlkozd/elérheté tamogatasok elkilonitése az EFOP-ban
megfogalmazott beavatkozasi teriletektdl, azaz a fennmaradod, jelen HFS végrehajtasakor a HACS
szamara ténylegesen elérhet6 beavatkozasi teriilet. Fontos irdnyadd program, amely a stratégia
tervezésénél befolydsolta a sziikségletekre alkotott intézkedéseket, kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetlek tdamogatasaban, valamint az egészségligyi prevencidban. llyen intézkedés a EFOP 1.8.1
Komplex népegészségligyi szlrések.

2012-ben a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgydllés felhivdsara Egyesiiletlink részt vett a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriletfejlesztési koncepcidjanak elkészitésében. Bodnar Janos
munkaszervezet vezet6 a LEADER HACS részérdl részt vett a megyei tervezd bizottsdg munkajaban.

A 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl 27. § (1) bekezdése szerint
»A megyei o6nkormanyzat teriileti 6nkormanyzat, amely térvényben meghatarozottak szerint
teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint koordinacids feladatokat It el. A megyei
Onkormanyzat képvisel6-testiilete a kdzgydlés.” A térvény alapjan a teriletfejlesztés valt a megyék
(megyei Onkormanyzatok) egyik legfontosabb feladatavd. A torvény értelmében a megyei
onkormanyzatok feladata és felelGssége lett a megyei teriiletfejlesztési koncepcidk elkészitése. A
megyei teriletfejlesztési tervezés a (2014-2020-as) fejlesztési ciklus forrasfelhasznaldsat készitette
el6. A Megyei Terliletfejlesztési Koncepcio tartalmazza a teriiletfejlesztési, a vidékfejlesztési, valamint
az egyéb szakteriletek koncepciondlis fejlesztési elgondolasait. A megyei teriletfejlesztési koncepcid
az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcié megujitasahoz kotddik. Osszefoglalja minden fontos hazai
politikai és szakpolitikai dokumentum relevans Uzeneteit. Ezt kovetéen minden korabbi megyei
terlletfejlesztési terv hatdlyat veszti, és a megyei koncepcidk beépiilnek a 2014-2020-as hazai
kormanyzati koncepcionalis elképzelésekbe.

A 2014-2020 id&szakra torténd tervezés kezdeti id6szakdban, ekkor a Megyék még a megsz(int
regionalis fejlesztési intézményrendszer varomdnyosai voltak. A tervezésben megjelent az a Megyei
szemlélet, amely a teriletfejlesztés sajatja volt 2000-es évek elején, a Régidok megjelenése el6tt (a
megyei forrdsok a Megyei Fejlesztési Tanacsok kezelésében, megyei dontéshozatallal, megyei
Fejlesztési ligynokség feldllitasa).

Figyelve az elkésziilt megyei koncepciot, annak valtozasait, egészen a TOP megjelenéséig, és
annak elfogaddsdig, elmondhatjuk, hogy a nagy koriltekintéssel megirt, komoly szakmai munkat
felmutatd kezdeti dokumentumbdl, a tervezési folyamat végére, gyakorlatilag kimaradtak a
vidékfejlesztést érint6 részek. A Megyei Fejlesztési Tandcsok fontos szerepe kikerilt a
dokumentumbdl. Egységes fellileten a Széchenyi 2020 honlapjan benydjtott kérelmek/pélyazatok a
Magyar Allamkincstar Gjonnan feldllitott megyei szervezeténél lesznek kezelve (kivéve az EMVA
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kérelmeket). Az elfogadott TOP-ban megjelené jelentés megyei forrasok szinte kizarélag csak varosi
fejlesztésekre lettek allokalva. A HFS megalkotdsanal a TOP-bdl elmaradt, vidékfejlesztés térségi
sziikségleteit is kezelni kellett valahogy. Erre irdnyul a HFS tébb megfogalmazott intézkedése is.

Komplex fejlesztési stratégia mentén elindult a Kisvardai fejlesztési program, amelynek varhaté
eredménye jelentds hatdssal lesz a térségre, igy a HACS telepiiléseire is. Kiemelt projekt keretében
fejlesztik a térség legjelentGsebb turisztikai attrakcidjat a helyi gydgyvizre épulé Varflird6t. A
beruhazasban atépitésre és felujitasra keril a camping és a strand, megépiil egy 4 csillagos szalloda is.
Tovabbi fejlesztések kozott a Kisvardai Var és kdrnyezete megujul, tovabba a Rétkozi té szabadidbs
kiranduldcentrumma fejlesztédik.

Térségi jelent6ségli szintén a Kisvardan beindulé kihelyezett fGiskolai képzés is (E9).

ElGre lathatdlag ezek a térségi szintl fejlesztések komoly munkaerdigényt produkalnak majd,
amely jétékony hatdssal lesz a kérnyez6 telepiilések munkanélkiiliségére is.

Mas, tervezést érint6é dokumentum érdemi felhasznalasa nem valdsult meg, mivel azok vagy
elavultak, vagy nagyon fejlesztés specifikusak (Zahonyi atrakdkorzetet érinté tervezési
dokumentumok), vagy csak nagyon érintélegesen vonhatok be a vidékfejlesztés tematikajaba (Zahony
Integralt Varosfejlesztési Programija stb.)
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4.4 SWOT

1.

2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

A keleti (széles) és nyugati (normal)
nyomtdv eltérésb6l adddd arumegallitd
kényszer, azaz kivald logisztikai adottsagok.
A térség természeti adottsdgai kedveznek a
vizi turizmusnak.

Helyi termékekkel
kezdeményezések er§sodése.
Gazdag helyi torténelem és hagyomanyok.
Befektetésre alkalmas kialakitott Ipari
Parkok.

A térségben jelentds szamban talalhatok
épitészeti értéket képvisels éplletek.

kapcsolatos

Jelent6s létszamu képezhet6, szabad
munkaeré.

Nagy termelési tapasztalat és hagyomany
az agrdrgazdasagban, a

gylmolcsdgazatban.
Kisvarda kulturdlis, gazdasagi, turisztikai és
humadn kozszolgaltatdsi szerepe.

A térség logisztikai-infrastrukturalis
elényének kihasznalasa, a keleti termékek
feldolgozasa, raktarozasa tekintetében.
Novekvé belsé piaci igények a helyi
el6allitasa élelmiszerekre.

Kisvarda varos, mint felvev6 piac
szerepének er@sodése mellett a helyi
piacok is er6s6dnek.

Tarsadalmi nyomdsra erésodik a civil
szervezetek Osszefogasi szandéka,
elindulnak a hagyomanyergsité
kezdeményezések.

Er6sddnek a hataron és térségeken atnyulo
tarsadalmi és gazdasagi egylttmikodések.
N6 a belfoldi és a kilfoldi turisztikai
kereslet.

A helyi vallalkozéi szféra meger&sodésével
a kereskedelmi és egyéb szolgdltatasi
kindlat boviil.

Az EU-Ukran szabadkereskedelmi
egyezmény hatdsdra a  hatdratkeld
térségében a vonzé befektetési
lehetdségek kiaknazasra kerilnek.
Megélénkil a befektet6i szandék az ipari
teriileteken.

N u

A fenntarthaté gazdalkoddassal kapcsolatos
tapasztalatok hianya.

A vallalkozdsok jelentGs
(kényszer) véllalkozas.

része egyéni

A helyi termékekkel kapcsolatos
kezdeményezések elszigeteltek, az
Osszefogds nem jellemzé.

A térség természeti  adottsagainak
kiakndzdsdra nem elegendd turisztikai
infrastruktdra.

A schengeni hatdr nehézkes atjarhatésaga.
A hatékony térségi marketing hianya.

A képzett munkaerd elvandorlasa.

A jovedelmi-szocidlis és egészséglgyi
helyzete a lakossagnak rossz.

1.

Visszaesik a térségen atmend kelet-nyugati
aruforgalom.

A fiatal képzett munkaerd elvandorldsa a
térségbdl folytatodik.

A nagy allami fejlesztési programok
lezdrdsat kovetéen a hatranyos helyzet
Ujratermel&dik.

A biodiverzitas csokkenése.

A térségi kozlekedési és informatikai
infrastruktura fejlesztésének elmaradasa.
A Kelet-Ukrajnai konfliktus eszkalalddasa.
Az elektronikus informacio-kommunikacids
kultdra el6retorésével a kozosségi kultira
és a hagyomanyapolas fokozatosan elhal, a
programok tartalma egyre sivarabba valik,
a szinvonaltalansag terjed.

A klimavaltozas kovetkezményeként egyre
szélsGségesebb az id6jaras.

A fejlesztések hatdsdra Kisvarda varos
,elszivd” hatasanak erésodése.

20



Korabbi, megitélésiink szerint ma is érvényes vidékfejlesztési dokumentumok (pl: A Fels6-
elemzésit is felhaszndltuk a tablazat Osszedllitdsanal. Igaz a hangsulyok némileg eltolédtak, mig
régebben (az el6z6 tervezési ciklusban) a Zahonyi jaras telepilései voltak nyilvantartva fejlettebbként,
mint a Kisvardai jarasé, most ez megfordult (Kisvardai jaras a 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint
,Kedvezményezett jaras” a Zahonyi jaras ,,Komplex programmal fejlesztendd jaras”).

A SWOT elemzésbe beépitettiik a helyzetfeltaras alkalmaval a TelR-b6l kapott 6sszehasonlitd
adatokat, amelyek néha meglepetésként érték a HFS alkotéit, ugyanis 6k sokkal rosszabb képet
el6feltételeztek a valdsagnal, viszont ez lehet eredménye a két népszamlalas (2001,2011) kdzott eltelt
idének is, és az EU-s tagsagunkkal jaro modszertani véaltozasoknak is a statisztikdban. Ez is mutatja,
milyen szkeptikusan itélik meg jovGjiiket térségiinkben az emberek.

BelsS erésségeink egyértelm(ien tikrozik, hogy térségilikben ugyan jelen van a tdrizmus, de
gazdasdgi jelentdsége elhanyagolhatd. A térség természeti adottsagainak kiakndzasa nem lehetséges
a megfeleld turisztikai infrastruktira kiépitése nélkiil. Tovabb neheziti ezt a schengeni hatar nehézkes
atjarhatdsaga. Megfelel6 tdmogatdssal a belfoldi turizmus erdsodésével, kisvardai turisztikai
fejlesztések tikrében a turizmus a gazdasagfejlesztés egyik huzé dgava is valhat.

A térség nagy tapasztalattal rendelkezik agrargazdasagban és gyiimolcsagazatban a termelés
terliletén a feldolgozas sordn azonban sajnos csak kezdetleges prébélkozasok vannak. Osszefogéssal
hatékony térségi marketinggel ezek az elszigetel kezdeményezések nagyobb sikert tudndnak elérni és
a helyi termékek el6allitasa a gazdasdg fejlesztés egy masik huzé 4ga lehet.

Térségiink gazdag helyi torténelemben és hagyomanyokban, amelyek donté tobbségben a civil
kezdeményezéseknek koszonhetéen maradnak fenn és apolnak. Ez egy fontos lehetGségiink is egyben
a ,tarsadalmi nyomas”, melynek hatdsara né az ilyen szervezetek Osszefogasa és elindulnak a
hagyomdanyer@sité kezdeményezések. Hagyomanyosan a kiilonb6z6 térsadalmi csoportok
érdekképviseletének felvallalasa torténik a civil szervezetek részérdl, olyan tertleteken, amelyek
kimaradnak az allam figyelmébdl. Ezért fontos, hogy e tarsadalmi csoportokat felkaroljuk kiilonb6z6
tdmogatasi lehetdségekkel a bels6 erdsségilink védelme érdekében.

Belso Erdsségek Bels6 Gyengeségek

Kiils6 Lehetdségek e Térségi adottsagokra alapozd | e NoOvekvd belsd piaci kereslet

vallalkozas és turizmus hatasara vallalkozasok
fejlesztés; megerdsodnek,

o Helyi termékek elGallitdsanak kényszervallalkozasok szama
tdmogatasa a csokken

gazdasagfejlesztés érdekében | e NOvekvé belsé piaciigényre a
helyi terméket el&allito
vallalkozdk kozosen fognak dssze

Kiils6 Veszélyek e Helyi torténelem és o A gazdasag fejlesztésével a fiatal
hagyomanyokra épitve elindul képzett munkaerd helyben

a kozosségi kultura dpolasa. marad
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SWOT matrix szerinti beazonositas alapjan a LEADER HACS egy offenziv stratégia megalkotdasat
valasztotta, vagyis erdsségeinkre tamaszkodva hasznaljuk ki lehet&ségeinket. Masként szélva
lehetdségeinket az erGsségeinken keresztil kivanjuk elérni/megvaldsitani.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A térség alapvet6 stratégiai iranyainak meghatdrozasainal a térség fontos problémai és lehet&ségei
keriltek figyelembe vételre sziilkségleteihez maximalisan igazodva.

7 7,

Térségi gazdasagi aktivitas erdsitése

Az elsé és legfontosabb stratégiai irany a vallalkozasfejlesztés. Megvaldsitasa azokon a telepiiléseken
lehet eredményes, ahol a vallalkozdsok letelepedéséhez és fejl6édéséhez minden sziikséges
infrastruktira adott. Ezen kivil jo, ha rendelkezésre allnak kihasznalatlan ingatlanok is (barnamezds
fejlesztések). A mikro- és kisvallalkozasok megerdsodéséhez még kapcsolatot is kell kialakitani olyan
nagyobb itt m{kodd vdllalkozasokkal, amelyekkel a térség kis gazdasdgi szerepl6i beszallitoi
kapcsolatot tudnak Iétesiteni. Meg kell teremteni a térség stabil gazdasagi bazisat. Ki kell hasznalni a
térség kedvezs geopolitikai adottsagait.

Emellett a térség rendelkezik mindazon szikséges természeti javakkal, gazdalkodasi tudassal,
melyeknek koncentrdlasaval és fejlesztésével szamos versenyképes termék dallithatd el6 helyi
fogyasztasra és térségen kivil is. Ezekre alapozva fontos cél olyan helyi termék feldolgozé illetve helyi
termék elSallitasat célzé lizemek létrehozasa.

7 s

Gazdasagi alapokon lévé egyiittmiikodések dsztonzése

Az adottsagok és lehet6ségek fliggvényében a térség egészére értelmezhet6. A versenyképes,
innovativ fejlesztéseknél figyelembe kell venni az élelmiszer-feldolgozd agazat helyzetét, az itt mikods
lUzemek szlkségleteit és igényeit is. A térség jelent6s szamu lakossaganak a mez6gazdasag
jovedelemkiegészits forrast jelent, igy tobb helyen sziikség lenne mez6gazdasagi termékkel foglalkozd
termeld és értékesit6 szovetkezek létrehozasara.

Infrastruktirafejlesztés

Az infrastrukturafejlesztés a térség egész terliletére vonatkoztathatd, ugyanis az alapinfrastrukturak
kiépitettsége terén még vannak ugyan hidnyossagok (széles savu internet, gyorsforgalmi ut), azonban
ezek felszamoldsa nem létkérdés, de minden képen a gazdasagi fejl6dés motorja lehet. E beruhdzdsok
ugyan meghaladjak a LEADER program fejlesztési lehetGségeit, a lobbi és PR tevékenységben sziikséges
részt venni. Mindemellett igen fontos a turisztikai mikro régidk természeti kornyezetének megovasa és
fejlesztése is (Kisvarda, Dombrad, Tuzsér, Tiszamogyords stb.).

Hagyomanydrzésre épiil6 k6zosségi kezdeményezések erdsitése

A térségben miikods kdzosségek erbsitése és fejlesztése a stratégia egyik fontos pillére. A koz6sségek
altal végzett feladatok, elért eredmények kétségtelenil hozzdjarulnak a térség sikereihez
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ismertségéhez. A civil szervezetek szamara jelenleg elég szlk fejlesztési forras lehet6ségek allnak
rendelkezésre. igy fontos a LEADER program keretében olyan forrasok biztositasa melyek altal a civil
szervezetek eszkozallomany fejlesztése, program lehetfségeik bévitése valdsul meg.

Természeti adottsagokra alapozott turisztikai termék-fejlesztés

A FelsG-Szabolcsi térség rendelkezik azokkal a javakkal, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a turizmus,
mint alternativ lehetGségként gazdasagi megerGsddést szolgdljon. Nagy lehet6ség rejlik a tiszai
turizmus felélénkitésében, a kisvardai varfiird6, valamint a Rétkozi té koriili fejlesztésekben. Az el6z6
fejlesztési forrasoknak kdszonhetden a térségben létrejottek mar Uj szalldshelyek viszont a turisztikai
kiszolgald alapszolgdltatasok fejlesztése elengedhetetlen.
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5 Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

Térségiink telepliléseinek tobbsége egyértelmlen eléregedének mindsithet6. A 14 évesek
aranya a teljes populdciéban sehol sem éri el a 18 %-ot, ami a térség jovGje szempontjabdl hordoz
veszélyt. Magas a szakképzettséggel, illetve az iskolai végzettséggel nem rendelkez6k aranya, kevés a
diplomasok szama, azok kozott is kiilondsen kevés a gazdasagfejlesztés szempontjabol
elengedhetetlenil fontos végzettségliek szdma. A munkavallalék, illetve a kdzépiskolai tanuldk kozott
magas az ingazok aranya. A munkavallaldk elhelyezkedését neheziti, hogy a térség kozlekedéshaldzata
csak részben alkalmas az ingazasra.

Kisebbségek kozil a térségben gyakorlatilag csak a cigdny kisebbség van jelen. Viszonylagos
nagy aranyuk altalanos jelenség a telepiiléseken, szamaranyuk folyamatosan né, elsésorban a fiatalabb
korosztaly korében. A jelenség oka a hagyomanyokon tul, a szocidlpolitikai ellatdsok rendszerére
vezethetd vissza. A magas arany ellenére a telepszerl kérnyezetben é16 csalddok szama elenyészé. A
cigany kisebbség korében kiilondsen magas a munkanélkiliség, melynek f6 oka a képzetlenség, de
egyes tdrsadalmi korilmények, folyamatok tovabb rontjak a helyzetet. A kisebbség asszimilaciéjanak,
minden érintett elutasitja, igy nem hatékony.

Az esélyegyenlGség érvényesitése megjelenik a jelen stratégidban, hiszen minden prioritasban
és intézkedésben megjelenik a diszkriminaciomentes mikddés biztositasa. A tervezés folyamdn a
kialakitott kozosség Osszetétele figyelt arra, hogy nagyobb esélyt kapjanak ezek a célcsoportok
érdekeik érvényesitésére. Masrészt a kialakitott stratégia soran arra kell térekedtiink, hogy a
célcsoportok tagjai:

o minél nagyobb szdmban kapjanak informaciot a tervezés folyamatardl,

e minél nagyobb szdmban vegyenek részt a tervezésben,

e a célcsoport versenyképességét, helyzetét, életkorilményeit érdemben javitsdk a
stratégia intézkedési,

e valamint személyre szabott, specialis igényeket kielégit6 intézkedések jelenjenek meg.

Az esélyegyenlGség biztositdsdnak célcsoportjai a kévetkezdk:

e nbk

e roma szarmazasuak

o fogyatékkal él6k

o mélyszegénységben él6k

e hatranyos helyzetben éI6 gyermekek, fiatalok

e munkaerd piac szempontjabdl hatranyos helyzetlek: tartés munkanélkiiliek, palyakezdé
fiatalok, 50 évnél id6sebb munkavallaldk, alacsony képzettségliek

o gyermekiiket/gyermekeiket egyedul nevel6k

A Fels6 — Szabolcsi LEADER HACS az esélyegyenlGség jegyében a legfontosabbnak a
mélyszegénységben és hatranyos helyzetben él6 gyerekek felkarolasat, mentalis, lelki gondozasat
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tartja fontosnak. Célunk olyan intézkedések megalkotasa, amelyek a tehetséggondozast, hatranyos
helyzetl fiatalok lelki tdmogatasat célozza (pl. drogprevencids el6adasok, lelki segitséget nyujtd
el6adok el6adasai, gyermekfoglalkozasok, stb.).

A 2007-2013-as id&szakban tobbszor tdmogatdsban részesiiltek egyhazi szervezés( csaladi
napok, csaladi hetek, civil szervezetek altal szervezett gyermek- és ifjusagi taborok. Ezen programok
tdmogatdsat mindenképpen folytatni kivanjuk, emellett a tehetséggondozast tliztiik ki célul az
esélyegyenlGség jegyében.

Ezen kivlal az dltalunk tervezett célok, célteriiletek pontozdsi rendszerét uUgy kivanjuk
kialakitani, hogy a hatranyos helyzetli csoportokba tartozdé pdlyazék, vagy azokat alkalmazdk
sulyozottabb pontszamokat kaphassanak. Ez mar korabban is igy volt, ugyanakkor a megvaldsitas
nyomon kovetése soran is szigoribban oda kell figyelniink arra, hogy a viéllalt célok mennyiben
valdsultak meg a palydzathoz képest.

5.2 Koérnyezeti fenntarthatosdg

A fenntarthaté fejl6dés alapvetd horizontdlis célja a stratégidanak. Fontos alapelvnek tartjuk,
hogy addig a mértékig hasznalhatjuk természetes kdrnyezetiink er6forrdsait, amig nem sértjiik annak
eltarté-képességét. A gazdasagi fejlédést a tdrsadalom fenntartasdnak, a kornyezet hasznalatdnak
eszkozeként jelenitettik meg.

A térség altaldnos kornyezeti dllapota viszonylag jé. Jelent6sebb kornyezeti terhelést jelenté
ipari tevékenység nincs, illetve az Gizemek megfelel§ technoldgidval rendelkeznek. A kdérnyezeti allapot
romlasanak jelenleg két f6 oka van: a mez6gazdasagi termelés tulzott, nem 6sszehangolt
vegyszerfelhaszndldsa (amelynek csdkkentésére jé példa volt a 2007-2013-as id&szakban az ,, Integralt
elektronikus idGjaras-el6rejelz6 rendszer kiépitése” targyu intézkedésiink.), valamint a kommunalis
szilard és folyékonyhulladék nem megfelels kezelése.

Talajszennyezettség egyes iparteriileteken pontszerlien szennyezett, a telepilési
folyékonyhulladék a legjelentGsebb talajszennyezé forras.

Légszennyezés szempontjabdl kedvez6 képet mutat a térség, helyi szennyezé forrasok
gyakorlatilag nincsenek.

A klimavaltozas mar érinti a térséget, amit a sulyosbodo aszalyos id&szakok, a szélsGségesebb
id6jarasi viszonyok mutatjak. A klimavaltozas a mez6gazdasagi termelést érinti legszembet(in6bben
(gyimolcstermés teljes lefagyasa 2007-ben).

Célunk, hogy a kornyezet karosoddsat, a jol megfontolt intézkedésekkel meg tudjuk el6zni.
Eppen ezért a kdrnyezeti szempontokat figyelembe kell venniink az intézkedések kialakitdsanal, és a
fejlesztési dontéseink egyik vezérfonala is lesz a fenntarthatdsag kérdése. A tervezés folyaman
meghatarozd célpont volt, hogy a jelen és jov6 generaciok létfeltételeihez sziikséges természeti és
épitett kornyezet minGségét, értékeit megdrizzik.

Kornyezeti fenntarthatésagot célzé intézkedésiink a 2007-2013-as idészakban is volt mar. Az
egyik ilyen ,Megujuld energiaprogram” cimmel keriilt meghirdetésre. Az intézkedés keretén belll
éplletszigetelés, kilsé nyilaszardk cseréje, megujulé energia hasznositdsdhoz sziikséges eszk6zok
beszerzése, valamint az eszkozok telepitésének koltségei voltak elszdmolhatdak. Palyazhattak
mikrovallalkozasok és nonprofit szervezetek is.

Ezt a programunkat szeretnénk tovabbvinni a 2014-2020-as idGszakban, ugyanis népszeri
intézkedésnek bizonyult az el6z6 id&szakban, illetve nagyban hozzajarult a palydzok
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koltségmegtakaritasaihoz. Az igy megtakaritott koltségeket vallalkozasuk/szervezetik mikodésének
egyéb koltségeire tudjak forditani.

Masik fontos, térséglinket lefedé intézkedés volt a korabban emlitett ,Integralt elektronikus
id6jaras-el6rejelz6 rendszer kiépitése”, amely segiti a térség gazdait az ésszerld és Osszehangolt
vegyszerhaszndlatban.

A klimavaltozds eredményeként tapasztalt szélsGségesebb idGjarasi viszonyok hatdsdnak
kivédésére mar 2012-ben elkezdtik annak tervezését, hogy a térségben jégesb-elharitd rendszert is
kiépitlink. Ez a 2014-2020-as Vidékfejlesztési Program részévé valt, de fontosnak tartjuk beépiteni a
stratégidnkba is.
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6 A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A HFS tervezésében résztvevd térségi szerepldk, szerény beavatkozasi lehet6ségeikhez mérten,
mégis fontosnak tartottdk az innovativ elemek jelenlétét a vidékfejlesztés altaluk megfogalmazott
2020-ig tartd céljai kozott. Természetesen itt nem az innovdacié nagy orszagos projektjeinek a
kiegészitésére, vidéki, térségi szintre torténd igazitasardl van szé. Inkabb csak a térségben kialakult,
mara bevalt gyakorlatok hatékonyabba/ésszer(ibbé tételérdl, a helyi fejlesztéspolitika figyelmének erre
az elemre is fokuszalasardl lehet sz6.

Az egylttmikodésre Osztonzd, innovativ megkozelités Uj elemként jelenik meg a
stratégiankban (az intézkedésekben el6nyt élveznek az ilyen projektek). A korabbi tapasztalok szerint
a civil, vallalkozéi és kdzszféra szereplGi kozotti egylittmiikodési akarat, készség és tudas gyengesége
miatt, spontdn mddon nem tudtak kozos fejlesztések |étrejonni. Ezért szlikségesnek lattuk az
egylttm(ikodos fejlesztések 0sztonzését, segitését.

A stratégidnk egyik jelentds Ujitasa az innovativ mddok és mddszerek, illetve az innovacidknak
a gyakorlatban valé megjelenését célzottan 0Osztonz6 intézkedések megjelenése. Az innovacid
|étrejottét, taplalasat a térségi szerepl6k 6sszehozasa altal kivanjuk elérni ugy, hogy kiilonb6z6 hatterl
szervezeteket vonunk be. llyen 3. intézkedés (Gyermek- és ifjusagi taborok szervezése), amely csak
térségi szereplGkre épitve igyekszik szférdk kozotti kapcsolatot teremteni (6nkormanyzat és
vallalkozas, vagy civil szervezet és villalkozas, vagy dnkormanyzat és civil szervezet). Ezen tipusu
fejlesztések alapvetGen nagyobb kockazattal birnak a megvaldsulas, mind a finanszirozas terén, ezért
a HACS részérdl nagyobb tolerancidt igényel majd a palydzatok elbiraldsakor.

A vallalkozdsok termelékenységének és er6forras-hatékonysaganak fejlesztései korében kiilon
hangsulyt helyeziink az innovativ megoldasok elGtérbe helyezésére. Ezért elsGsorban az (j tipusu
elemek a kdvetkez6 intézkedésekben jelennek meg: 6. intézkedés (Mikrovallalkozasok tamogatdsa); 7.
intézkedés (Onkormanyzati vallalkozdsok gazdasagfejlesztése). Az intézkedések célja, hogy elsésorban
a mikro vallalkozasokat egyszeri technolégiai ugrashoz segitse, ezaltal innovativ infrastrukturalis
fejlesztések segitségével térségi szinten versenyképessé valjanak. Tovabbi cél még, hogy a mikro
vallalkozdsokat termelési folyamatainak anyag- és energiaintenzitasa csokkenjen; ezzel novekszik a
termelékenység és a versenyképesség, illetve fenntarthaté munkahelyek is |étrejohetnek.

A térségi mikrovalalkozoi szektor gyengeségére utal, hogy magas a tulélés alapu mikodéssel
jellemezhet6 vallalkozdsok ardnya. Egy ilyen bazisra épitve nem varhatd el, hogy a gazdasagi
novekedéshez torténd hozzajaruldsuk aranyban legyen a teljes vallalkozéi szektoron beliili magas
aranyt mutatd darabszamukkal, foglalkoztatasi képességlikkel. A HFS beavatkozas indokoltsagat is ez
adja: csokkenteni kell az alacsony versenyképességli, korszer(itlen eszkdzparkkal és tékehidannyal
kiizdd, tulélés alapu mikodéssel jellemezhet6 vallalkozasok ardnyat, lebontva a versenyképességiik
gatjat okozd tényezbket, és el kell mozditani azokat a hatékonysag-orientalt, majd innovacio fékuszu
m(ikodés felé. Kiegészitve a GINOP intézkedéseit, mind szélesebb kor szamara lehetévé tenni a
mikrovallalkozasa fejlesztését. igy a 6. intézkedésben (Mikrovallalkozasok tdmogatasa) alapvetSen az
Uj és innovativ, életképes gazdasagi tevékenységek 0sztonzését szeretnénk generalni.

A 7. intézkedésben (Onkormanyzati vallalkozasok gazdasagfejlesztése), azt a jelenséget
kivanjuk tdmogatni, amely a térség tobb 6nkormanyzatdnak mindennapi tevékenységében mar jelen
van a gazdalkodds, az altaluk |étrehozott gazdasdagi tarsasag révén. El szeretnénk érni tovabba, hogy az
Onkormanyzati vallalkozdsok ne csak egyedilalléan miikodjenek, hanem Osszefogva tudjanak
gazdasdgfejlesztést elérni. A projektnek Uj és az dnkormdanyzati vallalkozdsok tevékenységében

27



innovativ, életképes gazdasagi tevékenység 6sszehangoldsan, egymas kiegészitésén kell alapulnia ugy,
hogy esetleg kdzben kozos termelési egylttmikodést kapcsoljon Ossze. A kivalasztasi kritérium
alapelve, hogy elényt élvez az a projekt, amelyben egytittmikodésben valdsul meg.

A projektek indikativ pénzligyi tervének elkészitésénél, is elGtérbe helyeztik az ilyen,
innovativnak mondhaté intézkedéseket, e harom intézkedésre 6sszesen 300 millié forint fejlesztési
forrast allokdltunk, ami a teljes keretiink majdnem felét teszi ki.
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7 A stratégia beavatkozasi logikdja
7.1 A stratégia jévoképe

Olyan tarsadalmi és gazdasagi kornyezet kialakitasa a térségben, amely kihasznalva a logisztikai
és természeti adottsdgokat, épit a mez6gazdasdgi és kulturalis hagyomanyokra, versenyképes
szolgdltatast biztosit az itt él6 lakossdgnak, munkat és megélhetést biztositva a szakképzett munkaeré
szdmara, elGsegitve ezzel a lakossag életmindségének javuldsat és a fiatalok elvandorldasanak
megallitasat.

7.2 A stratégia célhierarchidja

A Fels6-Szabolcsi Leader kozosség daltal megalkotott jelen stratégia (HFS) egyértelmuen
lehet6séget biztosit arra, hogy a térség mind gazdasdgi, mind tarsadalmi szempontbdl folytassa
felzarkézasadt az EU-s dtlaghoz. Ez annak kodszonhet6, hogy a stratégia elsGsorban a térség
specifikumaihoz igazodik, tovabba figyelembe veszi a meglévé gazdasagfejlesztés egyéb programijait, a
turizmusban rejlé potencialt és a meglévé tag tarsadalmi ollé szlikitésének lehetGségét.

A helyzetfeltards és a SWOT elemzés megallapitasaibél eredben, az elfogadott offenziv
stratégia alapjan, két f6 célkitlizés fogalmazddott meg. Ezek ugyan visszakdszonnek a kordbbi
vidékfejlesztési stratégakbol, valtoztatni rajtuk azonban nem igazdn sziikséges, mivel célkitlizéseik a
madban is aktudlisak. Az el6z6ek végrehajtdsa sajnos nem hoztak atiité valtozast az itt él6k helyzetében,
kivéve talan az itt m(ikod6 egyhazak tdmogatdsa adott latvanyos valtozast a 2007-2013-as idGszakban,
a részikre juttatott egy milliard forintot meghaladd tamogatas hatdsara. Elmondhaté tehdt, hogy a
2013-ban felllvizsgalt, és elfogadott HVS-ben szerepld korabbi célkitlizések ma is érvényesek, a
LEADER HACS egészére vetitve, még akkor is, ha az elmult id6szakban valtozasok mentek végbe a
tarsadalmi és gazdasagi sziikségletekben, az igények és lehet6ségek bonyolult térségi rendszerében.

Az atfogd fejlesztési célok a gazdasagfejlesztésre koncentralnak, abbdl is elsésorban a
vallalkozasfejlesztésre (60 % a forraskeretbdl), igy jol lefedi a GINOP altal hanyagolt (maximun 5 millié
Ft.) mikrovallalkozasi tartomanyt és a térségi adottsagokbdl kiindulva a feldolgozdipari, a turisztikai a
szolgdltatasi fejlesztések megvaldsitasat osztonzik.

Az EMVA (VP) egyéb, nem LEADER programjaibdl finanszirozott fejlesztésekkel kiegésziilve,
valamint a mas fejlesztési forrasokbol (EFOP, GINOP, TOP stb.) tAmogatott térségi projektek, hozhatjak
a 2014-2020-as idGszakban, a térség joggal vart fejl6dését, felzarkdzasat.

A felsorolt tdgogatasi formak teljesen eltéré jellege, és a HFS-nek ezekre torténd rahatasanak
korlatozottsagabdl kifolydlag a stratégia csak érint6legesen foglalkozik veliik, inkdbb a tarsadalmi
igények és a tdmogatasi rendszerben lévs fehér foltok megsziintetésére koncentral.

A LEADER HACS altal lefedett térségnek ez a masodik olyan stratégiaja (HFS), amely sajat
felhasznalasu fejlesztési forrasokkal bir, és ezek a forrasok (609,45 millié forint) a fejlesztési
stratégiaban kijelolt fejlesztési célok megvaldsitasara fordithatoak. A stratégidban meghatarozott célok
az intézkedésekben javasolt fejlesztéseken keresztil megvaldsithatdk helyi hataskorben, a LEADER
szervezet irdnyitdsa mellet.

A 2007-2013-as tervezési idGszakra a HVS-ben megfogalmazott jovékép a maban is érvényes,
azaz habar 6sszességében kimutathaté némi fejlédés a LEADER HACS-ot alkotd telepiilések életében
(kivétel a zahonyi jaras teleplilései, amelynek mutatdi erGsen romlottak) ugyan ezt a jov6képet
kivanjuk elérni/megvaldsitani 2025-ig.
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2025-ig a térség civil szervezetei, vallalkozoi, és allami szervei kozotti egylittmUkodés és integracio

olyan szintjét érjiik el, amely lehet6vé teszi minél tobb egyéni és kozosségi kezdeményezés
O0sztOnzését és tamogatasat a térség gazdasagi és tarsadalmi fejl6dése érdekében.

A Stratégia f6 célkitiizései.

1

Helyi gazdasagfejlesztés

Helyi életminGség fejlesztése, kozosségteremtés

Az altalunk megfogalmazott célok alatdmasszak a stratégiaban megfogalmazott jovékép
eléréséhez vezetd utat, lehetGségeink korlatozott szintjén.

Helyi gazdasagfejlesztés. A gazdasdgfejlesztés minden fejlesztési stratégia alfaja és dmegaja.
A gazdasdg allapota, a térség elmaradott helyzetének legjelentésebb elGidézdje, igy minden lehetd
madon a helyi gazdasagfejlesztés érdekében kell cselekedniink. Ez a stratégia legfontosabb célkit(izése.
A javasolt intézkedések, ezen bellil az 6sztonozni kivant vallalkozéi egyluttmikodések tamogatasa
nagymértékben lenditheti el6re a térség gazdasagdt. Itt természetesen a mikrovallalkozasok
fejlesztésére, megerGsodésére gondolunk, eddig fel nem tart szinergidk |étesitésével. A
helyzetfeltarasbdél adodik, hogy a munkaerS képzettségének fejlesztése, a fejlett technolégiai tudas
el6segitése, javitani fogja a térség versenyképességét, a foglalkoztatasi szint ndvelését. EIGnybsebb
tdmogatasi feltételek biztositasa a fejletlenebb zdhonyi jards telepilésein megvaldsuld projekteknek
esetében valik fontossa. A korabbi években, f6ként a cidnszennyez&désig, jelentés maganbefektetést
is vonzo a Tisza folydra alapozott turisztikai kinalat mara mar nem csak hazank hatdrai k6zo6tt népszerd.
E folyamat tovabbi erGsitése és a kindlat ,szakositdsa” révén, a keresletet is serkentl eszkozok
alkalmazasaval, névelhet6 a térségi turisztikai potencial. A térségben jelen vannak a valéban jelentds
torténelmi és kulturalis értékkel biré elemek, ezek szinvonalas és integralt bemutatdsara valo6 térekvés
megfelel a turisztikai trendek elvarasainak, és része a megye fejlesztési programjanak (TOP), tovédbba
jol kiegésziti a jelentds kisvardai turisztikai fejlesztéseket is.

Helyi életmindség fejlesztése, kozosségteremtés. Ez a célkitlizés jogos és a létezd tarsadalmi
igények megolddsan keresztiil kivan megfelelni korunk kihivdsainak. Sikeres megvaldsitdsa
nagymértékben hozzdjarulhat a népességmegtartd képesség erGsitéséhez, az életszinvonal
emelkedéséhez. A célkitlizés programjaiban tamogathato fejlesztések jol kiegészitik mas operativ
programok keretében tamogathatd ilyen célu fejlesztéseket (TOP, EFOP stb.). A stratégia e f6
célterlilete szamos humdn teriletet oOlel fel: egészségiigy, szocialis infrastruktura, kozoktatasi
infrastruktira és informacios tarsadalom, valamint ebbdl adéddan nagyszamu tamogatasi lehetGséget
is biztosit, azonban el6re lathatdan a rendelkezésére allo forrasok nem fogjak tudni adekvat mddon
kezelni az igényeket. El6nyGsebb tamogatasi feltételek biztositdsa a fejletlenebb zdhonyi jaras
teleplilésein megvaldsuld projekteknek van biztositva. A kozosségteremtés, nagyobb egy-egy
akkumulalodé probléma koré formalddo kozosségeket latja/lattatja kiemelten, ezzel a civil szektor
megerdsodését szeretné elérni. A civilek mind nagyobb szerepvallalasan keresztiil, akar a telepilések
kornyezetbarat fejlesztéseinek sziikségességét és mddjat, vagy a kozegészség allapotat javitani kivandk
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torekvéseit teheti tdmogathatdva. Eszkoze a civil szektor kezdeményezéseinek tdmogatasa ugy, mint
a kozosségformald rendezvények tdmogatasa, kozosségi terek létesitésének el6segitése, vagy az egyre
aktudlisabb kornyezettudatos élet népszer(sitése, de akar energia hatékony rendszerek
mUkodtetésére oktatas szervezése is.

Ssz. | Specifikus célok Eredménymutatok megnevezése Célérték

1. A gazdasagi aktivitds mikro szintjének | Az egy lakosra jutd iparizési ado 25 000 Ft.
erdsitése. 2020-ban

2. Idegenforgalmi latogatottsag Kereskedelmi szallashelyeken eltéltott | 8 000 db.
novelése. vendégéjszakak szama 2020-ban

3. A helyi hagyomany@&rzésre éplilé K6z6sségi attrakcidk szama 2020-ig 20 db.
kozosségek erdsitése.

4. Az egészségmegOrzés és Programmal érintett személyek 5000 f6
egészségtudatos életmadd
népszeruUsitése.

5. Hatranyos helyzetl emberek Programba bevont személyek 30 f6

foglalkoztatottsaganak novelése.

A specifikus célok indoklasa.

Ot specifikus célt fogalmazddott meg a Helyzetfeltards, a SWOT és a sziikségletek
megallapitasai alapjan. A specifikus célok sorrendje egyben rangsort is jelet. A sziikségletek
megallapitasaban legfontosabb célként a gazdasdgfejlesztés szerepelt a turizmussal, majd a tarsadalmi
megelégedést szolgaldak, igy kovetkezett a kdzosségteremtés, aztan az életminGség fejlesztése és
végll a hatranyos helyzet( csoportok felzarkdztatasa.

A gazdasagi aktivitas mikro szintjének erdsitése. Ez a specifikus célt a térség legégetSbb
problémajanak megoldasara, a jovedelmek (a csalddok megélhetése) fejlédése irdnyaba, az orszdgos
atlaghoz torténd felzarkdzas felé kivanja terelni a forrdsokat. Nem elhanyagolhatd hatasa a helyi
foglalkoztatottsdgra is, a munkaerd helyzetének javuldsara, tekintettel az alacsony foglalkoztatottsagra
és az ingazok hatalmas aranydra. Természetesen a sz(kds LEADER forrdsok aranyaiban ennek
jelent&sége viszonylag kicsi, mégis annyira fontos cél elérését szolgdlja, hogy elkeriilhetetlen megléte
a stratégia eszkdzrendszerében.

Idegenforgalmi latogatottsag noévelése. A turisztikai lehet6ségek kiaknazasa javithatjdk a
térség gazdasagi megerdsodését, amely hozzajarul a gazdasagi aktivitas mikro szintjének erésédéséhez
is. Nagy lehetGség rejlik a tiszai turizmus felélénkitésében is. A turizmus fejlesztése fontos feladat, a
HFS intézkedéseiben megtaldlhatdak ennek lehetdségei. Komoly I6kést adhat a térség idegenforgalma
szamara a kisvardai varfurdé fejlesztése, valamint a Rétkozi té korli fejlesztések.

A helyi hagyomanyGrzésre épiil6 kézosségek erdsitése. Gazdag a térség torténelmi és
néphagyomdnyokban. A telepiilések nagy része, kiildndsen a Tisza mentiek Arpad-korabeliek, valamint
jelent8s az épitett orokség is. A falusi értékek és életforma fennmaradasa, dpoldsa, megGrzésének
lehet&ségei, kozosségteremtés, ezeknek a tdmogatdsa minden rendezvényen, férumon eldjon, mint
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fontos helyi szandék. Megjelenése specifikus célként a stratégidban elkertlhetetlen, mint a masodik
legfontosabb fokuszteriilete a fejlesztési céloknak, a tarsadalmi elégedettség eléréséhez.

Az egészségmeglOrzés és egészségtudatos életmdd népszeriisitése. Gyengeségként
jelentkezik a SWOT analizisben a lakossag rossz jovedelmi-szocidlis és egészségligyi helyzete. Az ezzel
kapcsolatos tamogatasok hianya minden rendezvényen, forumon elGjon, mint fontos helyi szandék.
FGként civil kezdeményezésekre adott valasz, a tdrsadalom sajat fizikai és szellemi allapotanak
javulasat eredményez6 fejlesztési cél. Megjelenése specifikus célként a stratégiaban elkerilhetetlen,
ugyancsak a masodik legfontosabb fokuszteriilete a fejlesztési céloknak, a tarsadalmi elégedettség
eléréséhez.

Hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatottsaganak novelése. A harmadik fékuszterilete a
stratégianak a hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatdsanak kérdése. A munkanélkiliségi rata
szinte hdromszorosa az orszagos atlagnak, ami a munkaer6piacrél hosszutdvon kiesett széles
csoportokat jelenti, ide tartoznak a romak tilnyoma része, valamint az alacsony képzettség(iek, vagyis
nehéz helyzetben Iév6, mobilitdssal, specidlis adottsagokkal nem rendelkez6 tarsadalmi csoportok.
Ismételt munkaba allitasuk rendkivil nehéz és idGigényes folyamat. A HFS tervezése mar fékuszal a
hatranyos helyzetlek gondjaira, azonban a helyzet megolddsdnak kulcsa az oktatasban taldlhatd, ez
fogalmazddik meg e specifikus célban

Hagyomdnydrzés feltételeinek megteremtése. X

x

Tematikus rendezvénysorozatok tdmogatasa. X

Gyermek- és ifjusagi taborok szervezése. X X

Egészség meglrzési programok tamogatasa. X

Civil szervezetek eszkozfejlesztése. X

Mikrovallalkozdsok tamogatdsa. X

x

Onkormanyzati véllalkozasok gazdasagfejlesztése

Turisztikai fejlesztések tamogatdsa. X X

| 2| || e @ || ¥ | E

Hatranyos helyzet( csoportok oktatasa, képzése. X

=
)

Térségek kozotti egylttmikodés. X X

[EEN
=

Rovid Ellatasi Lanc (REL) létrehozasanak tamogatasa. X

=
b

Mini ,Farm” program beinditasa. X

EMVA LEADER forrasbdl finanszirozott

I:I Egyéb Operativ Programbdl tervezett megvaldsitas



8 Cselekvési terv

8.1 Azintézkedések leirasa

A Helyi Fejlesztési Stratégia tartalmazza a Fels6-Szabolcsi LEADER HACS altal lefedett 28
telepuilésre vonatkozd fejlesztési elképzeléseket, ennek alapja a mar meghatarozasra keriilt kozéptava
—2020. év végéig terjedd idGszakra vonatkoz6 — stratégiai célok elérése.

Figelembe vettiik a legégetSbb térségi problémak megoldhatdsagat, a sz(ikos forraskeretet, a
LEADER HACS-nak a teljes fejlesztési folyamatokba torténé beavatkozasi korlatait, a lehatarolast mas
operativ programoktdl (VP, GINOP, TOP, EFOP), azaz hogyan tudjuk a leghatékonyabban felhasznali a
rendelkezésre all6 forraskeretet.

Figyelembe vettik a ,Projektotlet gydjtés” kampdny alatt beérkezett 99 db. 6tletet (Kisvardai
jarasbdl 69 db., Zdhonyi jarasbdél 30 db.).

Stratégiai céljaink elérése érdekében a kovetkezd intézkedések végrehajtasa sziikséges:

1. INTEZKEDES

1. Azintézkedés megnevezése:
Hagyomanydrzés feltételeinek megteremtése.
2. Specifikus cél:

A helyi hagyomanyG&rzésre épuls kdozosségek erbsitése.
3. Indoklds, alatamasztas:

Térségiink telepiléseinek tobbsége hatalmas torténelmi és kulturdlis hagyomanykinccsel
rendelkezik. Az itt él6 emberek méltdn biliszkék multjukra, hagyomanyaikra. E hagyomanyok apolasa
f6ként a civil szervezetek, egyhazak, dnkormanyzatok feladata. Ennek az orokségnek 3apolasat,
begy(ijtését, bemutatdsat és Digitalis Ertéktarban torténd megdrzését veszi célba az intézkedés. Az
intézkedés megalkotasanak alapja az e témakérben nagy szdmban beérkezett projektjavaslat, a
féorumokon elhangzottak, valamint a SWOT E4, E6, L4, L5, V7 megdllapitasai.

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

a. célteriilet. Tamogatni kell civil szervezeteket, egyhazakat vagy 6nkormanyzatokat, a helyi
hagyomdnyokat vagy nevezetességeket bemutatd  monografidk, kiadvanyok, filmek
megjelentetésében, makettek megalkotdsdban, elindulhasson a , hagyaték” gy(jtése, digitalizalasa,
katalogizélasa, Digitdlis Ertéktar létrehozasa céllal. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet
5. mellékletének 3. fejezete szerint a kovetkezd koltségtipusok szamolhatdak el: 7, 8, 12, 13, 14, 17.

b. célteriilet. TAmogatni kell azokat a civil szervezeteket, egyhazakat, amelyek a helyi
hagyomanydrzés feltételeinek megteremtésével, tovabbvitelével, kdzosségteremtéssel kivannak
tevékenykedni. A tdmogatdsban felhasznalhatd a tevékenység végrehajtdsdahoz sziikséges eszkdzok
beszerzése (akar tradiciondlis eszkozok is), kislépték( infrastruktura fejlesztése, szolgaltatasok
beszerzése és marketing. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet 5. mellékletének 3.
fejezete szerint a kovetkezd koltségtipusok szdamolhatdak el: 6, 7, 13, 14, 17.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds
A hagyomanyGrzés fogalomkorébdsl a kovetkezbkre iranyul az intézkedés: helytorténet
bemutatdsa, hagyomanyos berendezési targyak begy(jtése-bemutatdsa, tradicionalis viseletek
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begyl(ijtése-bemutatasa, népzenei hagyomanyok eszkdzeinek begyljtése-bemutatasa, kézmdlves
hagyomanyok eszkézeinek begy(ijtése-bemutatdsa, katonahagyomanyok megjelenitése.
Az intézkedés keretében tamogatott fejlesztések mas programbdl, ilyen formdban nem

tdmogathatdak.
6. A jogosultak kére:

Non-profit szervezetek, egyhazak, dnkormanyzatok.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek

e Tamogatasban az egylittmlkodés vezetdje részesiil, aki a palyazé.

o Az egylttm(Ukodésben részt vehetnek maganszemélyek, helyi 6nkormdnyzatok, helyi
egyhazkozségek, helyi vallalkozok.

o Az elkésziilt Digitdlis Ertéktar téritésmentesen keriil a helyi Ertéktar Bizottsagokhoz.

e A projekt eredményeként megvaldsuld fejlesztéseket téritésmentesen veheti igénybe az arra
érdekl6d6 kozosség. Megtaldlhatdak digitalis formaban a HACS honlapjan, a tAmogatottaknal,
helyi rendezvényeken vagy gyljteményekben.

e A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.

Jogosultsagi kritériumok

e A projektek csak egylttmikodésben valdsulhatnak meg.

o A HACS teriiletén bejegyzett, legalabb 2 éve itt székhellyel rendelkezé szervezet tamogathato.
A kivalasztasi kritériumok

e ElSnyben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.

e El6nyben részesil az a projekt, amely tébb mint két szervezet egyittm(ikédésen alapulva
hozza jarul a térség civil, egyhazi és dnkormanyzati 6sszefogdsanak erésédéséhez.

8. Tervezett forrds:
a. az intézkedésre allokalt forrds: 54 450 000,-Ft.

b. a tdmogatds ardnya: 85 % a kisvardai jarasban, 95 % a zahonyi jaradsban.
C. a projektméret korlatait: min. 200 000,-Ft., max. 2 000 000,-Ft.
d. a tamogatds mddja hagyomanyos.

9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév — 2018. II. félév.
10. Kimenetiindikdatorok
a. A tdmogatott projektek szdma: 28 db.
b. A projektekben résztvevd szervezetek szama: 56 db.

2. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

Tematikus rendezvénysorozatok tdmogatasa
2. Specifikus cél

Idegenforgalmi latogatottsag noévelése.

A helyi hagyomanyé&rzésre éplild kdozosségek erbsitése.
3. Indoklas, alatamasztds:
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Térségiinkben j6 hagyomanyai vannak kozosségformald rendezvényeknek (Ajaki lakodalmas
fesztival, Dombradi csiilkds napok, Liget néptanc fesztival stb.). Civil szervezetek kezdeményezésére
megjelentek az igényesebb kultura meghonositasat szolgalé rendezvények is (nyari akusztikus esték-
Zahony, Lonyay Kastély rendezvénysorozata-Tuzsér, stb.).

A civil szervezetek Osszefogva az ©nkormanyzatokkal megmutattak, hogy a tartalmas
szérakoztatas megszervezése sem lehetetlen, aranylag kis raforditassal. Ezek a kezdeményezések
nagyon hatékonyaknak bizonyultak, igy ezt folytatni érdemes. Visszatér$ problémadja szinte minden
rendezvény lebonyolitasanak, a fellépbk szinpadhoz kotottsége, és e szinpadok, valamint a kiszolgalé
felszerelési eszk6zok korlatozott szdma. Ezt térségi szinten kell fejleszteni. Az intézkedés célja e
rendezvények, rendezvénysorozatok tdmogatasa a jovSben is.

Az intézkedés megalkotdsanak alapja az e témakorben nagy szdmban beérkezett
projektjavaslat, valamint a SWOT E4, E9, Gy4, L4, L6, megallapitdsai.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

a. célteriilet. Tamogatni kell 6nkormanyzatokat mobilszinpad, és/vagy a rendezvényeket
kiszolgal6 felszerelési eszk6zok beszerzésében. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet 5.
mellékletének 3. fejezete szerint a kdvetkezs koltségtipusok szamolhatéak el: 7, 14, 17.

b. célteriilet. Tamogatni kell dnkormanyzatokat, civil szervezeteket és egyhazakat tematikus
rendezvénysorozat megszervezésében és lebonyolitdsaban. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm.
rendelet 5. mellékletének 3. fejezete szerint a kovetkez6 koltségtipusok szamolhatdak el: 12, 13, 14,
16, 17.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A helyi életmindség fejlesztése és a kozosségteremtés, mint a HFS egyik f6 célkitlizés nem csak
a civil szektor megerdsodését szeretné elérni. A tarsadalom mind szélesebb rétegeinek bevonasaval, e
rétegek kulturalis igényének kiszolgalasan keresztil lehet javitani az élet min&ségét, igy ez hozza azt a
hozzdadott értéket, amely a HFS-en keresztiil torténé tdmogatdssal jon létre. A mindségi kultdra iranti
igény is jelen van mindennapjainkban. llyen fejlesztési lehet&ségek nem jelennek meg mds tdmogatasi
forméakban. Egy-egy helyi kulturdlis rendezvény/fesztivdl megrendezése kivand esélyt ad a
kozosségteremtésre, tovabba ndvelné a helyi emberek identitastudatat.

Az intézkedés keretében tamogatott fejlesztések mds programbdl, ilyen formdban nem
tdmogathatdak.
6. A jogosultak kére:
Onkormanyzatok, non-profit szervezetek, egyhazkdzségek.
7. A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek
e Tamogatadsban az egylittmikodés vezetdje részesil, aki a palyazé.
o A projekt kizarélag minimum 3 Onkormanyzat egylttmiikédésben megvaldsulhat meg. (a.
célterilet)
e Aza. célteriiletre benyujtott palydzatokbdl maximum 2 db. tdmogathaté.
e Az egylttmikodésben részt vehetnek helyi civil szervezetek, helyi egyhazkozségek, helyi
vallalkozék, maganszemélyek.
o A Dbeszerzett mobilszinpad és a rendezvényeket kiszolgdld felszerelési eszkdzok

téritésmentesen keriilnek felhasznalasra az egylittmiikodésben résztvevék korében. (a.

célteriilet)
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o A projekt eredményekét megvaldsuld rendezvényeket téritésmentesen veheti igénybe a jelen
|év6 kozonség. (b. célterilet)
e A projekt keretében legalabb harom rendezvény valdosul meg. (b. célteriilet)
Jogosultsagi kritériumok
o A projektek csak egylittm(kodésben valdsulhatnak meg.
o A HACS teriletén bejegyzett, legaldbb 2 éve itt székhellyel rendelkezé szervezet tamogathaté.
A kivalasztasi kritériumok
e ElSnyben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.
e El6nyt élvez az a projekt, amely a rendezvényeket tobb telepllésem valdsitia meg (b.
célterilet)
8. Tervezett forrds:
a. az intézkedésre allokalt forras: 75 000 000,-Ft.
b. atdmogatds aranya: 85 % a kisvardai jarasban, 95 % a zahonyi jarasban.
c. aprojektméret korlatait: min. 5000 000,-Ft., max. 20 000 000,-Ft.  (a. célterilet)
min. 500 000,-Ft., max. 2 000 000,-Ft. (b. célterilet)
d. atdmogatds mddjat hagyomanyos.
9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév —2019. I. félév.
10. Kimenetiindikdtorok
a. Atdmogatott projektek szama: 19db.
b. Atamogatott kedvezményezettek szdma: 9 db. 5nkormanyzat.
c. Atamogatott kedvezményezettek szama: 10 db. civil szervezet.

3. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:
Gyermek- és ifjusagi tdborok szervezése.
2. Specifikus cél

A helyi hagyomanyGrzésre épiilé kozosségek erbsitése.

Az egészségmeglrzés és egészségtudatos életmdd népszerdsitése.
3. Indoklds, alatamasztads:

A gyerekek nyari tdboroztatasa jelenleg is zajlik térséglinkben, azonban ezeknek a tdboroknak
nincs tematikus jellege, valamint csak piaci alapon szervez6dnek. Ha a szll6k tematikus taborba
kivanjak kaldeni gyerekeiket, csak a HACS teriiletén kivilre tudjak ezt megtenni.

A térségi forumokon kideriilt, hogy tobb telepiilési ©6nkormanyzat, civil szervezet,
egyhazkozség, vallalkozas stb. rendelkezik nyari gyerektdbor szervezési tapasztalattal. Ugyanitt
fogalmazddott meg, hogy jelentGs szdmban vannak kihasznalatlan taboroztatasra kivaléan alkalmas
helyek a HACS teriletén, ahol komoly tematikus taboroztatds is lehetséges.

Az intézkedés célja tematikus tdborok tdmogatdsa a HACS teriletén belil, kiilonds tekintettel
a hatranyos helyzet(l gyerekek nyari tdboroztatasara, valamint erre utal a SWOT E2, E4, E9, L4, L6,
megdllapitasai.

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa
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Tamogatni kell dnkormanyzatokat, civil szervezeteket és egyhazakat a nyari tanitasi sziinetben,
tematikus gyerektaborok megszervezésében és lebonyolitasaban. A tAmogatasban a 272/2014 (XI. 5.)
Korm. rendelet 5. mellékletének 3. fejezete szerint a kdvetkezd koltségtipusok szdmolhatdak el: 13, 14,
16, 17, 18, 19.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A helyi hagyomanydrzésre épllé kozosségek erdsitése, valamint az egészségmegdrzés és
egészségtudatos életmdd népszerdsitése az iskolakoriak korében fontos célja a stratégianak. A
tarsadalom legszélesebb Osszefogdsan alapuld kezdeményezés eredményeként megvaldsuld gyerek- és
ifjusagi taborok (tematikus jelleggel), akar hatranyos helyzetliek szamara is, hozza azt a hozzaadott értéket,
amely a HFS-en keresztll torténd tdmogatassal jon létre.

Az intézkedés keretében tdmogatott fejlesztések mas programbdl, ilyen formaban nem
tdmogathatdak.

6. A jogosultak kére:
Non-profit szervezet, dnkormanyzat, egyhdzkozség.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek
e Tamogatasban az egylittm{kodés vezetbje részesil, aki a palyazo.
o Az egylttmikodésben részt vehetnek maganszemélyek, helyi onkormdnyzatok, helyi
egyhazkozségek, helyi véllalkozok.
o A projekt eredményeként megvaldsuld taborokat téritésmentesen veheti igénybe a taborozd.
e Egy projekt, egy csoport gyerek (legalabb 20 f6) legalabb egyhetes taboroztatasara iranyul.
o A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.
Jogosultsagi kritériumok
e A projektek csak egylttmikodésben valésulhatnak meg.
e A HACS teriiletén bejegyzett, legaldbb 2 éve itt székhellyel rendelkez6 szervezet tamogathaté.

A kivalasztasi kritériumok

e Elényt élvez az a palyazat, amely hosszabb idejd taboroztatast szervez.

e El6nyt élvez az a palyazat, amely nagyobb csoport tdboroztatdsat szervezi.

e El6nyt élvez az a projekt, amely hatranyos csaladdok gyermekeinek tdboroztatasat vallalja.

e Elényben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy kordbbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.

e El6nyben részesil az a projekt, amely tébb mint két szervezet egylittm(kodésen alapulva
hozza jarul a térség civil, egyhazi és 6nkormanyzati 6sszefogasanak er6sddéséhez.

8. Tervezett forrads:

a. az intézkedésre allokalt forras: 30 000 000,-Ft.
b. atdmogatds aranya: 85 % a kisvardai jarasban, 95 % a zahonyi jarasban.
c. aprojektméret korlatait: min. 500 000,-Ft., max. 1 500 000,-Ft.
d. atdmogatds mddjat hagyomanyos.
9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
2017. I. félév —2019. I. félév.
10. Kimenetiindikdtorok
a. Atdmogatott projektek szama: 20 db.
b. Tdmogatott kedvezményezettek gyermek szama: 400 f6,
ebbdl hatranyos helyzetii gyermek: 40 f6.
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4. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:
Egészségmeglbrzési programok tdmogatasa.
2. Specifikus cél
Az egészségmeglrzés és egészségtudatos életmdd népszerdsitése.
3. Indoklds, alatamasztas:
A helyi életminGség fejlesztése fontos célja a HFS-nek, amely nagymértékben hozzajarulhat a
népességmegtartd képesség erdsitéséhez is. E cél elérésének egyik eszkdze az egészségligyi prevencio.
Mar az el6z6 HVS végrehajtdsa sordn is voltak sikeres prevencids programjaink, OEP altal nem
tdmogatott szlirGvizsgalatok stb. Ezeknek a programoknak a folytatasa szerepel az intézkedésben, azzal
a kiegészitéssel, hogy a szlirévizsgalatokon tul egészség megl6rzs, az egészséges életmodra neveld és
tdmegsportolasi lehetfségek biztositasat is tervezi, valamint erre utalnak a SWOT E9, Gy8, VS,
megallapitasai is.
4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa
Tamogatni kell szlrdévizsgalatok szervezését és lebonyolitdsat, toOmegsport attrakciok
szervezését és lebonyolitasat, kondi-, sport-parkok létrehozdsahoz sziikséges eszkdzok beszerzést,
kisléptékl infrastruktura fejlesztését, szolgaltatasok beszerzését és marketinget. A tamogatdsban a
272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet 5. mellékletének 3. fejezete szerint a kovetkezd koltségtipusok
szamolhatodakel: 5, 6, 7, 13, 14, 17.
5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds
A tarsadalom legszélesebb Gsszefogasan alapuld kezdeményezés eredményeként megvaldsuld
egészségligyi prevencids programok a térség lakdi szamara adjak azt a hozzaadott értéket, amely a HFS-
en keresztil térténé tdmogatassal jon létre és kézzel foghatd életminéség javuldst eredményez. Az
intézkedés jol kiegésziti mas operativ programok hasonld célu fejlesztéseit, mint példaul az EFOP
1.8.1-VEKOP/15 kiirasai altal biztositott fejlesztési célokat.
Az intézkedés keretében tamogatott fejlesztések mas programbdl, ilyen formdban nem
tdmogathatdak.
6. A jogosultak kére:
Onkormanyzatok, non-profit szervezetek, egyhazkdzosségek.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek
e Tamogatasban az egylittm{ikodés vezetdje részesiil, aki a palyazo.
e Aprojekt eredményekét megvaldsulo szlirGvizsgalatokat, rendezvényeket vagy kondi-parkokat
téritésmentesen veheti igénybe a helyi kozosség.
o Az egylttmikodésben részt vehetnek helyi, a sportoldst is céljai kozott szerepeltetd
szervezetek, helyi dnkormanyzatok, helyi vallalkozok.
e A szlrbvizsgalatok, tomegsport attrakcidk, kondi-parkok haszndlata a tdmogatott
kozosségeknek téritésmentesek.
Jogosultsagi kritériumok
e A projektek csak egylttmU(ikodésben valdsulhatnak meg.
o Nem tdmogathatd az a sportegyesiilet, amely a Tao torvény rendelkezései alapjan is részesiil
tdmogatasban.
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e A HACS teriletén bejegyzett, legaldbb 2 éve itt székhellyel rendelkez6 szervezet tamogathatd.
A kivalasztasi kritériumok
e El6nyben részesil az a projekt, amely tobb résztvevét mozgdsit.
e Elényben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.
e El6nyt élvez az a projekt, amely a rendezvényeket tdbb telepiilésem valdsitja meg.
8. Tervezett forrads:
a. az intézkedésre allokalt forras: 40 000 000, -Ft.
b. atdmogatasardnya: 85 % a kisvardai jarasban, 95 % a zahonyi jarasban.
c. aprojektméret korlatait: min. 500 000,-Ft., max. 2 000 000,-Ft. (sport- és/vagy kondi-park
esetében a maximalis tdmogatds elérheti a 3 000 000,- forintot)
d. atdmogatds maédjat hagyomanyos.
9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév — 2019. I. félév.
10. Kimenetiindikdtorok
a. Atamogatott projektek szama: 16 db.
b. Tdmogatott sz(irévizsgalaton atesettek szama: 2000 f6.
c. létesilt legalabb 1 db sport- és/vagy kondi-park.

5. INTEZKEDES

1. Azintézkedés megnevezése:

Civil szervezetek eszkozfejlesztése
2. Specifikus cél

A helyi hagyomdnyd&rzésre épuilé kozosségek erdsitése.

3. Indoklds, alatamasztads:

A helyi életminGség fejlesztése fontos célja a stratégidnak. Hagyomanyosan a kilonbo6z6
tdrsadalmi csoportok érdekképviseletének felvallalasa torténik a civil szervezetek részér6l, olyan
teriileteken, amelyek kimaradnak az allam figyelmébél. A Helyzetfeltardas megallapitasaibdl kiindulva e
civilszervezetek szdma és az altaluk lefedett, megoldast igénylé tarsadalmi Osszefogds mértéke
alacsony a HACS terlletén,

Ko6z6sségi érdek ennek a civil tarsadalomnak a megerGsddése, igy ez a célja az intézkedésnek,
a szervezetek mindennapi tevékenységéhez sziikséges eszkdzok beszerzésének tdmogatasaval,
valamint erre utal a SWOT E9, Gy6, Gy7, L4, V7 megallapitdsai.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

Tamogatni kell civil szervezetek eszkdzbeszerzéseit, hogy a tdmogatasi forrasok lehetfséget
adjanak meger6sodésiikh6z, mind nagyobb kozosségi szerepvallaldsukhoz. Tamogathatd a civil
szervezetek mindennapi tevékenységének végrehajtasahoz sziikséges eszkozok, immateridlis javak
beszerzése, és marketing. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet 5. mellékletének 3.
fejezete szerint a kdvetkez6 koltségtipusok szamolhatdak el: 7, 8, 13, 14.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

A kozosségteremtés, mint egyik f6 célkitlizés a civil szektor meger6sodését szeretné elérni. A
civilek mind nagyobb tarsadalmi szerepvallaldsan keresztil lehet javitani az élet minGségét. A meglévé
non-profit szervezeteknek eszkdzokkel torténd elldtdsa/megerdsitése hozza azt a hozzaadott értéket,
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amely a HFS-en keresztil torténd tdmogatdssal jon létre. Ilyen fejlesztési lehet8ségek nem jelennek
meg mas tdmogatasi formakban.
Az intézkedés keretében tamogatott fejlesztések mas programbdl, ilyen formdban nem
tdmogathatdak.
6. A jogosultak kére:
Non-profit szervezetek, egyhazak.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek
e A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.
Jogosultsagi kritériumok
o Azeszkdzok beszerzése nem irdnyulhat helytérténet bemutatasara, hagyomanyos berendezési
targyak begydjtésére-bemutatdsdra, tradicionalis viseletek begy(jtésére-bemutatdsara,
népzenei hagyomanyok eszkozeinek begyljtésére-bemutatdsara, kézmdives hagyomdnyok
eszkozeinek begy(jtésére-bemutatdsara, katonahagyomanyok megjelenitésre.
e A HACS teriletén bejegyzett, legaldbb 2 éve itt székhellyel rendelkez6 szervezet tamogathaté.
A kivalasztasi kritériumok
e ElSnyben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.
e El6nyben részesiil az a projekt, amely tobb szervezet egylttm(ikodésen alapulva hozza jarul a
térség civil és/vagy egyhazi 6sszefogasanak er6s6déséhez.
8. Tervezett forrds:
a. az intézkedésre allokalt forras: 40 000 000, -Ft.
b. atdmogatds ardnya: 85 % a kisvardai jardsban, 95 % a zdhonyi jarasban.
c. aprojektméret korlatait: min. 200 000,-Ft., max. 2 000 000,-Ft.
d. atdmogatds mddjat hagyomanyos.
9. A megvaldsitas tervezett iddintervalluma:
2017. 1. félév —2018. II. félév.
10. Kimeneti indikdtorok
a. Atdmogatott projektek szama: 20 db.
b. A tdmogatott kedvezményezettek szama: 20 db. nonprofit szervezet.

6. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:
Mikrovallalkozdsok tamogatdsa.
2. Specifikus cél

A gazdasagi aktivitas mikro szintjének erésitése.
3. Indoklds, alatamasztas:

A gazdasag allapota a HACS-ot alkotd két jaras elmaradott helyzetének legjelentGsebb
el6idéz6je. Nem kérdés, hogy minden lehet6 mddon a gazdasdgfejlesztés érdekében kell
cselekedniink, amely a munkahelyek megtartasan tul a térségben él6k jovedelmi helyzetét is javitja.
Ez a térségi stratégia legf6bb célkitlizése lett, a beérkezett projektjavaslatok és a férumokon
elhangzottak alapjan, valamint erre utalnak a SWOT E1, E3, E5, E8, L1, L2, L3, L5, L7, L8, L9
megdllapitasai.
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Az intézkedés célja, hogy lehet6séget biztositson a vallalkozok szamara, olyan fejlesztések
végrehajtasara, amelyek hozza segitik 6ket tevékenységiik gazdasagos folytatdsahoz, tovdbba a sajat,
illetve az alkalmazotti foglalkozas fenntartasahoz, néveléséhez. Az intézkedés tovabbi célja Uj és
innovativ, életképes gazdasagi tevékenységek 0Osztonzése, vadllalkozdsok energia hatékony
m(ikodésének elGsegitése.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

Tamogatni kell termeld és szolgdltatd mikrovallalkozdsokat, amelyek non annex termékeket
allitanak el6, vagy szolgéltatast fejlesztenek. A tdmogatasban részesiilhetnek infrastrukturalis, és/vagy
eszkdzbeszerzésen alapuld fejlesztések, de akdr energetikai fejlesztések is. Kivételt képeznek azok a
mikrovallalkozasok, amelyek fejlesztései OEP altal finanszirozott tevékenységekre iranyulnak, valamint
akik italkimérést/italkereskedelmi vendéglatdi tevékenységet folytatnak és a fejlesztés is erre a
tevékenységre iranyul. A tdmogatasban a 272/2014 (XI. 5.) Korm. rendelet 5. mellékletének 3. fejezete
szerint a kovetkezd koltségtipusok szamolhatdak el: 6, 7, 8, 9, 13, 14, 17.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds
e Mikrovallalkozdsok tdmogatasa nem terjed ki arra véllalkozasra, amelynek fejlesztése Annex |
terméket el6allitd élelmiszer feldolgozasra iranyul. (VP)
e A mikro-vallalkozasok tamogatdsa nem terjed ki arra véllalkozasra, amelynek éves arbevétele
a mezbgazdasagi termelésbél meghaladja az 50 %-ot.(VP)
e Tdamogatasban indulé vallalkozasok nem részesiilhetnek.(VP)
6. A jogosultak kére:
Mikrovallalkozasok.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek

A fejlesztés csaladi lakohaz funkciot is betolts éplleten/épiletrészen nem valdsulhat meg.

A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.
Jogosultsagi kritériumok
e A HACS teriletén legaldabb 2 éve székhellyel, vagy telephellyel rendelkez6 mikrovallalkozas
tdmogathato.
e Nem f6allasu egyéni vallalkozé is jogosult tdmogatasra.
A kivalasztasi kritériumok
o El6nyt élvez az a pdlyazat, amely legaldbb egy Uj munkahelyet létrehoz.
e Elényben részesil az a projekt, amely kapcsolédik egy kordbbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdamogatott fejlesztéshez.
o El6nyt élvez az a pdlyazat, amelyben energiahatékonysag novelése szerepel.
e El6nyben részesiil az a projekt, amelyben a tdmogatast igényl6 minGségrendszerben vesz részt.
e El6nyben részesiil az a projekt, amely hozza jarul a térség vallalkozéi Osszefogasanak
erdstdéséhez, azaz egylttm(ikodésen alapul.
8. Tervezett forras:
a. az intézkedésre allokalt forrds: 210 000 000, -Ft.
b. atdmogatds aranya: 60% a kisvardai jards terlletén, 70 % a zdhonyi jaras terlletén
c. aprojektméret korlatait: min. 1 000 000,-Ft., max. 5 000 000,-Ft.
d. atamogatds mddjat hagyomanyos
9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév —2019. I. félév.
10. Kimenetiindikdtorok
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a. Atadmogatott projektek szama: 42 db.
b. A projektekben résztvevé vallalkozdsok szdma: 42 db.
c. Létesitett Uj munkahelyek szama: 2 db.

7. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

Onkormanyzati véllalkozasok gazdasagfejlesztése.
2. Specifikus cél

A gazdasagi aktivitas mikro szintjének er@sitése.
3. Indoklds, alatamasztas:

A térség tobb 6nkormdanyzatdnak mindennapi tevékenységében mar jelen van a gazdalkodas,
az altaluk létrehozott gazdasagi tarsasagokon, szocidlis szovetkezeteken keresztiil. Az intézkedéssel a
gazdasagi tevékenységet folytatd, de nem kimondottan profitorientalt vallalkozasok, meger&sitése
érhetd el.

Az intézkedés célja, hogy lehet6séget biztositson a vallalkozasok szdmdra, olyan fejlesztések
végrehajtasara, amelyek hozza segitik 6ket tevékenységiik gazdasagos folytatdsahoz, tovdbba a sajat,
illetve az alkalmazotti foglalkozas fenntartasahoz, noveléséhez. Az intézkedés tovabbi célja Uj és
innovativ, életképes gazdasdgi tevékenységek 0Osztonzése, vdllalkozdsok energia hatékony
m(ikodésének elGsegitése.

Ez a stratégia f6 célkit(izése, a beérkezett projektjavaslatok és a férumokon elhangzottak
alapjan, valamint erre utalnak a SWOT E3, E7 ES, L2, L3, L5, L7 megallapitdsai.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

Tamogatni kell termelé és szolgaltatd nonprofit gazdasagi tarsasagokat és szocialis
szbvetkezeteket, amelyek non annex termékeket allitanak elS, vagy szolgaltatast fejlesztenek. A
tdmogatasban részesilhetnek infrastrukturdlis, és/vagy eszkozbeszerzésen alapuld fejlesztések, de
akar energetikai fejlesztések is. Kivételt képeznek azok, amelyek ©nkormdnyzati kotelezd
feladatellatast végeznek, vagy a fejlesztés ilyen tevékenységre irdnyul. A tdmogatasban a 272/2014 (XI.
5.) Korm. rendelet 5. mellékletének 3. fejezete szerint a kovetkezd koltségtipusok szamolhatoak el: 6,
7,8,9,13,14, 17.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds

e A tamogatdsok nem terjednek ki arra vallalkozasra/szoc.szOvetkezetre, amelyek Annex |
terméket elGallito élelmiszer feldolgozasra irdnyulnak. (VP)

e A tdmogatdsok nem terjednek ki arra vallalkozésra/szoc.szovetkezetre, amelynek éves
arbevétele mez6gazdasagi termelésb6l meghaladja az 50 %-ot.(VP)

e A tadmogatdsok nem terjednek ki arra vaéllalkozasra/szoc.szOvetkezetre, amelynek az
onkormanyzat kozvetlen, vagy kozvetett tulajdoni részesedése — t6ke, vagy szavazati jog
alapjan — kiilén-kalon, vagy egylttesen sem haladja mag a 25 %-ot.(GINOP)

6. A jogosultak kore:

Helyi 6nkormanyzat altal létrehozott gazdasagi tarsasag, szocialis szOvetkezet.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek

e A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.

o A fejlesztés nem terjed ki kozosségi funkcidt ellato épilet felujitasara.
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Jogosultsagi kritériumok
e A HACS teriletén legaldbb egy lezart Uzleti évvel rendelkezd vaéllalkozas/szoc.szovetkezet
tdmogathato.
A kivalasztasi kritériumok
o EI6nyt élvez az a pdlyazat, amely legaldbb egy Uj munkahelyet |étrehoz.
e Elényben részesiil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.
e El6nyt élvez az a pdlyazat, amelyben energiahatékonysag novelése szerepel.
e El6nyben részesiil az a projekt, amelyben a tdmogatdst igényl6 mindségrendszerben vesz részt.
o El6nyben részesiil az a projekt, amely hozza jarul a térség vallalkozdi 6sszefogasanak
erds6déséhez, azaz egylittm(kodésen alapul.
8. Tervezett forrds:
a. az intézkedésre allokalt forras: 60 000 000,-Ft.
b. atdmogatds aranya: 60% a kisvardai jards teriiletén, 70 % a zadhonyi jaras terlletén.
c. aprojektméret korlatait: min. 2 000 000,-Ft., max. 10 000 000,-Ft.
d. atdmogatds médjat hagyomanyos.
9. A megvalésitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév —2018. II. félév.
10. Kimeneti indikdtorok
a. Atdmogatott projektek szdma: 6 db.
b. Létesitett Uj munkahelyek szama: 1 db.

8. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

Turisztikai fejlesztések tamogatdsa
2. Specifikus cél

A gazdasagi aktivitds mikro szintjének erdsitése.

Idegenforgalmi latogatottsag névelése.

3. Indoklds, alatamasztas:

Térségiikben ugyan jelen van a tdrizmus, de gazdasagi jelentGsége egyenlére elhanyagolhatd,
id&szakos jellegli, nagyobb részt csak Tiszai vizi turizmusra épll. A térség szerepldi Ugy érzik, hogy van
még benne fejlesztési potencial, tekintettel a kisvardai Varflird6 névekvé turisztikai szerepére, jelentés
fejlesztéseinek (8,5 milliard forint) kiegészitése szempontjabdl.

Az intézkedés célja, hogy a térség turisztikai kinalatat vonzdbba tegyik, a mar meglévd
turisztikai szolgéltatdsok fejlesztése &ltal, valamint erre utal a SWOT E2, E4, E6, E9, L4, L6, L7 Gy4, Gy7
megallapitasai.

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatdrozdsa

A teljes turisztikai agazatban tevékenykedé vallalkozdsok fejlédését kivanja elGidézni ez az
intézkedés. A mar eddig is bizonyitottan mikdddéképes turisztikai vallalkozdsok kindlatat szeretné
bdviteni, szinesiteni a termékpalettdjukat, piaci helyzetiiket er@siteni. Tamogatni kell meglévé
szallashelyek fejlesztését, szallashelyhez nem feltétlenlil kotott agroturisztikai, Okoturisztikai,
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lovasturisztikai, horgaszturisztikai, vadaszturisztikai, kerékpdaros turizmushoz kapcsolddod, vizi
turizmushoz kapcsolddd szolgaltatasok fejlesztését.

A tamogatasban részesilhetnek infrastrukturélis, és/vagy eszkozbeszerzésen alapuld
fejlesztések. Kivételt képeznek az Uj széllashelyek kialakitasat célzo fejlesztések. A 272/2014 (XI. 5.)
Korm. rendelet 5. mellékletének 3. fejezete szerint a kdvetkez6 koltségtipusok szamolhatéak el: 6, 7,
8,9, 10,13, 14,17.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds
o A mikro-vdllalkozasok tdmogatdsa nem terjed ki arra vallalkozasra, amelynek éves arbevétele
mezG6gazdasagi termelésbdl meghaladja az 50 %-ot.(VP)
e Tamogatasban induld vallalkozasok nem részesiilhetnek.(VP)
e Az intézkedés keretében tamogatott fejlesztések mas programbdl, ilyen formdban nem
tdmogathatdak.
6. A jogosultak kére:
Mikrovdllalkozasok, természetes személyek, nonprofit szervezetek.
7. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek
e A tamogatas Uj szallashely Iétrehozasat nem eredményezheti.

A fejlesztés csaladi lakohaz funkciot is betoltd épileten/épliletrészen nem valdsulhat meg.

A projekt célok indokoltak és megfelelnek az intézkedés altal meghatarozott céloknak.
Jogosultsagi kritériumok
e Csak olyan Ulgyfél tamogathatd, amelynek tevékenysége (nonprofit szervezet esetén
alapszabalyban rogzitett céljai kozott szerepel, természetes személy esetén a helyi
onkormanyzatnal nyilvantartasba vett) turisztikai szolgaltatod.
A kivalasztasi kritériumok
o El6nyt élvez az a pdlyazat, amely legaldbb egy Uj munkahelyet |étrehoz.
e Elényben részesil az a projekt, amely kapcsolédik egy korabbi UMVP, VP vagy valamely
operativ program keretében tdmogatott fejlesztéshez.
e EI6nyt élvez az a pdlyazat, amelyben energiahatékonysag novelése szerepel.
részt.
e El6nyben részesiil az a projekt, amely hozza jarul a térség vallalkozéi Osszefogasanak
erdsodéséhez, azaz egylittmikodésen alapul.
8. Tervezett forras:
a. az intézkedésre allokalt forrdas: 100 000 000, -Ft.
b. atdmogatasardnya: 60% a kisvardai jaras teriiletén, 70 % a zahonyi jaras teriletén.
c. aprojektméret korlatait: min. 1 000 000,-Ft., max. 15 000 000,-Ft.
d. atamogatds mddjat hagyomanyos
9. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma:
2017. 1. félév —2019. I. félév.
10. Kimenetiindikdtorok
a. Atdmogatott projektek szdma: 7 db.
b. Létesitett Uj munkahelyek szama: 1 db.
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9. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

Hatrdnyos helyzet(l csoportok oktatasa, képzése.
2. Specifikus cél

Hatranyos helyzetl emberek foglalkoztatottsdganak ndvelése.
3 Indoklds, alatamasztds:

A helyi életmindség fejlesztése, a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok tamogatasa fontos
célja a HFS-nek, amely nagymértékben hozzdjarulhat a népességmegtartd képesség erdsitéséhez a
tarsadalmi olld sz(ikitéséhez. E cél elérésének egyik eszkoze az oktatds, képzés, atképzés, amelynek
megszervezése ugyan térségi feladat, de tdmogatdsi forrdsa nem a HACS keretébdl valésul meg.

10. INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:
Térségek kozotti egylttmikodés.
2. Specifikus cél

Idegenforgalmi latogatottsag névelése.

A helyi hagyomanyG&rzésre épuls kdozosségek erbsitése.
3. Indoklds, alatamasztas:

Az el6z6 LEADER ciklusban mar sikeriilt a térség tobb teleplilésének részt vennie a , Térségek
kozotti egyuttmikodés” kozponti programjaban. A fejlesztésekhez tdmogatds semmilyen mas
forrasbdl nem volt elérhet6, mivel nem nagy 6sszegekrdl szélt, és csak térségi jelentéséggel birt (pl.
Dombradi kishajo-kikoté a Tiszan). Ezek a fejlesztések hasznosnak mondhatdak, viszont indokolt lenne
a tovabbvitellk, akar mint egy masodik ttem.

11.  INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:

Rovid Ellatasi Lanc (REL) Iétrehozdsdnak tamogatdsa.
2. Specifikus cél

A gazdasagi aktivitds mikro szintjének erdsitése.

3. Indoklds, alatamasztads:

Régi vagya fogalmazddik meg térségi szereplSinknek a Révid Ellatasi Lanc (REL) létrehozasanak
tdmogatasaban. Térséglink gazdainak nagy része hagyomdanyosan gylimolcstermeléssel foglalkozik,
viszont helyben nehezen tudtak értékesiteni a tulkinalat és a nyomott arak miatt. Tébbek k6zo6tt ez a
helyzet is indokolja REL-ek megjelenését a HACS teriletén.
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12.  INTEZKEDES

1. Az intézkedés megnevezése:
Mini ,Farm” program beinditasa.
2. Specifikus cél

Hatranyos helyzetl emberek foglalkoztatottsdganak ndvelése.
3. Indoklds, alatamasztds:

Mara mdar nem mukodik, de térséglinkben Komord székhellyel volt egy alapitvany, amely a
2000-es évek elején tamogatta a hatranyos csalddokat (palyazati forrdsok bevonasa nélkil), akik
rendelkeztek egy kis haztaji foldterilettel, de a miiveléshez mar nem volt indulé tékéjik. Az alapitvany
a csalddok igényeihez igazitottan, a haztaji gazddlkoddshoz sziikséges eszkozoket, vet6 magvakat,
vemhes allatokat stb. juttatott ezeknek a raszoruld csalddoknak. Ezt a nemes hagyomanyt kivanjuk
Ujraéleszteni a Mini ,,Farm” program beinditasaval.

Egyéb Operativ Programbdl tervezett intézkedések forrasai

A 9. és a 12. intézkedés megvaldsitdsanak forrdsa a Jardsi Hivatalok munkaligyi osztdlyai dltal
nyujtott tdmogatdsok célzott igénybevételével valdsithaté meg, tovdbbd a 9. intézkedésnél
figyelemmel kell lenni a GINOP intézkedéseire is, a nagyobb hatékonysdg elérése érdekében.

A 10. és 11. intézkedés megvaldsitdsanak forrdsa a VP dltal nyujtott tadmogatdsok célzott
igénybevételével valdsithato meg.

Mind a négy (9-12) intézkedés végrehajtdsa szempontjabdl kulcs fontossdgu a valds igényeken
alapuld oktatds minéségi megszervezése, valamint a célcsoportok gondos kivdlasztdsa.

8.2 Egyiittmiikédések

A HACS a HFS-ben erre a tervezési id6szakra nem fogalmazott meg térségek kozotti
egyuttmikodést nemzetkozi szinten, igy erre vonatkozdéan e dokumentum nem tartalmaz adatot.
A térségek kozotti egylttm(ikodés tervezett lehetGségeit a kovetkez6k szerint kivanja
megvaldsitani a stratégia.
1. Az egyittmiikodések tervezett témateriiletei: a térséget koruldleld Tisza folyd turisztikai
potencidljanak jobb kihasznalasa; helyi termékek és szolgdltatasok értékesitésének segitése;
térségeken ativel6 rendezvények szervezésének segitése (példaul: Szabolcsi vagta).
2. Specifikus cél:
e Természeti latvanyossagra épuls turizmus fejlesztése
e Gazdasagi kornyezet fejlesztése
e lovas turisztikai attrakciok tdmogatasa
e Térségeken atnyuld kozosségi kapcsolatok fejlesztése
3. Indoklds, alatdmasztas: Egyrészt az el6z6 hasonld projektekben szerzett jé tapasztalatok hatdsara,
masrészt a Helyzetfeltarasban és a SWOT analizisben is megfogalmazddott Belsé Gyengeségek (3. A
helyi termékekkel kapcsolatos kezdeményezések elszigeteltek, az ésszefogds nem jellemzé. 4. A térség
természeti adottsdgainak kiakndzdsdra nem elegendd turisztikai infrastruktura. 6. A hatékony térségi
marketing hidnya) helyzetének javitasa szempontjabél lennének hasznosak a projektek, harmadrészt
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bizonyos palyadzatokhoz tdmogatas semmilyen mas forrasbdl nem elérheté (nem nagy Osszegli
fejlesztések).

Az el6z6 LEADER ciklusban mar sikerlilt a térség tobb telepllésének (Dombrad, Tuzsér,
Fényeslitke, Tiszamogyords) részt vennie a , Térségek kozotti egytttm(ikodés” kdzponti kiirdsaiban.
Ezek a fejlesztések hasznosnak voltak, Férumokon megfogalmazddott, hogy indokolt lenne a
tovabbvitellik, akar mint egy masodik (item, vagy hasonléak mds tdmogatasi teriletek bevonasaval.

Hasznos fejlesztés volt a Vdasarosnamény-Gergelyiugornya — Tuzsér — Dombrad Tiszai
kempingek, kikot6k feldjitasa, ahol a projekt lehetGséget adott a résztvevéknek egylittm(ikodésben
megalkotni valamit, ami végil kihatott az egész Fels6-Tiszai vizi turizmusra.

8.3 A stratégia megvalésitdsdanak szervezeti és eljdardsi keretei

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi korok.

A Fels6—-Szabolcsi Vidékfejlesztési Egyesiilet 2008. janudr 15-én tartotta alakuld Ulését, az
Alapszabaly elfogaddsdra ekkor keriilt sor. Tehat kdozhasznu egyesiiletként jott létre, azonban a
torvényi szabalyozds id6kdozben megvaltozott és az Egyesilet mar nem felel meg a kodzhasznu
statusznak. F6  tevékenységi korei: vidékfejlesztés, kultira, sport, mdiemlékvédelem,
természetvédelem, kornyezetvédelem, egészségmegbrzés, szocialis tevékenység, oktatas-képzés, stb.

2. A HACS bsszetétele (elndkség, tagsag, munkacsoportok taglistdja név/szervezet, a HACS-ban
betoltott pozicio és a szakteriilet megnevezésével).
A Fels6 — Szabolcsi LEADER HACS 6sszesen 104 taggal alakult meg. A 24 tagtelepiilés 2014-ig
allandé maradt, az tizleti és civil szféraban voltak folyamatos valtozasok.
2014-ben, az EU 2014-2020-as id6szakara késziilve, a mar fent emlitett megyehatarokhoz valé igazodas
miatt 4 teleplléssel béviilt a tagtelepliléseink szama (24-r6l 28-ra).

Jelenleg 103 tagja van egyesiletiinknek, ebb&l 28 6nkormanyzat, 49 civil szervezet és
egyhazkozség és 26 Uzleti szférat képvisel6 szervezet. Az Egyesililet a 93/2007.(VIIl.29.) FVM
rendeletben foglaltakat alapul véve harom tagozatot hozott létre: kdzszféra tagozat (tagsag 27 %-a),
civilszféra tagozat (tagsag 47,6 %-a), Uzleti szféra tagozat (tagsag 25,4 %-a).

Az Egyesiilet legf6bb dontéshozd szerve a Kozgylilés, amely évente legalabb egyszer Ulésezik.
Az llések id6pontjat az EInokség hatarozza meg.

A Kozgy(lés az EIntkség tagjait a Tagozatokon keresztil mingsitett tobbséggel, titkos
szavazassal, kozvetett valasztassal valasztja.

Az egyes Tagozatok legaldbb egy f6t delegalnak az EIndkségbe, azzal, hogy a Civil- és Uzleti
tagozat daltal delegdlt tagok aranya az Elndkségben minimum 60%-ot el kell érjen, mig a kozszféra
tagozat altal delegalt tagok ardnya az Elndkségben maximum 40% lehet. A tényleges adatok a
kovetkez6k: a kozszférat 31 %, a civil szférat 31 %, az lzleti szférat 38 % képviseli az EInkségben. Az
elnokség tagjai, a mindennapi elfoglaltsagaikon tul, szakmai tuddsukkal a kovetkez6 szakteriileteket is
képviselik eInokségi munkajuk soran:

Elnok: Martha Mihaly Tibor (kozszféra, - teriiletfejlesztési szakterdilet)
Elnokhelyettesek: Kozmané Kasza Veronika (kozszféra, - szocidlis szaktertiilet)
Katko Laszloné (lzleti szféra, - turisztikai szaktertilet)
EIn6kségi tagok: Kerekes Mikldsné (lizleti szféra, - kereskedelmi szaktertilet)
Szabd Laszlo (lzleti szféra, - kereskedelmi szakteriilet)
Koncz Imre (civil szféra, - szocidlis szaktertilet)
Abonyi Ferenc Rezsé (lizleti szféra, - mezégazdasdgi szaktertiilet)

47



Soltész Laszlo6 (lizleti szféra, - szdllitmdnyozdsi-logisztikai szaktertilet)
Rakadczi Andras (civil szféra, - teriiletfejlesztési szakteriilet)

Bezzegh Gabor (civil szféra, - szocidlis szakteriilet)

Téth Arpad (civil szféra, - témegsport szakteriilet, kézgazdasdgi szakteriilet)
Lukacsi Attila Laszl6 (kozszféra, - dllamigazgatdsi szakteriilet)

Bardi Béla (kozszféra, - tmegsport szaktertiilet)

Az egyesiilet egyéb tisztségviselGit titkos szavazassal, mingsitett szé6tobbséggel valasztja. A
tisztségvisel6k megbizatasanak id6tartama: 3 év, kivéve a Pénzligyi Ellen6rz6 Bizottsag tagjai, akiket a
kozgy(lés hatarozatlan id6re valaszt.

A kozgylilés az egyestilet m(ikodésének, gazdalkoddsanak és vagyonkezelésének ellenérzésére
Pénzligyi Ellen6rzé Bizottsagot valaszt.

A Pénzlgyi Ellen6rz6 Bizottsag csak a Kozgy(ilésnek alarendelt testiilet.
A Pénzlgyi Ellen6rz6 Bizottsag 3 tagu, az EInokot és kilon a két tagot a Kozgydilés valasztja, mindsitett
tobbséggel, titkos szavazassal, kdzvetlen valasztassal, hatarozatlan idére. Pénziigyi Ellendérz6 Bizottsagi
tagsagot kiils6 személy is betolthet. A Pénzligyi Ellen6rz6 Bizottsag tagjai:
Elnok: Daku Attila (kdzszféra)
Tagjai: Kalinak Jézsef (kozszféra)

Nagy Istvan (civil szféra)
A Pénzigyi Ellen6rz6 Bizottsag tevékenységérdl a bizottsag elndke a Kozgy(ilésen beszamol. Nem lehet
a Pénzlgyi Ellen6rz6 Bizottsag tagja és/vagy Elnoke az Egyesiilet EIndke, Elnokségi tagja vagy azok
kozeli hozzatartozdja.

Az Egyesiilet taglistaja szférdk szerinti bontasban:

Ssz  Szervezet Képviseli Telepiilés Betoltott
pozicié
1.  Ajak Onkormanyzat Kerekes Miklés Ajak tag
2. Anarcs Onkormanyzat Kalindk Jozsef Anarcs PEB tag
3. Benk K6zség Onkormanyzata Mészaros Lajos Benk tag
4, Dombrad Onkormanyzat Kozmané Kasza Dombrad Elndk
Veronika helyettes
5. Doge Onkorményzat Dr. Nagy Péter Doge tag
6. Eperjeske K6zség Onkormanyzata Pasztor Gabor Eperjeske tag
Fényeslitke Onkormanyzat Martha Mihaly Fényeslitke Elnok
Tibor
8. Gyorécske Onkormanyzat Batdri Ferenc GyG6rocske tag
9. Gyulahdza Onkorményzat Bardi Béla Gyulahaza Elndkségi
tag
10.  Kékcse Kdzség Onkormanyzat Szekeres Katalin Eva Kékcse tag
11.  Kisvarda Véaros Onkormanyzata Leleszi Tibor Kisvarda tag
12.  Komoré Kozség Onkormanyzata Farkas Bélané Komord tag
13.  Maéndok Onkorméanyzata Peko Laszlé Mandok tag

14. Mezéladany Onkormanyzata Ifj. Bartha Attila Mezdladany tag
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15.  Patroha Onkormanyzata Téth Sandor Patroha tag
16. Rétkozberencs K6zség Onkorm. Zborai Tiborné Rétkdzberencs tag
17. Szabolcsbaka Onkormanyzat Somogyi Laszlo Szabolcsbdka tag
18. Szabolcsveresmart Kozség Nagy Béla Szabolcsveresmart tag
Onkormanyzata
19. Tiszabezdéd Onkormanyzata Daku Attila Tiszabezdéd PEB Elnék
20. Tiszakanyar K6zség Onkormanyzat Hada Gyorgy Tiszakanyar tag 49
21. Tiszamogyorés Onkormanyzata Esik Balint Tiszamogyoros tag
22. Tiszaszentmarton Onkormanyzat Szlics Dezsé Tiszaszentmarton  tag
23. Tornyospalca Onkorményzat Lukacsi Attila Tornyospalca Elndkségi
tag
24.  Tuzsér Polgdrmesteri Hivatal Ferkovics Tibor Tuzsér tag
25. Ujdombrad Kézség Onkormanyzat. Kallai Andras Ujdombrad tag
26. Ujkenéz Onkormanyzat Dicsé Zoltan Ujkenéz tag
27. Zahony Varos Onkormanyzata Helmeczi Laszlo Zahony tag
28.  Zsurk Onkormanyzat Pdcsikné Vakula Zsurk tag
Agnes
- ovuszéRa ]
Ssz  Szervezet Képviseli Telepiilés Betoltott
pozicié
1. Ajak Ifjusagdért Kozhasznu Tormané Szabé Ajak tag
Kbzalapitvany llona
2. Anarcsi Gorog Katolikus Monostory Marcell Anarcs tag
Egyhazkozosség
3. Anarcs Polgarér Szervezet Téth Barnabas Anarcs tag
Anarcsi Reformatus Egyhdzkozség Didk Péter Anarcs tag
5. Dombrad SE Kozmané Kasza Dombrad tag
Veronika
6. Dombradi Reformatus Egyhazkozség  Sipos Kalman Dombrad tag
7. Réomai Katolikus Egyhazkozség Gyetko Laszlo Dombrad tag
Dombrad
8. Dombrad és Térsége Kossuth Egylet ~ Kozmané Kasza Dombrad tag
Veronika
9. Egyltt a Dogei Nyugdijasokért és Janvari Jézsef Doge tag
Megvaltozott Munkaképességliekért
10. Dogei Cigany Kisebbségi Onk. Rdézsa Jend Doge tag
11. Dogei Reformatus Egyhazkozség Terjékné Eszterhai Doge tag
Enikd
12. Eperjeskei Reformatus Egyhazkoézség Ivan Barna Zsolt Eperjeske tag
13. Egészség és Csaladvéds Egyesilet Drimbané Dr. Fényeslitke tag
Karaké Erzsébet
14. Fényes Kertészek és Kertbaratok Drimba Janos Fényeslitke tag

Egyesiilet




15. Fényeslitkei Reformatus Egyhazért Bezzeghné Fényeslitke tag
Alapitvany Ignéczi Aniké Agnes

16. Fényeslitke Sportegyesiilet Bakd Sandor Fényeslitke tag

17. Fényeslitkei Reformatus Bezzegh Gabor Fényeslitke Elnokségi
Egyhazkozség tag

18. Gyermekeink Jovéjéért Alapitvany Nagy Ferencné Fényeslitke tag

19. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Demendi Laszlé Kisvarda tag
Agrarkamara

20. Tisza-partjan Egyesilet Katko Laszld Kisvarda tag

21. Kisvardai Gorog Katolikus Grunda Janos Kisvarda tag
Egyhazkozség

22. Kisvardai Reformatus Egyhdzkozség Szazvai Laszlo Kisvarda tag

23.  Kékcsei Osszefogas Kdzhasznu Barati Ferenc Kékcse tag
Egyesilet

24. Hubertus Vaddsztarsasag Gubik Tibor Kékcse tag

25. Kékcsei Reformatus Egyhdzkozség Kolonte Zsolt Kékcse tag

26. Komordi Iskolaért és Ovodaért Markovics Attila Komord tag
Alapitvany

27. Komord Reformatus Egyhaz Szildgyi LaszId Komord tag

28. Mezbladanyi Reformatus Szabodné Kovacs Mez6ladany tag
Egyhazkozség Déra

29. Mandoki Reformatus Egyhazkozség Kozma Zsolt Mandok tag

30. Mandok Varos SE Peko Laszlo Mandok tag

31. ROAmai Katélikus Egyhdz Mandok Bodnar Imre Mandok tag

32. Patrohai Reformatus Egyhazkozség Koncz Imre Patroha Elndkségi

tag

33. Rétkozberencsi Reformatus Osz Andras Rétkodzberencs tag
Egyhdzkozség

34. Szabolcsbakai Reformatus Kisjuhdszné Barta Szabolcsbaka tag
Egyhdzkozség Katalin

35. Szabolcsveresmarti Gorogkatolikus Maté Csaba Szabolcsveresmart tag
Egyhazkozség

36. Tiszakanyari Reformatus Kantor Gabor Tiszakanyar tag
Egyhazkozség

37. Tiszamogyords Reformatus Egyhaz Ivan Barna Tiszamogyoros tag

38. Tiszamogyordsért Kulturalis Dr. N. Fodor Janos  Tiszamogyoros tag
K6zhasznu Alapitvany

39. Tiszaszentmartoni Reformatus Markus Laszld Tiszaszentmarton  tag
Egyhazkozség

40. Tornyospalcai Reformatus Szanté Jozsef Tornyospalca tag
Egyhazkozség

41. Nagy Sandor Kertbarati Klub Lakatos Bertalan Tuzsér tag

42.  Tuzsér Kozségért Kozalapitvany T6th Arpadné Torok Tuzsér tag

Emese
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43.  Tuzséri Reformatus Egyhaz Bodnar Rébert Tuzsér tag
44. Tuzsér Sportegyesilet Téth Arpad Tuzsér Elnokségi
tag

45. Baratsag Horgasz Egyesulet Mihaly Janos Tuzsér tag

46. Ujkenézi Reforméatus Egyhaz Nagy Istvan Ujkenéz PEB tag

47. Zahony Polgarvédelmi Korzet Gyenge Laszlo Zahony tag

Kbzalapitvany 51
48.  KIUT Térségfejlesztési Egyesiilet Rakéczi Andras Zahony Elnokségi
tag
49. Komordi nék Egyesiilete Jaszai Bélané Komord tag
- (Unmemsza ]

Ssz  Szervezet Képviseli Telepiilés Betoltott
pozicié

1.  KEREKES TUZEP KFT. Kerekes Miklésné  Ajak Elndkségi
tag

2.  ROYAL BUTOR Kift. Molnar Zsolt Ajak tag

3. Gégény Sandor Gégény Sandor Dombrad tag

4, JOANNAM Bt. Gégény Sdndor Dombrad tag

Krisztidn

5. Abonyi Ferenc Abonyi Ferenc Eperjeske Elnokségi
tag

6. OKO-HABE Kft. Abonyiné  Kantor Eperjeske tag

Anita

7. Keramik Bt. Szemjan Tibor Fényeslitke tag

8. Molnar Béla Molnar Béla Gyulahaza tag

9. Gyulahaza Sttode Kft. Tomcsa Zsolt Gyulahaza tag

10.  Szikszai Palinka Manufaktura Kft. Szikszai Kékcse tag

11. KEK BA-BO Bt. Barati Ferencné Kékcse tag

12. JUJO TRADE Kft. Juhasz Jozsefné Kékcse tag

13.  PALCA HUS KER Kft. Deutsch Pal Kisvarda tag

14. F6nix-Camping Bt Katkd Laszloné Kisvarda Elnokhelye
ttes

15. Katko LaszI6 Sandor Katké Laszlo Kisvarda tag

16. Szabd Bio Ker. Kft Szabé Laszlo Komord Elnokségi
tag

17. Szabd Tamas Szabd Tamas Komord tag

18. WORLD-TRANSIT Kft. Szabd Istvan Mandok tag

19. Frater Sandor Frater Sandor Mandok tag

20. T.T-TRANSKER Kft. Tar Tibor Pap tag

21. Karaszi Laszlo Kardszi Laszlo Patroha tag

22. Karaszi Tuzép Kardszi Laszloné Patroha tag

23.  KELET-TRANS 2000 KFT Soltész LaszIo Zahony Elnokségi
tag

24. Transit-Speed Kft. Szabd Ferenc Zahony tag




25. Tranzit Railway Zrt. dr. Szabo Ferenc Zahony tag

26. Takacs Karoly Tibor EV Takacs Kéroly Tibor  Anarcs tag

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa (szerkezeti abra segiti a
megértést).

Az Egyeslilet szervezeti felépitése:

KOZGYULES
(legfobb dontéshozo)
(kdzszféra) (civil szféra) (lizleti szféra)

Pénziigyi Ellendrzo Elnokség
Bizottsag

Elnok Elnok helyettesek

Munkaszervezet vezet6

Munkaszervezet

A HACS feladatai:

A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése, beleértve a projektiranyitasi
képességeik fejlesztését is.

A hatranyos megkilonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok
kidolgozasa a palydzatok kivalasztdsahoz, amelyek elkeriilik az 6sszeférhetetlenséget, a holtteher
vagy helyettesit6 hatdast, ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a szavazatok
legaldbb 50%-at allami vagy 6nkormanyzati koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsilé
partnerek adjak. irasos kivalasztasi eljards nem folytathato.

A palyazatok kivalasztdsa soran a kivalasztasi kritériumok Osszeallitasa és sulyozasa altal 6sszhang
biztositasa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégiaval, valamint a tdmogatas sziikségességének (a
palyazé ennek hidnyaban nem lenne képes megvaldsitani a projektet) mérlegelése, palyazati
felhivasok vagy folyamatban |évé projektbenyujtasi eljaras elGkészitése és kozzététele, beleértve
a kivalasztasi kritériumok meghatdrozasat és sulyozasat — megfeleld id6tartam biztositasaval.

Az elkészitett Helyi Fejlesztési Stratégia elfogadasa.

Tamogatasi kérelmek befogadasa és értékelése.

Palyazatok kivalasztdsa és a tamogatds Osszegének rogzitése, tovabba a jovdhagyas el6tt a
javaslatok benyujtasa a KU-hez a tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabol.

A palyazatok kivdlasztasa sordan Osszhang biztositdsa a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégiaval, e mUlveleteknek az adott stratégiai és célkitlizések és célértékek eléréséhez vald
hozzajaruldsuk révén.



8. A kozOsségvezérelt HFS és a tamogatott miiveletek végrehajtasanak monitoringja, és az adott
stratégidhoz kapcsolddd egyedi értékelési tevékenységek — fliggetlen szereplé altali —
végrehajtdsa.

A HACS tervezett szervezeti felépitése és eljarasrendje a stratégia megvaldsitasara (a megnevezések
alatti szamok a feladatok sorszamadt jelélik):

KOZGYULES
(legfébb dontéshozo)
(kozszféra) (civil szféra) (lizleti szféra)

4
Tervezé Koordinalé Csoport T
(1 £6 kozszféra) (1 6 civil szféra) (1 £6 tzleti szféra) ) Elnolfseg )
2 3 (Dontéshozo Testiilet)
.- 5 6
- - ” - '
- Phe ’
- - L 7
Munkaszervezet Helyi Biral6 Bizottsag Pl R
123 47 5 ) 7
a4 P L 7’
1 Pe ’
1 -7 .
X .| MVH elektronikus
Be?rkezett —= >7 | tamogatasi kérelem
kérelem -7 x°
timogatja nem timogatja
Kifizeté Ugynokség Iranyité Hatosag

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi kérének bemutatdsa az
utmutato 10. mellékletében felsorolt feladatokat figyelembe véve.

Kozgylilés: A legfébb dontéshozd szerv. Hataskorébe tartozik az alapszabdly, a fegyelmi és a
szervezeti és miikodési szabdlyzat megallapitdsa és mddositdsa, dontés tagsagi ligyekben, tagfelvétel,
tagkizaras lGgyében. Elfogadja az elndkség beszdmoldjat. Dont az egyesiilet mds egyesilettel valo
egyesillésének, szétvalasanak, valamint feloszlasanak kimondasardl. Hataskére az elndk, az
elndkhelyettesek, az elnokségi tagok, valamint a Pénzligyi Ellen6rz6 Bizottsag elndkének és tagjainak
megvalasztasa. Elfogadja az éves koltségvetést, illet6leg a koltségvetési beszamolot és az
egyszerUsitett mérleget, valamint az egyesllet éves tevékenységérdl, gazddlkodasardl szold
beszamoldt. Megallapitja a tagdij mértékét. Hatdskorébe tartoznak mindazok a kérdések, amelyeket
jogszabaly, vagy az alapszabdly a kozgyllés hataskorébe utal, illetéleg amelyeket a kdzgy(ilés a sajat
hatdskorébe von: A Helyi Fejlesztési Stratégia megalkotdsa kapcsan megvaélasztja a Tervez6 Koordinald
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Csoport (TKCS) tagjait és annak, valamint a Munkaszervezet hatdskérébe utalja a HFS elkészitését. Az
elkészilt stratégia-tervezetet és a végleges stratégiat elfogadja.

Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag: A kozgylilés az egyesilet mikodésének, gazdalkodasanak és
vagyonkezelésének ellen6rzésére Pénziligyi Ellen6rz6 Bizottsdgot vdlaszt. A Pénzlgyi Ellen6rzd
Bizottsag csak a Kozgyl(ilésnek aldrendelt testiilet. Feladata: az egyesiilet pénz- és vagyonkezelésének
vizsgalata; a tarsadalmi szervezetek gazddlkodasara vonatkozd jogszabalyok és egyéb kotelezd
el6irdsok betartasanak ellendrzése; tagdijak befizetésének ellendrzés; az éves mérleg felllvizsgalata; a
gazddlkodds célszer(iségének, szabalyszerliségének, az elSirdnyzott bevételek és kiaddsok
teljesitésének évenkénti vizsgdlata; a bizonylati fegyelem betartdsdanak ellendrzés; az egyesileti
vagyon megovdasa érdekében szikséges intézkedések megtételének ellenérzése; a miikodésével
kapcsolatos részletes szabdlyokat tartalmazé Mikddési Szabélyzat és Ugyrend elfogadasa. A HFS

tervezéséhez, elkészitéséhez kapcsolddd feladata nincs.

EInGkség: az egyesiletben betdltott feladatai és hatdskore:

e az egyesiilet napi ligyeinek vitele, az ligyvezetés hatdskorébe tartozé lgyekben a dontések
meghozatala

e abeszamoldk el6készitése és azoknak a kozgylilés elé terjesztése

e az éves koltségvetés elkészitése és annak a kozgy(ilés elé terjesztése

e az egyesileti vagyon kezelése, a vagyon felhaszndlasara és befektetésére vonatkozd, a
kozgylilés hatdskorébe nem tartozo dontések meghozatala és végrehajtasa

e az egyesilet jogszabdly és az alapszabaly szerinti szervei megalakitasanak és a tisztségvisel6k
megvalasztasanak el6készitése

e akozgylilés 6sszehivdsa, a tagsag és az egyesiilet szerveinek értesitése

e azelndkség dltal 6sszehivott kbzgydllés napirendi pontjainak meghatarozasa

e részvétel a kozgyllésen és valaszadas az egyesiilettel kapcsolatos kérdésekre

e atagsag nyilvantartasa

e azegyeslilet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb kdnyveinek vezetése

e azegyesiilet mikodésével kapcsolatos iratok megérzése

e az egyesiiletet érint6 megszlinési ok fenndlldasanak mindenkori vizsgdlata és annak
bekovetkezte esetén az e torvényben eldirt intézkedések megtétele

e az egyesilet torvényes és alapszabdlyszeri mikodésének biztositdsa és fellgyelete, a
kozgyllési hatarozatok végrehajtasa és a végrehajtas ellenbrzése;

e azegyesliilet rovid tavu fejlesztési programjanak meghatarozasa;

e azegyesiilet nemzetkdzi tevékenységének irdnyitasa, nemzetkozi kapcsolatainak szervezése;

o hatdskorébe utalt jogorvoslati kérelmek elbiralasa, illet6leg fegyelmi jogkor gyakorlasa,

e donthet mindazokban a kérdésekben, amelyeket jogszabaly, vagy az alapszabaly, illet6leg az
egyesllet

o kozgylilése a hataskorébe utal.

e Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezet6 kivalasztasa;

e aképvisel6t delegdlhat egyéb szervezetekbe;

e A HFS tervezéséhez és végrehajtasahoz kapcsolédoé Elnokségi feladatok:

e Palyazatok kivalasztdsa és a tdmogatds Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas el6tt a
javaslatok benyujtasa a KU-hez a tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabol.
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e A pdlyazatok kivalasztasa soran Osszhang biztositdsa a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégidval, e mlveleteknek az adott stratégiai és célkitlizések és célértékek eléréséhez vald
hozzajaruldsuk révén.

Munkaszervezet: Az egyesilet lgyintézését a Munkaszervezet latja el. A Munkaszervezet az
Egyesiilet Gigyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesilet tevékenységét segit6 iroda. Szervezeti
felépitése, feladatai, |étszama az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti
és M(kodési Szabalyzatban keriil meghatarozasra.

A Munkaszervezet munkdjat a hivatal vezet6jeként a Munkaszervezet vezet6 iradnyitja. A
Munkaszervezet vezet6 kivalasztasardl az EInokség gondoskodik.

A HFS tervezéséhez és végrehajtdsahoz kapcsolddo feladatai:

e A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtdsi kapacitdsainak kiépitése, beleértve a

projektiranyitasi képességeik fejlesztését is.

e A hatrdnyos megkilonboztetést6l mentes és atlathaté kivalasztasi eljards és objektiv
kritériumok  kidolgozdsa a  padlyazatok kivalasztdsdhoz, amelyek elkerilik az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesité hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy a
kivdlasztdsi dontések sordn a szavazatok legaldbb 50%-at dllami vagy oOnkormanyzati
koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsiilé partnerek adjak. rasos kivalasztasi eljaras
nem folytathato.

e A palyazatok kivalasztasa sordn a kivalasztdsi kritériumok Osszedllitdsa és sulyozasa altal
Osszhang biztositdsa a kozOsségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tédmogatas
sziikségességének (a palyazd ennek hianyaban nem lenne képes megvaldsitani a projektet)
mérlegelése, palyazati felhivdsok vagy folyamatban Iév6 projektbenyujtasi eljaras el6készitése
és kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsat és sulyozasat — megfelel6
id6tartam biztositasaval.

e Tamogatasi kérelmek értékelés el6készitése.

o A kozosségvezérelt HFS és a tdmogatott mlveletek végrehajtdsanak monitoringja, és az adott
stratégiahoz kapcsolédd egyedi értékelési tevékenységek — fliggetlen szereplé altali —
végrehaijtasa.

Tervez6 Koordindlé Csoport: A TKCs megalakitdsa a fejlesztési stratégia tervezésének,
megalkotasanak idGszakara szél. Jelenleg a Kozgy(ilés tett javaslatot arra, hogy 3 f6 a Munkaszervezet
alkalmazottai (Bodnar Janos, Fazekasné Szikora Agnes, Kun Lészl8) és még 3 f6 képviselje a 3 szférat az
Egyesiilet tagsagabdl. igy a Kozgylilés szavazta meg, hogy a TKCs tagjai legyen Klicsu Ferenc (Tuzsér,
Tuzsér Kozségért Kdzalapitvany) — civil szféra részérél, Helmeczi Laszl6 (Zahony Varos Onkormanyzata,
polgarmester) — kozszféra részérél, Molnar Béla (Gyulahaza, Molnar Tiizép) — (izleti szféra részérdl.

Ez a munkacsoport késziti el, viszi az elndkség elé, fogadtatja el a kbzgylléssel és nyljtja be az IH-nak
az elkészilt stratégiat.
A szerkezeti dbraban megjelolt feladatai a TKCs-nak:

e A hatranyos megkiilonboztetéstél mentes és atlathatd kivalasztasi eljards és objektiv
kritériumok  kidolgozdsa a  pdlyazatok kivalasztdsdhoz, amelyek elkerilik az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy helyettesité hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy a
kivalasztasi dontések soran a szavazatok legalabb 50%-at allami vagy ©nkormanyzati
koltségvetési gazdalkodd szervnek nem mindsiilé partnerek adjak. irdsos kivalasztasi eljaras
nem folytathato.
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e A palydzatok kivdlasztasa sordn a kivalasztdsi kritériumok Osszedllitdsa és sulyozasa altal
Osszhang biztositdsa a kozOsségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatas
szlikségességének (a palydzé ennek hianydban nem lenne képes megvaldsitani a projektet)
mérlegelése, palyazati felhivdsok vagy folyamatban Iévé projektbenyujtasi eljaras el6készitése
és kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsat és sulyozadsat — megfelel6
id6tartam biztositasaval.

Helyi Birald Bizottsag: A stratégia megvaldsitasanak idészakaban miikddé bizottsag, a tervezettek
szerint. Tagjait a Kdzgy(lés vélasztja meg. Altaldban a Kézgy(ilés donti el, hogy az EIndkség tagjai, vagy
az Egyesiiletben tisztséget nem bet6lts tagok kozil vélasztja ki a bizottsdg tagjait. Létszama maximum
7 f6 lehet. Osszetételiik aranyat tekintve, a kivéalasztasi dontéseknél legaldbb 50 %-ban allami
hatésagnak nem mingsiil6é partnerek adjdk a képviseltet a bizottsagban. A stratégia
végrehajtasa/megvaldsitasa id6szakara vonatkozd feladata a kidolgozott palyazatok értékelése és
kivdlasztdsa, tovabba a végleges jovahagyds el6tt a javaslataik megkildése az Iranyitd Hatdsaghoz a
tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabdl.

5. A palyazatok kivalasztasdval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok

bemutatasa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak teljesitésével7 (a folyamatabra segiti a
megértést).

A palyazati kiiras meghirdetését kovetben, a kotelez6 tirelmi id6 betartdsat utan, a palyazatot
az lUgyfél a rendeletben meghatarozott keretek kozott a LEADER HACS HFS-ében megfogalmazott
intézkedések vonatkozasaban nyujthat be, amelyet a stratégia a Cselekvési tervében foglal 6ssze. A
benyujtott palyazatok értékelését, illeszkedését a HBB végzi.

Helyi Biral6 Bizottsag:

Tagjai jelenleg még nem ismertek, de a Kozgy(ilés valasztja majd meg, amikor a Helyi Fejlesztési
Stratégia végrehajtdsa elkezd6dik, megjelennek az els6 palyazati kiirasaink. A HBB létszama maximum
hét fébol fog dllni, amelyben a kdzszféra képviselSinek ardnya nem érhetik el az 50 %-ot, tagjai az
egyesilet tagjai kozil kerililnek ki, de nem szerepelhetnek az elndkség vagy a PEB tagjai kozott. A
Kozgyllésnek lgyelnie kell arra, hogy a kiirdsoknak megfelel szakmai tapasztalata vagy képzettsége
minden HBB tagnak meglegyen, ugyanis feladatuk lesz a pdlyazatok kivalasztasa, a rendelkezésre allo,
az ugyfél altal benyujtott informdcidk alapjan, valamint a palyazatok értékelése/pontozasa és ezek
tdmogatasara, vagy elutasitasara torténd javaslattétel az IH felé.

Eln6kség (Dontéshozo Testiilet):

Tagjait szintén a Kozgylilés valasztja majd meg, amikor a Helyi Fejlesztési Stratégia
végrehajtasanak id6szaka kezd&dik el és megjelennek els6é palydzati kiirdsaink. A Kozgy(ilés donthet
akar ugy is, hogy az EIntkség tagjait nevezi meg Dontéshozd Testiileti tagjaiként, a szervezeti és
m(ikodési rendszerben még nem ismert felallitdsanak szlikségessége. Az EIndkség tagjai a kdvetkezdk:
Koézszférat képviseli: Martha Mihaly Tibor (elnok), Kozmané Kasza Veronika (elnékhelyettes), Lukacsi
Attila Laszl6, Bardi Béla.
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Civil szférat képviseli: Koncz Imre — Patrohai Reformdtus Egyhazkozség, Rakéczi Andras — KIUT
Térségfejlesztési Egyesiilet, Bezzegh Gabor — Fényeslitkei Reformatus Egyhazkdzség, Toth Arpad —
Tuzsér Sportegyesiilet

Uzleti szférdat képviseli: Katkd Laszloné — F6nix Camping Bt. (elndkhelyettes), Kerekes Mikldsné —
Kerekes Tlizép, Szabd Laszlé — Szabd Bio-Ker Kft., Abonyi Ferenc Rezsé — egyéni vallalkozd, Soltész
Laszl6 — Kelet-Trans 2000 Kft.

A kozpontilag benyujtott pdalyazat vizsgalata folyaman egyszerre kell a rendelet altal elGirt
kereteknek torténé megfelelést, illetve a HFS-ben a LEADER HACS altal megfogalmazott kritériumoknak
torténé megfelelést vizsgalni. A HFS-nek a f6 célkitlizéseket és intézkedéseket targyald része az,
amelyben a LEADER HACS meghatdrozza a tdmogatas alapjaul szolgald kivalasztasi kritériumokat,
feltételeket.

A HBB tamogatdé vagy elutasitdé dontéseit részletes indokldssal kell aldtdmasztani, ezért
kiemelten fontos, hogy a tamogatds, illetve az elutasitds ténye levezethet6 legyen a HFS-bél és a
palyazati kiirasbdl. Az elutasitott projektek indoklasa az lgyfél szamara tdmpontot jelent a késébbi
atdolgozdshoz és Ujra beadashoz, ezért azt részletesen ki kell dolgozni.

A HBB titkarsagi feladatait a HACS munkaszervezete latja el. Ahhoz, hogy a HBB dontéshozatala
hatékonyan és gyorsan torténjen az lilésekre a rendeletben, a palyazati kiirdsban és a HFS-hez torténd
illeszkedést bemutatd elGterjesztést készit a munkaszervezet. A munkaszervezet feladatkorébe
tartozik a beérkezett palyazatokrdl és a HBB dontéseir6l szélé nyilvantartasok, jegyz6kényvek
vezetése, el6készitése a dontéshozatalra, valamint az IH tdjékoztatdsa a HBB dontésérél.

Ahhoz, hogy a dontéshozatal érdekében megfelel6 mddon el6készitettek legyenek a
benyuljtott palydzatok, a LEADER HACS-nak széleskorl kommunikdciot kell folytatnia a benyujtasi
id6szak megkezdése el6tt az illetékességi teriiletén. Ehhez az is szlikséges, hogy az ligyfél ismerje a
HFS-t és az abban megfogalmazott célkitlizéseket, intézkedéseket és azonosan értelmezze a LEADER
akcidécsoport szereplGivel.

A megfelel6 informdcidszolgdltatashoz a HACS munkaszervezetének jél haszndlhaté honlapot,
Ggyfélszolgdlatot kell mikoddtetnie, valamint forumokat kell tartani a lehetséges ligyfélkor szamara.
Ezeket egészitik ki a tajékoztatd kiadvanyok, hirdetések, média megjelenések.

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitasat szolgalé human eréforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendd feladatok tiikrében.

Munkaszervezet: Harom f6bdl all, mindenki egyetemet végzett diplomds. A munkaszervezet
vezetd gépészmérndk végzettségl, az egyik vidékfejlesztési menedzser faipari gépészmérndk, a masik
teriilet- és telepulésfejleszt6 geografus és foldrajz tanar végzettséggel rendelkezik.

Madr a 2007-2013-as id6szakban is e harom f6 alkotta a munkaszervezetet, a kezdetektél fogva.
Mindenkinek van gyakorlata a stratégia megalkotasban, felllvizsgalatban és a végrehajtasban is. A
munkaszervezet minden tagja részt vett a kérelmek értékelésében, feldolgozasaban is.

Tervez6 Koordinalé Csoport (TKCs): Szintén harom f6ébél all, és a munkaszervezet
alkalmazottaival kiegésziilve készitik el a Helyi Fejlesztési Stratégiat. Tagjait a Kozgydlés valasztotta
meg. Mindhdarom szférat egy-egy f6 képviseli benne, tehat a kdzszféra ardnya nem éri el az 50 %-ot a
csoport Osszetételében. A HFS tervezésének végleges munkdjdban részt vett, meghivottként
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tanacskozasi joggal, Fazekas Tibor a Kisvarda és Térsége Szocialis Szolgalattdl, a Csalad- és Gyerekjoléti
Szolgalatot képviselve, mint csaladsegit6 szakember.

A kozszférat Helmeczi Laszl6, Zahony varos polgarmestere képviseli, aki informatikai
szakember, az lzleti szférdbdl lett megvalasztva polgarmesterré 2014-ben, vallalkozéi tevékenységét
jelenleg sziinetelteti. A civil szférat Klicsu Ferenc, a Tuzsér Kozségért Kozalapitvany részérél képviseli,
aki évtizedes, a kozm{(ivel6désben eltoltott szakmai tapasztalattal rendelkezik. Az (izleti szférat Molnar
Béla vallalkozé, a Molnar Tiizép, és faipari feldolgozd Uzem tulajdonosa/vezetGje képviseli
Gyulahazardl, aki korabban a Biralé Bizottsag tagja is volt.

A hatranyos helyzetl csoportok érdekeinek képviseletében, tanacskozasi joggal rész vesz a TKCs
munkdjadban Fazekas Tibor meghivott csalddsegit6, a Kisvarda és Térsége Szocidlis Szolgdlattdl.
Feladata az elkésziilt HFS nyers valtozatanak értékelése a hatranyos helyzetliek szemszogébdl,
valamint szakmai ajanldsok megfogalmazasa HFS véglege verzidjanak elkészitéséhez.

7. A mtukodeés fizikai feltételeinek bemutatasa.

A Fels6 — Szabolcsi LEADER HACS egy irodat mikodtet a HACS székhelyén, Fényeslitkén. Az iroda
Fényeslitke Kozséghdza épliletében taldlhatd, kiilon bejarattal rendelkezik. Két helyiségbdl all, amelyek
Osszesen 65 m2 alapteriiletliek. A kisebbik helyiség a munkaszervezet vezet6 iroddja, a nagyobban a
két munkavallalé dolgozik, de hdrom munkavallalénak is van hely kialakitva. Ebben a helyiségben
taldlhatd az irattdr is. Az irodaba torténG belépést elektronikus beléptetd rendszer szabalyozza,
kiépitett az elektromos tlizvédelmi rendszer és a betérésvédelmi rendszer is.

A megfelel6 informatikai hattérrel szintén rendelkezik irodank. A munkavallaléknak egy-egy irodai
szamitégépe van a megfelel6 hardware és software kdvetelményekkel (3,2 GHz P5 CPU, 8 GB RAM,
min. 240 GB SSD merevlemez, 1920x1080 monitor felbontas, 20 Mbit/s haldzati savszélesség; MS
Windows 10 operacids rendszer, MS Office 2013 irodai csomag). Rendelkezlink 2 db. fekete-fehér és 1
db. szines A/4 nyomtatéval, A/3 TWAIN-kompatibilis scannellel, digitélis fényképez&géppel, ZEBRA TLP
2844 etikett nyomtatdval, mobiltelefonnal, postafidkkal, datumbélyegzével, érkeztetG-bélyegzével,
cégbélyegzbvel. Minden munkavallalénak van sajat tulajdonu gépkocsija, amely sziikség esetén
rendelkezésre all (pl. helyszini szemlékhez, monitoring feladatok ellatasdhoz, férumok helyszinére vald
eljutashoz, stb.)

8. A miikédésre tervezett kéltségvetés szoveges alatamasztasa.

A mikodésre tervezett koltségek ugy lettek meghatarozva, hogy a tervezés, fejlesztési forrasok
felhasznalasanak és az utan kdvetés id6szakara a munkaszervezet gondtalanul tudjon m(ikédni. A 2016.
évben keriilt a legalacsonyabb keret meghatdrozasra, mivel a m(ikodési keretet csak a végleges
stratégia elfogadasa utan lehetséges igénybe venni, ami 2016. junius 10 utan felmerilé kiadasokat
feltételez. A rendelkezésre all6 fejlesztési keret 2019-ig kerliil lepalyaztatasra a 2020-as évben toérténik
az utdn kovetés monitoringdzas folyamata. EbbSl adéddan a miikddésre is 2020-ig hataroztunk meg
keretet, egyenletesen.

Ezek a mdkodési koltségek 3 f6 f6allasu alkalmazott (1 f6 munkaszervezet vezetd, 2 f6
vidékfejlesztési menedzser), személyi jellegli kiadasat (bér, jarulék), kikiildetéseinek koltségét, az iroda
bérleti dijat, nyilvanossag koltségei, és a m(ikodéshez sziikséges dologi jellegli kiadasokat fedezi.

Animacios kiadasokra 2016-2020 kozott egyenletesen mértékben terveztiink, mivel az el6z6
ciklusban folyamatosan végeztilk e feladatokat ezért nem feltételezheté nagyobb igény erre a
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tevékenységre a ciklus elején. 2020-ban is szlikségesnek latjuk az ilyen tipusi munkat a sikeres
megvaldsitas érdekében, igy az utolsd évre is terveztiink animacids tevékenységre kiadast.

84 Kommunikacios terv

A kommunikdcids tevékenység célcsoportja: az egyesiilet, kommunikacids tevékenyégét két
kiilonboz6 intézkedésben hatdrozza meg.

Egyik a megfelel6 nyilvanossag biztositdsa a LEADER tdmogatasok adta lehetGségekrél,
megmutatva milyen fejlesztéseket tudott generdlni ez a tdmogatasi forma térséglinkben, az elmult
id&szakban, ezaltal segitve a fejlesztési elképzelések beliltetését a jelenlegi tamogatdsi lehetGségeink
kozzé. Célcsoportja a térséglink tamogatdsok utan érdekl6d6 civil, lizleti és kozszféra szerepldi.

Masik kommunikaciés intézkedés f6 célja, a lehet6 legtobb informacié atadasa a palyazatott
szabalyozd jogszabalyokkal kapcsolatosan, annak érdekében, hogy minél tébb j6 minGségli palyazat
késziilhessen és valdsulhasson. Célcsoportja a térségiink palyazni kivand civil, lzleti és kozszféra
szerepl6i.

Kommunikdcids eszk6z6k bemutatdsa: A terv végrehajtdsa érdekében tobb eszkdzt is fogunk
hasznalni, mindig az aktudlis feladathoz a legmegfelel6bb és leghatékonyabb eszkozt kivanjuk
kivalasztani a kovetkezék kozdl.

¢ Amunkaszervezet dolgozéi munkaidében, a munkaszervezet irodai helységében folyamatosan, a hét

minden munkanapjan, egész évben fogadja az Ugyfeleket a vidékfejlesztést érinté barmilyen
kérdésben, igy a HFS- érint6 kérdésekben is.

e A helyszineken férumokat szerveziink elsGsorban a varosokban, igény esetén mas falvakban, és a

megjelenteknek személyesen adunk tajékoztatét az aktudlis informacidkrol.

e A 2014-2020-as iddszakra frissitett a kor igényeinek és technikai feltételeinek megfeleld

honlapot (www.felsoszabolcs.hu) lizemeltetiink.

o Jelenleg a leghatékonyabb informdacié aramlassal biré Facebook profilt is kivanunk
alkalmazni gyakori frissitéssel.

e frott sajté tekintetében elsGsorban, a térségiinkben kéthetente megjelend, a
haztartasokba ingyen eljutd Nexus Ujsagban, esetenként megyei napilapban kivanunk
hirdetni.

o Az el6z6 idGszak eredményeit a mar elkésziilt prospektusunkkal kivanjuk népszerdsiteni.

Dokumentumokhoz valé hozzdférés lehetésége: az aktudlis dokumentumokat (HFS, palyazati
dokumentaciok, stb.) a honlapunkon tessziik elérhetévé. Megfelel6 menipont alatt letdlthetd
formatumban. Esetleges kérdések tekintetében a munkaszervezet dolgozoi munkaid6ben, a munkaszervezet
irodai helységében folyamatosan, a hét minden munkanapjan, egész évben elérhetbek.

Kommunikdcids tevékenység felel6se: a kommunikacids feladatokért a munkaszervezet vezeté a
felels. Alapvet6en gépészmérnok végzettségli, ugyanakkor szakmai multjanak kdszénhetGen
rendelkezik megfelel6 kompetencidval.

Kommunikdcids tevékenység litemezése: a j6 kommunikacid alapja a megfelel6 Utemezés. A
kommunikacids intézkedéseinket a megjelen6 palydzatokhoz kell idGziteni. A megjelenés el6tt
tdjékoztatunk a LEADER tdmogatasi lehetGségekrél, megjelenést kdvetéen és a beadasi lehetGség
megnyilasa el6tt, a pdlydzatott szabalyozd jogszabalyokkal kapcsolatosan. Természetesen a nyertes
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palyazdkat sem kivanjuk magukra hagyni, az elszamolasi idGszakban is tovabb folytatjuk az informacio
atadasat.

Kommunikdcids tevékenység pénziigyi terve: a kommunikaciora szant pénzigyi keretet a teljes
id&szakra aranyosan kell meghatarozni, mivel a kommunikacié minden fazisa fontos és ardnyosan
hasonlé nagysagrend( koltségvonzattal rendelkezik.

8.5 Monitoring és értékelési terv

Az Egyesilet komoly er6feszitéseket tesz a kozvetlen és kozvetett eredmények
Osszegylijtésére. A HFS-hez kapcsolddd monitoring, a stratégia el6rehaladasanak, hasznossaganak és a
tervezett indikdtorok megvaldsuldsdnak vizsgdlatat foglalja magdba, tobb tipusi monitoring eszkozt
hasznalva.

A monitoring és értékelési tervek megvaldsitdsdhoz szilkség van egyfajta informatikai
rendszerre, amely az Ugyfél-, projekt és fejlesztési stratégiai szinten is képes az adatok gylijtésére,
rendszerezésére és elemzésére.

Hasznos adatforrds a terileti realfolyamatok mérésének alapjaul szolgald TelR, amely
folyamatosan biztosit adatokat, ez a rendszer csak a teriileti monitoring és értékeld tevékenységek
ellatdsahoz sziikséges informacids hatteret biztositja.

A monitoring és értékelés a stratégia teljes életciklusdra (2016-2020), annak 4 f6 szakszara (1.
tervezés, 2. végrehaijtas, 3. felllvizsgalati idGszak és 4. lezaras/értékelés) vonatkozik.

A monitoring tevékenység sordn a HACS tobbek kozott elemzi és értékeli a megvaldsitas
el6rehaladasat, az er6forrasok felhasznalasanak mértékét, a tevékenységek tervek szerinti
megvaldsitast, a tervezett indikatorok mutatdi meglétét a valdsagban, valamint a kivant tarsadalmi-
gazdasagi hatasok elérését is, ha azok méret6en megjelenithetéek.

Monitoring eszk6z6k

Megnevezés Leiras

Stratégia A projektkozi jelentések a HFS megvaldsuldsardl. A HFS el6rehaladasardl
el6rehaladdsardl késziilt 6sszefoglald jellegli két évi jelentést, mely magdba foglalja a
késziilt jelentések forras-felhasznalast, indikatorok teljestilését, a fenntarthatdsagot.
Helyszini szemlék Latogatas a projekthez tartozo tevékenységek helyszinén

(megvaldsult palyazatok), a projektek teljes korli megismerése

céljabal.
Kérddivek (online és A tagsdg szamdra készitett egységes kérddiv, mely segit mérni a HFS
nyomtatott) hatékonysdagat és a projektotletekhez, palyazatokhoz vald illeszkedést. A

vallalt indikatorok 6sszegylijtését és a tagsag aktivitasat,
egyuttmikodési szandékat, képességét, tarsadalmi hatast.

Onellenérzé lap Onértékelés eszkéze. Méri a HFS indikatorainak megvaldsulasat,
hatékonysag, forras-felhasznalas, animacios tevékenységek

eredményeit, sajat szervezeti és szakmaifejl6dést, fenntarthatdsagot.

A monitorig és értékelési terv végrehajtasa a Munkaszervezet feladata, amely a napi teend6k
soran végrehajthatd, kiilon forrast nem igényel.
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Az értékelések és a beszamoldk alapjan készult anyagok/eredmények kommunikalasa és

terjesztése az egyesiileten belll a tagsdganak torténé megkilldése altal valésulnak meg, valamint a

sajat honlapon torténd kozzététellel érik el a széles tarsadalmat.

Monitoring eszkdzok a stratégia megvaldsitasa alatt

Madszer

Vizsgalt témak

Eszkozok

Gyakorisag

Onellen8rzés  —
bels6 monitorig —
Onértékelés

HFS indikatorainak
megvaldsulasa,
hatékonysag, forras-
felhaszndlas, animacids
tevékenység eredményei,
sajat szervezeti és szakmai
fejl6dés, fenntarthatdsag.

Jelentések készitése,
onellenérzé lap,
kérdaiv

Evente, de
szlikség esetén
palyazati
id8szakonként

Projektértékelés

A stratégia megvaldsulasanak
meghatarozott id6pontokban
(el6zetesen, kdzben vagy a
befejezést kovetSen)
elvégzett részletes elemzése
mutatdszamok (indikatorok)
alkalmazdasdval, amelynek
célja a projekt egészére, vagy
egy meghatarozott
részteriletére vonatkozoan a
célelérés, a teljesitések, az
eredmények és a hatasok,
azaz a projekt
hatékonysaganak vizsgalata.
Ezen tilmenden az értékelés
célja a projekt egészének
atgondoldsa, mddositasok
kidolgozasa, kbvetkezé
projektek tervezésénél
figyelembe vehet§
tapasztalatok lesz(irése,
hatékonysag értékelése.

Kérdéivek, beérkezett
palydzatok elemzése,
illeszkedés vizsgalata,
interju, helyszini

szemle, statisztika és
beszamoldk készitése

Végrehaijtdsi fazisban,
lezard fazisban,
egyszer-egyszer

A vdllalt
indikatorok
megvaldsulasanak
vizsgdlata

Vallalt indikatorok

Kérddivek, beérkezett
palyazatok elemzése,
illeszkedés vizsgalata,
interju, helyszini
szemle, statisztika és
beszamoldk készitése

Végrehajtasi fazisban
évente, lezaro
fazisban egyszer
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Beérkezett
projektotletek és
palydzatok HFS-

Illeszkedés az atfogo,
specifikus célokhoz, illetve
intézkedésekhez, azok

Beérkezett
projektotletek,
palydzatok elemzése,

hoz valé stratégiai és intézkedési illeszkedés vizsgalata,
illeszkedésének jellegl elvarasaihoz statisztika és
vizsgdlata beszamoldk készitése

Palyazati
idGszakonként
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9 Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gitemezése (millié Ft)

‘ Forrds: EMVA LEADER 19.2 alintézkedési

1 |[HagyomanyGrzés feltételeinek 0 30 24,45 0 0 54,45 8.9
megteremtése.

2  [Tematikus rendezvénysorozatok 0 30 25 20 0 75 12.3
tdmogatasa.

3  [Gyermek- és ifjusagi taborok szervezése. 0 15 15 0 0 30 4.9

4  |[Egészségmeglbrzési programok 0 20 20 0 0 40 6.6
tdmogatasa.

5 [Civil szervezetek eszkozfejlesztése. 0 20 20 0 0 40 6.6

6 [Mikrovallalkozasok tamogatasa. 0 70 70 70 0 210 34.5

7  |Onkormanyzati vallalkozasok 0 30 30 0 0 60 9.8
gazdasagfejlesztése

8  [Turisztikai fejlesztések tamogatdsa. 0 40 30 30 0 100 16.4
Osszesen 0 255 234,45 120 0 609,45 100




A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

pl. tagdij, 6nkormanyzati hozzajarulas stb.




Kiegészitd informaciok

1. 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan a kedvezményezett jarasok besorolasa
A B C D E F G H |
Rangsorszam a , Fejlesztendd Komplex
- . ., Kedvezményezett .
L L, Lakdnépesség A komplex mutatd komplex [ jards programmal
Régio Megye Jaras - R jaras ) , . P
(2013. XI1. 31.) értéke mutato értéke (46,68 alatt) (a népesség fejlesztend®6 jaras
alapjan e as 15%-a) (a népesség 10%-a)
EA SSB Zahonyi 19192 28,52 22. 1 1 1
EA SSB Kisvardai 56 779 36,66 64. 1 0 0

Elszamolhaté kéltségtipusok a 272/2014 (XI. 5.) Korm rendelet 5. mellékletének 3. fejezete
alapjan

Projekt el6készités koltségei:
1. El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok kéltsége: max 5%
2. Kdzbeszerzési eljardsok soran felmeriilt koltségek: max 1%
Beruhdazashoz kapcsolddo koltségek:
3. Ingatlanvasarlas: max 2%
4. Ingatlanhoz kapcsolddd, tulajdonszerzéssel nem jaro kartalanitas koltségei
5. Terilet el6készités: max 2%
6. Epitéshez, feltjitashoz kapcsolddd koltségek

7. Eszkbzbeszerzés

8. Immaterialis javak beszerzése

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo szolgaltatasok koltségei:
9. Mliszaki ellendri szolgaltatas koltsége: max 1%
10. Egyéb mdszaki jellegli szolgaltatasok koltsége

11. Képzéshez kapcsolodo koltségek

12. Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei
13. Marketing koltségek
14. Kotelezben elGirt nyilvdnossag biztositasanak koltségei: max 0,5%
15. Projektszint( kdnyvvizsgalat: max 0,5%

16. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd bérleti dij

17. Egyéb szolgaltatasi koltségek

Szakmai megvaldsitasban kozremiikodé munkatarsak koltségei:

18. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo személyi jellegli raforditas

19. Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolddo utikoltség, kikuldetési (szallas, napidij)

Célcsoport tamogatasanak koltségei:

20. Célcsoport személyi jellegl raforditasai
21. Célcsoport utikoltsége

22. Célcsoport képzési koltsége
23. Célcsoport altal igénybe vett munkaerG-piaci szolgaltatasok koltségei
Projektmenedzsment koltség: max 2,5%
24. Projektmenedzsment személyi jelleg(i raforditasa
25. Projektmenedzsmenthez kapcsolddo utikoltség, kikildetési koltség
26. Projektmenedzsmenthez igénybevett szakértéi szolgaltatas dija
27. Egyéb projektmenedzsment koltség
Altalanos (rezsi) koltségek: max 1%

28. Altalanos véllalat-irdnyitasi koltségek

29. Egyéb altaldnos (rezsi) koltség
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Mellékletek

1.  melléklet. - Fels6-Szabolcsi HACS teriileti lefedettsége




